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I. OROSZORSZAG, UKRAJNA (VALAMINT KAZAHSZTAN)
FONTOSABB MAKROGAZDASAGI JELLEMZOI, KAPCSOLATAI
AZ EU-VAL ES MAGYARORSZAGGAL

OROSZORSZAG, UKRAJNA ES KAZAHSZTAN MAKROGAZDASAGI JELLEMZOI

OROSZORSZAG

Az 1998. évi valsdg Ota az orosz gazdasdg teljesitménye a vartnal sokkal jelentsebb
mértékben javult. A GDP 1999 ¢és 2003 kozott atlag évi 6,7 szazalékkal emelkedett. 2003-ban
az éves novekmény 7,3 szdzalékos volt, a 2002-es esztendd 4,7, illetve a 2001. év 5,1
szazalékos redlnovekedésével szemben. A koltségvetés egyenlege 2000 6ta pozitiv, a GDP-
hez viszonyitott hanyad 1,7 szazalék volt 2003-ban, a folyd fizetési mérleg aktivuma
megkozelitette a 36 milliard dollart. 2003 volt az elsé esztendd az elmult hat évben, hogy az
inflacids célkitizésnek megfeleléen alakult a fogyasztoi arindex, azaz 12 szazalékos szintre
stillyedt (éves atlag); a 2004-es évre 10 szazalékos a célkitlizés. 2004. januar 15-én a kdzponti
bank 200 bazisponttal csokkentette a refinanszirozasi kamatlabat, azt kovetden junius kdzepén
tovabbi 1 szazalékponttal mérsékelte azt (13%). Az ipari termel6i arindex 13,1 szdzalékkal
emelkedett 2003-ban; a gaziparban viszont az el6zé évek drasztikus emelkedései utan 22,9
szazalékkal csokkent. Oroszorszag tal van az elsé adossagtorlesztési csucson: 2003-ban 17,3
millidrd dollar kiilsé adossagot fizetett ki. (A GDP-aranyos kiils6 addssag 2003-ban 30
szazalék ala kuszott.) 2003. oktoberében a Moody’s Investors Service ,,Ba2”-fokozatrol
»Baa3”-ra, befektetésre ajanlottra javitotta a kiilfoldi valutdban jegyzett oroszorszagi
allamkotvények besorolasat, 2004. oktober elején pedig pozitivra valtoztatta a fenti osztalyzat
kilatasait. Az ipari termelés 7 szézalé¢kkal nétt 2003-ban; 2000 6ta — amikor 11,9 szazalékos
volt a boviilés — a leggyorsabban. A Goszkomsztat-mddszertan szerint a bearamlott kiilfoldi
mikodotoke-befektetések 69 szazalékkal, 6,8 milliard dollarra emelkedtek 2003-ban.
Oroszorszag kozponti bankjanak szamitasi metodikdja alapjan a foderacid aruexportja 26,7
szazalékkal boviilt 2003-ban. A rendelkezésre allo jovedelmek redlértéken 14,5 szazalékkal
gyarapodtak 2003-ban, a munkanélkiiliség 2003 végén 8,0 szazal¢kra apadt. A haztartasok
fogyasztasa: 2001 ¢és 2003 kozott a GDP novekedését meghalado iitemben emelkedett. A
2000. év 17,4 szazalékos és a 2001-es esztendd 10,0 szazalékos boviilése utan 2003-ban tjra a
GDP-nél Iényegesen gyorsabban, 12,5 szazalékkal néttek az alldeszkdz-beruhdzasok is; ez a
hosszu tavon aligha tarthatd fogyasztasi expanzioval szemben a ndvekedési mechanizmus
mindségi valtozasat hordozza.

A fenti eredményes (illetve annak tin6) makrogazdasagi stabilizdcid azonban eddig nem a
modernizdcids folyamatoknak, hanem a sikeres darfolyam-politikdnak (nevezetesen az
alulértékelt rubelnek) és a kedvezd vilagpiaci olajaraknak koszonhetd. E két komponens
szerepe szamszertileg is kifejezhetd. Az Economist Intelligence Unit kalkulacioi szerint a reél
effektiv arfolyamindex tizszazalékos felértékelddése 1,4 szazalékponttal csokkenti a GDP
novekedését, mig a hordonkénti nyersolajar egy dollaros csokkenése a bruttdé hazai termék
realndvekményének 0,4 szazalékpontos redukeidjat eredményezi.'

A magas nyersolajdrakra épiilé gazdasag mogott egy erdteljesen torz szerkezet huzodik meg.

crer

' Kekic, L. (2004) How Dependent Is Growth on the Oil Price? — The Moscow Times. Jan. 23. 8. o.



gondolunk. Az eldbbi a technoldgiaintenziv feldolgozoipari, gépipari volumen sziikdssége €s
az alacsony hozzaadott értékii kitermeldipari bazis bdviilése kozotti diszkrepanciat, mig az
utobbi a foldgaz, koéolaj és olajtermékek 50 szazaléknal is magasabb exportrészesedését
jelenti. Méasfeldl az allotoke-beruhazasok tobb mint 20 szdzaléka a fiitdanyagiparban valdsul
meg, amely konzervélja a jelenlegi deformaciot. A kiilfoldi toke, amely szerepe még igen
visszafogott, hasonld hatést valt ki, 2003-ban a beérkezett FDI 28 szazaléka 6sszpontosult ide.

Az energiahordozé-exportbol bedramlo devizabevételek gyors ndvekedése a pénztomeg
gyarapodasahoz vezet, azaz inflaciés hatdsu. A kozponti bank monetaris politikdjanak
egyszerre két — egymasnak ellentmondé — célkittizést kell szem el6tt tartania, illetve kezelnie:
egyrészt mérsékelni az inflacidot, masrészrél megakadalyozni a rubel talzott
realfelértékelodését. Tartos versenyképesség viszont arfolyam-politikai eszkozokkel sem az
exportoldalon sem a hazai termelés eldsegitése érdekében nem tarthat6 fenn. A felértékelddési
tendencidk a termelékenység novelése, a fejlett technoldgiak alkalmazasa, a mindség és a
piaci munka javitdsara 6sztonzik a vallalatokat; azaz art a régi gazdasagnak, am stimulalja a
gazdasag szerkezeti atalakuldsat. A veszteséges vallalatok aranya kiilonben 2002-ben még
mindig meghaladta a 43 szazalékot. (A legkedvezdbb helyzetben a kdolaj-finomitod szektor
(20,9%) volt.)

A gazdasag diverzifikalasa viszont nem azt jelenti, hogy a fiitanyagszektort hattérbe kell
szoritani. Ezt egyrészt az olaj iranti keresletben bekdvetkezett radikalis volumenndvekedés,
illetve a valosziniisithetd tartdsan magas olajarak indokoljadk. (Oroszorszag a vilag egyik
legbiztosabb  szallitdja.) Masfeldl a szektor oOridsi  technologiai-infrastrukturalis
beruhédzasigénnyel all eld.

A jelenlegi olajarfiiggdséggel Oroszorszag is tisztdban van. 2004 janudrjaban Oroszorszag
103,5 milliard rubeles stabilizacios alapot hozott 1étre (amely azoéta jocskan felduzzadt). Az
alap célja, hogy ellensulyozza az arupiaci arvaltozasok addssagtorlesztésre kifejtett, esetleges
negativ hatdsait. A kiils0 addssag torlesztésével tovabbra sincs probléma, sét 2004.
szeptember kozepén az IMF kozolte, tdmogatja azt az orosz elképzelést, amely szerint
Oroszorszag 1d6 elott rendezi szuverén adossagat a  stabilizaciés alap részbeni
felhasznalasaval. (A korabbi tervekkel ellentétben 2004-ben nem lesz sziiksége eurdkdtvény
kibocsatasara sem.) A masik biztositékot a nemzetkozi tartalékok szolgaltatjdk, ezek
alloméanya 1998 vége és 2004. oktobere kozott nyolcszorosukra emelkedett, az oktober 8-i
98,3 milliard dollaros tartalék a 2004. aprilis 1-1 117,9 milliard dollaros kiils6é addssag 83, s a
2003-as brutto hazai termék 23 szazaléka. A jelenlegi szitudcidban még a
legkedvezdtlenebbnek vélt kdolajpiaci szcenarid esetén sem szamithatunk az 1998. augusztusi
krizishez hasonl6 dominéeffektusra.

A valddi garancia azonban a strukturalis és intézményi reformok kdvetkezetés végigvitelében
rejlik, egyelére azonban kevés teriileten érezhetd a valtozas. A leglatvanyosabb eldrelépés az
adoreformok teriiletén realizadlodott. A bankrendszer ellenben tovabbra is gyenge, ezt
bizonyitja a nyaron kialakult bankpanik. A természetes monopoliumok terén hosszi késés
utan indult meg a reformfolyamat, lasstt implementaci6 varhatd. 2004. oktoberi informaciok
szerint a JeESz villamosipari holding atszervezése viszont mar 2007-re befejezOdhet. A
reformok egyik legnagyobb akadalya az 4gazatban tapasztalhatdé keresztfinanszirozas,
amelynek értékét szakértok 2004-ben 2,3 millidrd dollarra becsiilik. A jelenlegi rendszerben
az ipari nagyfogyasztok indokolatlanul magas arat fizetnek, hogy a haztartasi, illetve a
mezdgazdasagi fogyasztok és az allami intézmények arait alacsonyan tudjak tartani. A vasuti
rendszer atszervezésére vonatkozd tervet még Mihail Kaszjanov hagyta jova 2001 majusaban,
am a program végrehajtasa lassan halad. A Gazpromot érintd reformfolyamat megtorpant. A
legijabb fejlemény a Gazprom ¢és az allami tulajdonti Rosznyefty olajtarsasag tervezett
fuzidja, amely még 2004-ben megtdrténhet. Az egyesiilés részvénycserével torténne,



amelynek elsddleges célja, hogy az allam ndvelje a Gazpromban 1év6 tulajdonrészét. A
tranzakci6 masik hozadéka lehet a kiilfoldiek el6tt 4ll6 oroszorszagi részvényvasarlasi
korlatozas feloldasa.

2001. oktéber 30-an életbe lépett az uj foldtorvény, amely biztositja a vérosi és ipari
foldteriiletek adasvételét a belfoldi és a kiilfoldi allampolgarok szamara. 2002 juliusaban
elfogadték a term6foldek adasvételérdl szolo torvényt, s ennek nyoméan 1917 6ta eldszor valt
ismét legalissd a mezdgazdasagi foldteriiletek forgalma. A jogszabaly azonban kizarja a
kiilfoldiek term6foldhoz jutasat. A 2001 juniusdban elfogadott Uj privatizacids torvény szerint
ezentl nem sziikséges az Allami Duma jovahagyasa az éves privatizacids programhoz. A
privatizélasra szant vallalatok listdjat egyszeriien az éves koltségvetési torvény mellékleteként
terjesztik el6. Azonban a Duma fenntartja azon jogat, hogy a természetes monopoliumok
magénositasarél dontson. 2003-ben jelentésen ndttek a privatizaciés bevételek, Gsszesen
136380,5 milli6é rubel folyt be. Minimalis az eldrelépés a kozigazgatasi reform teriiletén, s a
meglévo program ellenére érezhetd valtozasokra révid tdvon nem is szamitunk.

2004. oktober végén a Gazdasagfejlesztési és Kereskedelmi Minisztérium (GKM) a 2005-
2008 kozotti idészakra vonatkozd kozéptavi gazdasagfejlesztései programot terjeszt a
kormany elé. A program az allamnak alapvetden szabalyozo6 szerepet szan és a magantokére
épit, kiemelkedden fontosnak tartja a bankrendszer fejlesztését, a vallalatiranyitas javitasat és
a szabadpiaci folyamatok aldl kivont kor sziikitését.

MI VARHATO A JOVOBEN?

A GDP minden bizonnyal ebben az évben is hét szazalék feletti novekményt fog mutatni, az
elkovetkezd évek értékei viszont csak korlatozottan prognosztizdlhatok: az IMF 6,6
szézalékra becsiili a 2005-6s emelkedést. A tanulmany lezarasakor ugy értékeljiik, hogy az
¢ves inflacids célkitlizés nagyjabol tarthatdo, s nem tulzéak a 2005-0s oroszorszagi
kormanyzati varakozasok sem. Kozéptavon az ipari termelés évi 5-6 szdzalé¢kos boviilésével
szamolhatunk. A mezdgazdasagi termelés 2000-2001. évi nagyaranyu novekedését kovetd
stagnalas tovabbra is tart, az elkovetkezd 2-3 évben sem varunk jelentdsebb fellendiilést, a
jelenlegi alacsony agrartamogatési szint is ezt huzza alad. Az elkovetkezd években is tarthatd
az allotoke-beruhazasok 10 széazalék koriili éves emelkedése, am ez még mindig alacsony
bazishoz adddik hozza. A 2003. évi FDI-bearamlas vélhetoen tendenciaszint(i, 2004 els6 hat
honapjaban 35 szazalékkal novekedett a beérkezett kozvetlen befektetések dollarértéke a
megel6z6 év hasonld idészakdhoz képest. A kifel¢ irdnyuld kozvetlen befektetések esetén
leginkdbb a természeti eréforrdsokon alapuld, foként kitermeldipari  vallalatok
aktivizalodasara szamithatunk. A magas nyersanyagéarak, s az ebbdl realizdlhaté nagy
exportbevételek javuld pénziigy pozicidt eredményeznek, amelyek novekvd kiilfoldi
befektetésekben valosulhatnak meg. Az idei év megmutatta, hogy a tékekiaramlas (capital
flight) problémaja korantsem megoldott, a potencidlis gazdasagi-politikai bizonytalansagi
tényezok miatt a jovében is szamolni kell vele. Az elkdvetkezd években minden valdsziniiség
szerint emelkedik majd a tartdos fogyasztasi cikkek ¢s a beruhdzasi javak behozatala.
Kérdéses, hogy meddig huzddnak Oroszorszag WTO-csatlakozasi targyalasai (az EU 2004
majusadban lezarta azt); a jovObeli tagsdg, a csokkend importvédelmi eszkozok miatt, a
behozatal tovabbi ndvekedését vonhatja maga utan.



1. tablazat - A brutté hazai termék, az ipari és a mezdégazdasagi termelés valtozasa (%)

1992 [1995 [1997 [1998 (1999 [2000 [2001 [2002 [2003
GDP 145 41 14 53 64 100 51 47 73
Ipari termelés 180 33 20 =52 11,0 11,9 49 3,7 70
Mezbgazdasigi |94 ¢ 15 432 41 77 75 17 P
termelés

Forras: Rosszija v cifrah 2003. (2003) Kratkij sztatyisztyicseszkij szbornyik, Goszkomsztat Rosszii, Moszkva.
32. 0.; Rosszijszkaja ekonomika v 2003 godu. Tyengyencii i perszpektyivi. (2004) Insztyitut Ekonomiki

Perechodnovo Perioda, Moszkva. Vipuszk 25. Febr. 151. o.

2. tablazat - A nemzetkozi nyersolajarak alakulasa 1997 és 2002 kozott (USD/barrel)

1997|1998 |1999|2000|2001|2002|2003

Brent, Egyesiilt Kiralysag
Ural tipusu kdolaj, Oroszorszag

OPEC altal referencianak tekintett

olajkosar

19,12 12,72 17,97 28,50 24,44 25,02 28,83
18,33 11,83 17,30 26,63 22,97 23,73 27,04

18,68 12,28 17,47 27,60 23,12 24,34 *>13

Forras: OECD International Energy Agency

Idézi: Rosszijszkaja ekonomika v 2003 godu. Tyengyencii i perszpektyivi. (2004) Insztyitut Ekonomiki

Perehodnovo Perioda, Moszkva. Vipuszk 25. Febr. 172. o.

3. tablazat - A kozponti bank hivatalos rubel/USD arfolyama, a ho végén

II. | IV. V. VI. | VIL

L II.

VIIL. | IX.

X. XI. | XIIL

1998

6,026 6,072 6,106 6,133 6,164 6,198 6,238

1999122,60 22,86 24,18 24,23 24,44 24,22 24,19

0 0 0 0 0 0 0
28,55 28,66 28,46 28,40 28,25 28,07 27,80
0 0 0 0 0 0 0
28,37 28,72 28,74 28,83 29,09 29,07 29,27
0 0 0 0 0 0 0
30,68 30,92 31,11 31,19 31,30 31,44 31,44
5 7 9 6 7 7 0
31,82 31,57 31,38 31,10 30,70 30,34 30,26
2 6 1 0 9 8 0
28,49 28,51 28,48 28,88 28,98 29,02 29,10
4 6 5 3 5 7 2

2000

2001

2002

2003

2004

16,06
5

24,75 25,08
0 0

27,775 27,75
0 0

29,37 29,39
0 0

31,56 31,63
7 6

30,50 30,61
4 2
29,24
5

7,905

16,01 17,88 20,65
0 0 0

26,05 26,42 27,00
0 0 0

27,83 27,85 28,16
0 0 0

29,70 29,90 30,14
0 0 0

31,74 31,84 31,78
1 2 4

29,85 29,73 29,45
8 9 5

Forras: Bjulletyeny Bankovszkoj Sztatyisztyiki. (2004) Centralnij Bank Rosszijszkoj Fegyeracii, Moszkva. No. 2

(129). 50. 0.; No. 9 (136). 55. 0.

4. tablazat- A kiils6 adossag alakulasa 2000 és 2003 kozott, az év elején (Mrd USD)

2000 2001

2002

2003

Kiils§ adossag 1584 (157,1) 1393 (150,1)

129,3 (147,1)

122,1 (117.,2)

Megjegyzés: Zardjelben az eurdban (Mrd eurd) szamitott értékek.

Forrds: O programme goszudarsztvennih vnyesnih zaimsztvovanyij Rosszijszkoj Fegyeracii na 2004 god. (2003)
Minisztersztvo Finanszov Rosszijszkoj Fegyeracii, Moszkva. Jal. 10. http://www.minfin.ru/debt/pres090703.ppt




UKRAJNA

Az ukran gazdasag szarnyaldsa o6t éve tart. A kilencvenes éveket mindvégig jellemzd
gazdasagi mélyrepiilés utan, melyet az 1998-as orosz valsag begylriizé hatdsai még tovabb
sulyosbitottak, az utdbbi 6t évben szinte valamennyi fontos gazdasdgi mutatd igen pozitiv
tendenciakrol tanuskodik. A ndvekedés eurdpai 6sszehasonlitasban kiemelkedden magas, az
elmult 6t évben 5-9% koriil mozgott, az idei eldrejelzés azonban mar 13,5%-o0s
rekordmagassagnal tart.” Mig a ndvekedés kezdete paradox modon elsésorban - az
oroszorszagi helyzethez hasonléan — az 1998-as valsdg negativ hatdsai kozepette spontan
bekovetkezett valutaleértékelddésbol fakado javulo ukran versenyképességgel fiiggott dssze, a
novekedés ma mar tobb hajtoerdbdl is taplalkozik. Egyrészt tehat Ukrajna legfontosabb
exporttermékei - fém-és vegyiaruk - évek ota igen kedvezd vilaggazdasagi konjunktarat
¢lveznek, a novekedés egyik oldalrdl tehat exportvezérelt. A kiilsd faktoron beliil nem kis
szerepe van Ukrajna legfontosabb kereskedelmi partnere, Oroszorszag kedvezO gazdasagi
eredményeinek, amelyek Ukrajnaban is fellépd ndvekvd keresletet eredményeznek. A
gazdasag boviilésének egyre fontosabbd vald masik forrdsa azonban a novekvod
realjovedelmekbdl fakado belsd piacbdviilés, a ndvekedés masrészt tehat fogyasztas-vezérelt.
Fontos eleme a gazdasagi stabilizdcionak és novekedésnek a szintén erére kapott beruhazasi
kedv. Mig a kilencvenes éveket elhuzddd beruhdzasi valsag kisérte, a bruttd allotoke-
beruhdzasok az ezredforduld ota — a 2002. év kivételével — 15% koriil vagy azt meghalado
tempoban bdviilnek. A ndvekvo mértékii beruhazasok részben importbol valdésulnak meg, ami
hozzajarul az orszdg modernizacidjahoz is. A gazdasag bdviilése a foglalkoztatas
novekedéséhez, ezzel parhuzamosan csokkend munkanélkiiliséghez is vezetett, amelyben
azonban az is igen pozitiv, hogy nétt a legélis tevékenységek vonzereje, csokkent tehat az
arnyékgazdasag foglalkoztatason beliili jelentdsége. (Ez utobbi europai Osszehasonlitdsban
azonban még igy is igen magas.) Az ILO-modszerrel szdmitott munkanélkiiliségi rata — 9%
koriili értéke — egyébként még mindig tobbszordse a hivatalos munkanélkiiliségi adatnak. A
GDP-n beliil kiilondsen magas novekedést produkalt a legutobbi idékben az épitdipar, a
kereskedelmi szféra és az ipar.

A kedvezd redlgazdasagi folyamatokat hasonldan pozitiv pénziigyi jelenségek kisérik. Az
elmult évek szigoru koltségvetési és monetaris politikaja sikeresnek bizonyult, a koltségvetési
hiany GDP-hez mért ardnya elenyészd, mikdzben a folyo fizetési mérleg tobblete 1999 ota
tetemes. A dinamikusan ndvekvO valutatartalékok mellett ma mar nem kell az orszag
pénziigyi 0sszeomlasatol tartani. Lehetéveé valt az allamaddssag leszoritasa is, a GDP-hez
mérten 50%-os szint ala. Az inflacid szintén jol kézben tartott, igaz ebben szerepe van az
allam direkt beavatkozasainak, arvisszatart6 szerepének is egyes kulcsfontossagu termékek —
kenyér, koziizemi dijak, gydgyszerek stb.- esetében. Mindez 2002-ben deflacidohoz vezetett. A
belsd arszint mellett a hrivnya arfolyama is stabil. A pénziigyek terén azonban még sok a
tennivald. Bar a gazdasag monetizaltsdganak foka észreveheté mértékben emelkedett, még
mindig alacsonynak tekinthetd. (A Gazdasdgi Minisztérium az arnyékgazdasag sulyat még
2003-ban is 40% folottire becsiilte.) A bankrendszer teljesitménye javuldst mutat ugyan, a
gazdasagban jatszott szerepe azonban még mindig messze alatta marad a piacgazdasagokba
megszokottnak.

Ami a gazdasag belsd szerkezeti valtozasait illeti, azok egyeldre kevésbé latvanyosak, bar a
szerkezetvaltas tendencidja egyértelmi. Ukrajna a Szovjetunidtdl erdsen nehézipari jellegli
gazdasagot orokolt, amelyben a kohéaszat és acélgyartds mellett még a vegyipar és gépipar
bizonyos agazatai emelkedtek ki. Csokkendben van a kitermeldipar sulya, ez 2003-as adatok
alapjan 9,9%, mikozben a feldolgozodiparon beliil a kedvezd piaci konjunkturaval nyilvanvald

? Az IMF 2004 éprilisi elérejelzésében az idei évre még mindossze 6%-os novekedést prognosztizalt.



Osszefiiggésben erds6dott a kohészat és fémfeldolgozas aranya — ez jelenleg az iparon beliil
24,4%-ot jelent. Az élelmiszeripar stlya valtozatlanul a mésodik legnagyobb (17,4%). Pozitiv
jelenség, hogy az utobbi években a gépipar novelte részaranyat (13,6%-ra). Feltlinden
alacsony, alig 1% folotti, s6t némi csokkenést is mutat, a konnylipar sulya. Az
energiatermelés tovabbra is kiemelkedd jelentOségii dgazat. A szerkezet tudatos atalakitasat
hivatottak szolgélni a bizonyos agazatoknak nyujtott kedvezmények, bar az ide tartozd
szektorok listaja tGl hosszu ahhoz, hogy valdban fejlesztési prioritasként lehessen kezelni
valamennyi rajta szerepld ipardgat. (pl. rakétagyartds, Uripar, repililégépgyartas, hadiipar,
autdipar, informacids technoldgia, biotechnoldgia, villamos energia-termelés stb.) A
gazdasdgon beliili szerkezeti atalakulds fontos részét képezi azonban a kisvallalatok
megerdsodése, amely szintén tudatos politika eredménye. 2001-ben késziilt el a
kisvallalkozokat timogatd nemzeti program.

A mezbgazdasag tovabbra is komoly atalakulasi problémakkal kiizd, eredményei évrdl évre
ingadozoak, az idén példaul a blzatermesztés rendkiviil kedvezd termést hozott, szemben
n¢hany korabbi év gyenge teljesitményével. A foldreform pozitiv hatdsai a kovetkezod
években mar varhatéan érezhetdek lesznek. Az agrarszektor GDP-n beliili silya azonban a
kilencvenes évek elejéhez képest drasztikusan — kdzel 25%-r61 15% ald — csokkent, mikdzben
a foglalkoztatasban vald szerepe - a kistermelOk tomeges szinre 1épésével — nott.

Ukrajnaban kiilondsen nagy probléma a reformfolyamat kovetkezetlensége és lassi tempdja.
Bar latszolag a folyamat részeként igen sok 1épés torténik, szdmtalan 0j torvény, rendelkezés
sziiletik, valdjadban ezek irdnya gyakran nem eléremutatd, illetve nem ritkak a térvénykezésen
beliili ellentmondéasok. Még nagyobbak azonban a problémék a joggyakorlatban, a hozott
jogszabalyok megvalositdsa sordn. A reformfolyamat fontos elemei az ) vamkoédex, a
meginditott adorendbeli valtozasok, a mar emlitett foldreform, valamint mindazok a
véltoztatasok, amelyekre a WTO-csatlakozds érdekében keriil sor. A  kiilonbozd
kedvezmények, privilégiumok, felmentések kore kiillonosen széles, gyakorlata talzottan
elterjedt, és a piaci viszonyok érvényesiilése ellen hat. Mindebben nem kis szerepe van az
orszagban burjanzé korrupcidnak és talzott mértéki blirokratizmusnak.

A privatizacid szintén zokkendkkel, megingdsokkal zajlik. A nagyprivatizacié terén csak a
legutdbbi években torténtek latvanyosabb eredmények — példaul sor keriilt az Ukran Mobil
Tavkozlés tobbségi pakettjének eladasara. Ekozben a kisprivatizacid viszont akadozik. Az
ukran Allami Vagyonkezeld Alap elképzelései szerint a nagyprivatizacido 2008-ig
befejezddne. 2004 azonban talan az elsd év lesz, amelyben a tervezett privatizacios
bevételeket sikeriil teljesiteni. Ebben nagy szerepe van az ukran privatizdcido egyik
kiemelkedé eseményének, Ukrajna egyik legnagyobb acélipari véllalata, a krivoj rogi
ércbanyaszati €s kohaszati kombinat druba bocsatasanak, amelyre nemrégiben keriilt sor nem
minden belsd és kiilsd politikai visszhang nélkiil. A privatizacié vélasztasok eldtti idozitése
ugyanis lehetové tette, hogy Ukrajna legerdsebb oligarchai tegyék ra a keziiket a jelenlegi
konjunktira kozepette kiilonosen értékes, mintegy 84 orszagba exportdld vallalatra.
Ukrajnaban ez az egyik elsd precedens, amelyben a kiilfoldieket diszkriminald
feltételrendszert szabtak egy kiemelkedd jelentdségii privatizacios tenderen.

Ukrajna vilaggazdasagi orientacidja fekvésébol és multjabol eredden kettds. Egyrészt szeretne
mind jobban bekapcsolddni az eurointegracids folyamatba, ugyanakkor apolni kapcsolatait
hatalmas szomszédjaval, Oroszorszaggal is. Mindezt igen jol tiikrozi, hogy hivatalosan is
deklaralt célja az EU-tagsag, mikozben a FAK-on beliil Oroszorszag koriil formalédo
Egységes Gazdasagi Térhez is csatlakozni kivan. (Igaz ez utdbbin beliill mar csak a szabad
kereskedelem megteremtését tartja fontos célkitlizésnek.) Legfontosabb kiilgazdasagi
partnereit €rtelemszeriien e két térség adja, mikdzben az orszagban az Amerikai Egyesiilt
Allamok politikai és gazdasagi befolyasa is jelentés. Ukrajna a vilagkereskedelemben



elsdsorban az alacsony hozzdadott értéket képviseld termékeivel (kohdszati termékek,
vegyipari cikkek, miitragya stb.) van jelen, potencidlisan azonban a jelenleginél
jelentékenyebb gépexportdr is. Hasonloképpen szédmolni kell tartdos gabonaexportori

crer

Ukrajna szerepe a vilag tokearamlési folyamataiban szerény, mind tékeimportér mind pedig
tékeexportdri mindségben. Ujabban mindkét irdnyban észrevehetd fejlddés figyelhetd meg az
elmult évek gazdasagi stabilizacidjanak eredményeképpen.

Az ukrdn gazdasdg jelenlegi tendenciaibol kiindulva alapvetéen optimista jovobeli
szcenariokban lehet gondolkodni, tovabbra is kelet-kozép-europai atlagot meghalado
novekedési litemmel, stabil pénziigyekkel. Az ukran vezetd exporttermékek jelenlegi kedvezd
vilaggazdasagi konjunkturajaban esetlegesen bekovetkezd negativ valtozdsok azonban
visszavethetik a ndvekedés iitemét. A progndzisban azonban a legnagyobb kérddjelet a 2004
oktober végén megrendezésre keriillo elnokvalasztas, majd a két évre ra esedékes parlamenti
valasztdsok kimenete jelenti. A tét ugyanis kettds: a reformfolyamat kovetkezetes ¢&s
lendiiletes tovabbvitele illetve az orszag eddiginél egyértelmiibb kiilgazdasagi (-€s politikai)

crer

5. tablazat - Fontosabb makrogazdasagi mutatok, 2000-2003 (Valtozas az el6zo évhez
képest, %)

2000 2001 2002 2003 ,2,094 *, %OQS *,

elérejelzés | eldrejelzés
GDP 5,9 9,2 4.8 9,4 13,5 9,0
Brutt6 alloétoke-beruhazasok 14,4 17,2 8,9 15,8 16,0 14,0
Fogyasztas (nem allami szektor) 5,4 8,8 5,1 12,8 14,4 7,9
Ipari termelés 12,4 14,2 7,0 15,8 15,0 9,5
Mezdgazdasagi termelés 9,8 10,2 1,9 9,9 10,0 3,5
Eves atlagos realbérek (addzas elott) 3,6 20,9 20,4 24,0 24,0 18,0
Export 25,8 11,6 10,4 28,5 28,0 13,0
Import 17,1 13,0 7,6 35,6 21,0 16,0
Munkanélkiiliségi rata (ILO), % 17,8 13,0 7,6 9,1 8,5 8,2

*: eldrejelzés 2004 augusztus végén

Forrds: 2000 évre: Ukraina u cifrah u 2001 roki, 2001-2003 évekre: ukran hivatalos adatok (idézi: ICPS Political
Commentary 2003 augusztus), 2004-2005 évekre: ICPS Newsletter 242.szam, valamint Handbook of Statistics

1990-2002, WIIW

6. tablazat - Fontosabb pénziigyi mutatok, 2000-2005

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 * | 2005 *
Kozponti koltségvetés egyenlege a GDP %-aban 0,6 -03 0,7 -0,2 -2,0 -0,5
Folyo fizetési mérleg, Milliard USD 1,5 1,4 32 53
Fogyasztdi arindex, % 25,8 6,1 -0,6 8,2 6,5 8,0
UAH/USD éarfolyam (éves atlagos arfolyam) 544 537 533 533 5,32 5,25

*: eldrejelzés 2004 augusztus végén,

Forras: u. a.
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KAZAHSZTAN

Kazahsztan természeti eréforrasokban gazdag, Kozép-Azsiai orszag. Lakossaga 16,7 millio
f6. Koéolaj- és foldgazkincse miatt az orszag stratégiai szerepe jelentds. A Szovjetunid
felbomlasa utdn 1995-ben érte el a transzformacids valsaganak mélypontjat. Ett6l az évtdl
kezdve azonban fellendiilés kezdddott, amely az 1998-as orosz valsdg hatdsdra csak
atmenetileg szakadt meg. 2001-ben mar 13,5 szdzalékos real GDP novekedési tlitemet sikeriilt
elérni. 2003-ban 9,2 szazalékkal nétt a real GDP az el6z6 évhez képest. A munkanélkiiliségi
rata csokkend tendenciat mutatott az elmult években. 1998-ban még 13,1 szazalékos volt,
2003-ra 9 szazalékosra csokkent. Kazahsztanban az egy lakosra juto6 GDP 1998-ban 4826
dollar, és 2002-ben pedig 6890 dollar (1996.¢vi dollarban, vasarloerd-paritdson szamolva).
2002-ben ez az egy lakosra jutd orosz GDP 83,9 szazalékat, az egy lakosra jutd6 USA GDP
21,1 szazalékat, és az egy lakosra juté EU-15 GDP 30,2 szazalékat tette ki.

A GDP 4gazati szerkezetében az elmult tiz évben jelentds valtozasok kovetkeztek be. A
mezdgazdasag és az épitdipar szerepe csokkent, mig a feldolgozoipar és a pénziigyi €s egyéb
szolgaltatdsok részardnya nagymértékben novekedett. A kereskedelem ¢és vendéglatas,
valamint a szallitas és tavkozlés dgazatainak részaranya csak kismértékben novekedett. 2001-
ben a GDP 8,7 szdzaléka a mezdgazdasagbol, 30,7 szazaléka az iparbol, 15,6 szézaléka a
feldolgozoiparbol, 5,5 szazaléka az épitdiparbol, 12,7 szazaléka a kereskedelembdl és a
vendéglatasbol, 11,2 szazaléka a szallitdsbol és a tavkozlésbol, és 31,2 szdzaléka pénziigyi
tevékenységbdl és egyéb szolgaltatasokbol szarmazott. A feldolgozoipari tevékenység
részaranyanak ndvekedése az iparhoz képest, valamint a kereskedelem, a vendéglatas, a
szallitds, és a tavkozlés jelentdségének felértékelddése kedvezd tendenciat jelenthetne a
jovoben. A kazah gazdasdg diverzifikalasa igen fontos feladat, mert az egyoldalu, a
természeti eréforrasok kiakndzasara és exportjara utalt gazdasag nagymértékben ki van
szolgaltatva az externalis hatdsoknak, igy a vilagpiaci aringadozasoknak.

A foglalkoztatds dgazati szerkezetének elmult tiz évben bekovetkezett valtozasa aggodalomra
ad okot. Az elmult tiz évben ugyanis a mezdgazdasagban foglalkoztatottak részaranya
ndvekedett a legnagyobb mértékben, abban a szektorban, ahol a GDP egyre kisebb részaranya
termel0dott. A mezdgazdasagban a munkatermelékenység is folyamatosan csokkent az elmult
tiz év soran. A kereskedelem és a vendéglatas ezen kiviil az egyetlen szektor, ami az dsszes
foglalkoztatdsbol a tiz évvel ezel6ttinél nagyobb részaranyt képvisel. Ebbdl arra
kovetkeztethetlink, hogy a novekvé GDP ¢és a stabilizdlodd gazdasagi helyzet ellenére a
népesség egyre nagyobb része szorult vissza a mezdgazdasagba. Itt azonban nem, vagy csak
kozvetve lehet rajuk hatassal az energiahordozok kereskedelmébdl szarmazo magas bevétel,
amelyre a jelek szerint igaz az, hogy a népesség kis részének kezében Osszpontosul. A
kormanyzat ugyanakkor bevezetett egy artdmogatasi rendszert 1999-ben, amely garantalja a
buza piaci ar feletti felvasarlasi arat. Ezt a rendszert azdta mas mezdgazdasagi termékek
értékesitésére is kiterjesztették, ezzel konnyebbé téve a mezdgazdasagban dolgozok helyzetét.
Az artamogatdsi rendszer ugyanakkor sulyos torzuldsokat okoz a kazah gazdasag
szerkezetében.

A kazah nemzeti valutat, a tengét 1993-ban vezették be. Az inflacio ettdl az évtdl kezdddo
leszoritasa sikeresen végbement. 1995-ben még 60,3 szazalé¢kos volt a fogyasztdi arindex,
2000-ben mar 9,8 szazalékra csokkent. 2003-ban 6,8 szazalékos volt az inflacio. A Kazah
Nemzeti Bank nyilatkozata szerint az inflacié leszoritdsaban eddig elért eredmények lehetdvé
teszik, hogy 2007-re bevezessék Kazahsztanban az inflacios célkitiizéses monetaris politikai
rendszert.
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Kazahsztanban az allamhdaztartas viszonylag kiegyensulyozott képet mutat. Az allamhaztartés
GDP aranyos egyenlege 2003-ban 3 szazalékos szufficittel, az olaj értékesitésébdl szdrmazod
bevételek kihagyasaval szamitott allamhaztartasi egyenleg 3,2 szazalékos deficittel zart. Az
olajbol szarmaz6 bevételek jovo generaciok szdmara valdé megdérzésének eldsegitése, illetve az
energiahordozok eladasabodl szarmazo jelentOs bevétel felelosségteljes menedzselése céljabol
létrehozott Kazah Nemzeti Alap 2003-ban GDP aranyosan 12,3 szazalékos tobbletet ért el. Az
Alapot 2000-ben hoztak létre. Az el6zdekben emlitett célokon kiviil fontos szerepet tolthet be
az olajar ingadozasok esetében is, csokkentve ezzel az orszdg vilagpiaci energiaar-
valtozasoknak valo kiszolgaltatottsagat.

A kazah allamadossag meglehetdsen alacsony, a GDP 15 szazalékat tette ki 2003-ban.
Osszetételét tekintve a GDP aranyosan 2,9 szazalék volt ebbél a belfoldi szereplék iranyéban
fennalld 4allamaddssag, ¢és 12,2 szazalék a kiilfoldi szereplokkel szemben fenndllo
allamadossag.

A kazah kiilkereskedelem szerkezetének legfontosabb jellemzdje a kdolajexport magas,
majdnem 50 szazalékot elérdé részaranya (2001-es adat). A kdolajon kiviil a fémek és a
kohaszati termékek exportja ér még el magas részaranyt (24,4 szazalék) az exporton beliil. Az
importon beliil a legnagyobb részaranyt a gépek és gépi berendezések (28,7 szazalék) és az
asvanyi termékek képviselik (14 szazalék). 2000-ben Kazahsztan exportjanak 30-30 szazaléka
iranyult a fejlett, illetve az atalakul6 orszagokba, 40 szdzaléka pedig a fejlodd orszagokba. Az
import 30 szazaléka érkezett a fejlett orszagokbdl, mig 60 szdzaléka az atalakuld orszagokbol,
¢s csak 10 szdzaléka a fejlodd orszagokbdl. A tervek szerint Kazahsztan 2005-ben csatlakozik
a WTO-hoz.

A Kazahsztanba iranyuld évi kiilfoldi miikodd téke bedramlds folyamatos emelkedd
tendenciat mutat. Mig 1995-ben nett6é 964 millié dollar FDI aramlott az orszagba, addig 2001-
ben a netté bedramlas elérte 2760 millié dollart. A miikodd toéke legfontosabb célpontjai a
kodolaj kitermelésével illetve szallitdsaval kapcsolatos beruhdzasok. 2001-re a kilfoldi
miikddd toke allomany elérte a 11361 millié dollart. Ez egy lakosra szamitva 766 dollart
jelent. 2001-ben a GDP aranyos FDI allomany 52,7 szézalékot ért el.

A koolaj kitermelés utan a kazah gazdasdg masodik legdinamikusabban névekvd szektora a
pénziigyi szektor, amire a magankézben 1év6 kereskedelmi bankok dominanciaja a jellemzo.
Bér a bankok szdma csokkent az utdbbi években, a bankrendszer teljes eszkozallomanya
viszont a GDP majdnem 38 szadzalékara ndtt. A maganszemélyek betéteinek 65 szdzaléka a
harom legnagyobb bankndl van elhelyezve. A bankok koriilbeliil felénél van jelen kiilfoldi
tulajdon. Az utdbbi években szamos torvény sziiletett, amelyek segitségével biztosithatd a
pénziigyi szektor megfeleld feliigyelete, és kiépithetd az ehhez sziikséges intézményrendszer.
Ugyanakkor a térvényeknek nemcsak a megléte, hanem megfeleld alkalmazasa is sziikséges a
megfeleld szabalyozasi kornyezet megteremtéséhez.

Kazahsztan megfelel uton halad a miik6dé piacgazdasag kiépitése felé. A gazdasagban elért
eredmények ellenére azonban a demokracia kiépitésében még vannak hidnyossagok. Az
orszag élén Nursultan Narzarbaev elnok all, aki 1977 6ta jelen van a kazah politikdban. O volt
az 1990-ben fliggetlenné vald Kazahsztan ideiglenes elndke, akit az elsé valasztasok utan
1991 végén elnokké valasztottak. 1995-ben referendum segitségével hivatali idejét 1999-is
hosszabbitotta meg. Ekkor ujra valasztottak, és a kovetkezd alkalommal, 2006-ban is indulni
késziil. 2003-ben legiddsebb lanya vezetésével 1) part alakult, amely a csalad politikai
hatalmanak megtartasara iranyuld eldkésziiletek lényeges mozzanatanak tekinthetd. A
demokracia szempontjabol a 2004 szeptemberében tartott parlamenti valasztasok (amelyek
lefolyasat szamos nyugati megfigyeld kritikaval illette a transzparencia hidnya miatt)
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elorelépésnek tekinthetok, hiszen egy mérsékelten ellenzéki part is bejutott a parlamentbe
(igaz csak egy helyet sikeriilt szerezniiik).

A kazah gazdasag szamara adottak a lehetdségek, hogy a vilag jelentds energiatermel6jévé és
exportdrévé valjon. Ehhez azonban még szamos reform végrehajtdsa sziikséges. A
kiszamithato jogi kornyezet megteremtése, illetve a torvények betartasa, a korrupcio elleni
harc folytatasa, és az allami tisztségviseldk pénziigyi érdekeltségeinek atlathatova tétele mind
szlikségesek ahhoz, hogy a befektetok szamara vonzobba valjon az orszag. Nagyon fontos
valé egyoldalu rautaltsag kiszolgaltatotta teszi az orszagot az externalis sokkokkal szemben.
A pénziigyi szféra tovabbi szélesedése, a pénziigyi tevékenységek mélyiilése, a tdzsdei
forgalom bovitése Osszhangban all a diverzifikdcid megvalositasanak célkitlizésével. A
gazdasagi diverzifikacid, modernizacid azért is szlikséges, hogy ne csak a lakossag azon kis
hanyadanak az ¢letszinvonala javuljon, aki a kdolaj kitermelésével és exportjaval
kapcsolatban 4ll6 szektorokban dolgozik, hanem a jelenleg a mezdgazdasagban
foglalkoztatott népességnek is legyen lehetdsége a felemelkedésre. Ehhez a termelékenyebb
szektorok, példdul a feldolgozoipar, a kereskedelem és a vendéglatas, és a szallitds és a
tavkozlés tudatos timogatasa, fejlesztése sziikséges.

A magyar-kazah kiilkereskedelem legfontosabb termékcsoportjai az energiahordozok és a
feldolgozott termékek. Magyarorszdg 2003-ban 27,6 milli6 dollar értékben importalt
energiahordozokat Kazahsztanbol, és a Kazahsztanba iranyulé magyar feldolgozott termék
export nettd értéke 24 millié dollar volt. Magyarorszdg exportal még gépeket és gépi
berendezéseket, illetve élelmiszereket, italt €s dohanyt is Kazahsztanba.

A magyar-kazah gazdasdgi kapcsolatok fontos eleme a magyar szolgaltatasexport.
Kazahsztanban 39 magyar vegyes vallalat van bejegyezve. Példa erre a Vegyépszer
»Vegyeépszer-Kazakhstan” nevii vegyes vallalata. Almatyban ezen kiviil képviseletet tart még
fenn a Richter Gedeon, az Egis, az Agrochemi, az MMG AM, ¢és néhany magancég. A
magyar cégek a beruhdzasokon jellemzé modon alvallalkozoként dolgoznak, de
infrastruktura-fejlesztési tendereken onalléan is indulnak. Kazahsztanban szdmos magyar
szakember dolgozik az olaj- és a gaziparban. Ezen kiviil érdekl6dés van még kazah részrdl a
magyar ¢lelmiszeripari technologiak irant, illetve egylittmiikodés alakulhat ki a jovOben
gyogyszerek és gyogyaszati berendezések gyartasdban, a vegyiparban, autdbuszok
feltjitdsaban, Osszeszerelésében, szervizelésében, ¢&s infrastrukturdlis fejlesztésekben.
Kazahsztdnban mar ma is taldlhatok magyar éttermek, gépjarmiiszerviz, benzinkut, és egy
magyar aruhaz. A magyar-kazah BARSZ Alapitvany aktiv gazdasagfejlesztd tevékenységet
folytat.
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MAGYARORSZAG OROSZORSZAGGAL ES UKRAJNAVAL FOLYTATOTT
KULKERESKEDELME

A MAGYAR-OROSZ KULKERESKEDELEM JELLEMZOI ES VARHATO TENDENCIALI

A 2004. majusi eurdpai unios csatlakozasig a magyar-orosz kereskedelmi kapcsolatok
alapdokumentumai a Kereskedelmi-Gazdasagi és Miiszaki-Tudomanyos Egytittmiikodésrol
(1990. december 12.) és a Kereskedelmi-Gazdasagi Egyiittmiikodési Kormanykozi Bizottsag
l1étrehozasardl szold (1992. december 22.) kormanyegyezmények voltak. A csatlakozast
kovetden a kapcsolatok alapja az EU és Oroszorszag kozotti Partnerségi és Egytittmiikodési
Megallapodas (Partnership and Cooperation Agreement, PCA) lett.

A MAGYAR EXPORT VOLUMENE

Az 1998. évi valuta-, fiskalis, addssag- és bankvalsag kdvetkeztében a magyar export egy
¢évtizeden beliil masodszor szorult ki az orosz piacrél. 2003-ban a magyar kivitel 1,5 szazaléka
keriilt Oroszorszagba, ez minddssze 651 milli6 dollarnak felelt meg. 1999 6ta Oroszorszag
mar csak a 13-15. legjelentdsebb partneriink. A 2000 ¢és 2003 kozotti periddusban az
Oroszorszagba iranyuld magyar export 55 szazalékkal bovilt. Ebbol az iddszakbol
toronymagasan kiemelkedik a 2003-as esztendd, amikor a megel6z6 évhez képest tobb mint
40 szazalékos volt a novekedési litem szemben Oroszorszag teljes behozatalanak kozel 25
szazalékos bdviilésével. Mindezek ellenére a 2003-as érték az 1997-es exportadat 70
szazalékat sem érte el. Oroszorszag Magyarorszagrol szarmazd aruimportja a teljes orosz
behozatal nagyjabodl 1 szazalékat adta 2002-ben, ezzel hazank a 24. helyen Allt.

A Kopint-Datorg adatai szerint 2002-ben az Oroszorszagba iranyuld kdzvetett export értéke
178,4 milli6 eurd volt, vagyis a kozvetitési rata elérte a 37 szazalékot. A legjelentésebb
kozvetité az Egyesiilt Allamok, részesedése 36 szazalékot tett ki. Tovabbi fontos résztvevok:
Svéjc (9,6%), a Seychelle Koztarsasag (7,7%), Ciprus (6,8%), Ausztria (5,3%), Nagy-
Britannia (5,1%), Olaszorszag (4,1%), Németorszag (4,0%), a Holland Antillak (3,8%) ¢€s
Hollandia (3,1%).}

2002-ben 875 Magyarorszagon bejegyzett vallalat exportalt legalabb egy alkalommal az orosz
piacra. A tarsasdgok tobbsége (43,5%) 50 fo alatti kisvallalat, a kdzépmeéretiiek (50-249 {06)
részesedése 21,8, mig a nagyvallalatoké (250 6 és a feletti 1étszam) 18,3 szazalék volt. Az
export értéke alapjan viszont forditott sorrend alakult ki: a kivitel 60,8 szazalékat a
nagyvallalatok adtdk, a kozépvallalatok 22,3, mig a kisvallalatok 12 szazalékos hanyadot
értek el. A legnagyobb szamban a kizardlag hazai tulajdonu tarsasagok exportaltak (50,3%).
A kivitel értéke alapjan a megoszlas a kovetkezOképpen alakult: a szazszazalékos hazai
tulajdonu vallalatok 26,5, a hazai tobbségi 7,6, a kiilfoldi tobbségi 31,2, a kizarolag kiilfoldi
tulajdonu vallalatok pedig 30,3 sz4zalékban részesedtek.”

A MAGYAR IMPORT VOLUMENE

Az Oroszorszagbol szarmaz6 import 2003-ban csaknem 3 millidrd dollar volt, ez a
rendszervaltas Ota regisztralt legmagasabb érték. Oroszorszag atlagosan a 4-5. legfontosabb
importforrasunk, 2003-ban az Osszes behozatal 6,2 szadzaléka innen szarmazott. Oroszorszag
Magyarorszagra iranyuld aruexportja a teljes orosz kivitel 2 szazalékat képviselte 2002-ben.

? Kopint-Datorg (2004) 5. o.
4 Kopint-Datorg (2004) 37-40. o.
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2002-ben az Oroszorszagbol szarmazo kozvetett import értéke meghaladta az 1,2 milliard
eurot, tehat tobb mint 50 szdzalékos ardnyban importaltunk kozvetitdk kozbeiktatdsaval. A
legnagyobb kozvetitd orszag Svajc (63,7%), ezt kovette Ciprus (16,4%), Nagy-Britannia
(9,1%) és Ausztria (4,0%).” Az lgyletek egy részében adéelkeriilési és/vagy
jovedelematcsoportositasi szandékokat feltételeziink.

7. tablazat - Magyarorszag kiilkereskedelme, 2000-2003 (millioc USD)

KIVITEL BEHOZATAL EGYENLEG

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003
Osszesen 28091,9 304978 34336,6 42479.7]32079,5 336819 376118 475264 |-3987,5 -3184,1 -32752 -5046,8
EU 6sszesen 211166 226512 257824 312459 | 187602 194644 21160,9 261663 | 23564 31867 46215 5079,6
EU részaranya (%): 75,2 74,3 75,1 73,6 58,5 57,8 56,3 55,1
CEFTA ésszesen 22889  2752,5 30847 42727 | 24184 2667,5 31863 4341,0| -129.6 850 -101,7  -683
CEFTA (%) 8,1 9,0 90 10, 7,5 7.9 8.5 9,1
FAK-orszégok 710, 7763 8222 12138 | 29339 28332 29408 37881 |-2223.8 -20569 -2118,5 -2574.4
FAK (%) 2,5 2,5 24 2,9 9,1 8.4 7.8 8,0
Oroszorszig 4554 4723 4548 6508 | 2588,6 23693 22840 29580 |-21332 -1897,0 -18292 -23072
Oroszorszag (%) 1,6 1,5 1,3 1,5 8,1 7,0 6,1 6,2

Megjegyzés: Roménia 1997 juliusatél, Bulgaria pedig az 1999. évtél tagja a CEFTA-nak, a szervezetre
vonatkozoan az ezt megeldz6 idészakokra visszatekintd adatokban figyelembe vessziik e két orszag forgalmat is.
Forras: GKM

2002-ben 842 magyarorszagi bejegyzésii tarsasag vett részt az orosz importban. A
foglalkoztatottak szdma alapjan ezek to6bb mint fele kisvallalat, tovabbi 14,7 szazalé¢ka kozép-,
mig 13,2 szazaléka nagyvallalat volt. A legnagyobb forgalmat a nagyvallalatok bonyolitottak
le (57,3%), de kiemelkedden magas a kisvallalkozasok sulya (37,6%). Az iizletek tulnyomo
részét viszonylag kisszdmu hazai, illetve kiilfoldi tobbségi tulajdonban 1év0 tarsasag
realizélta: az importforgalom csaknem 84 szazalé¢ka 135 vallalathoz kotddott. Annak ellenére,
hogy 2002-ben 0Osszesen 395 kizdrélag hazai tulajdonban 1évd tarsasag folytatott
importtevékenységet, az dsszforgalom minddssze 7,3 szazaléka kapesolodott hozzajuk.®

8. tablazat - Magyarorszag kiilkereskedelmi forgalmanak valtozasa, 2000-2003

KIVITEL RFEFHOZ7ATAT. FGYENIT E(+
% (el8z6 év =100,0) % (el8z6 év =100,0) millié USD (+/-)
2000] 2001 [2002] 2003 [2000{2001[2002]2003| 2000 [2001] 2002 | 2003
Osszesen 11273 10RA1126 1D37111451050111 7176 4| -001 KRNI S -01 1 -1
EU osszese 110,7 107,3113,8 121,2[103,9103,8 108,7 123,7 1830,3 1 4581

CEFTA 6sszesen |116,7 120,3112,1 138,5(119,4110,3119,4136,2| -65,5214,6 -186,7 33,3
FAK sszesen 119,2 109,3105,9 147,6|153,3 96,6 103,8 128,3| -905,1166,9 -61,6 -455,8
Oroszorszag 127,8 96,4 96,3 143,1{158,7 91,5 96,4129,5| -858,4236,2 67,9 -478,1

Megjegyzés: Roménia 1997. juliusatol, Bulgaria pedig az 1999. évtdl tagja a CEFTA-nak, a szervezetre
vonatkozoan az ezt megel6z06 idészakokra visszatekintd adatokban figyelembe vessziik e két orszag forgalmat is.
Forrds: GKM

> Kopint-Datorg (2004) 5. o.
% Kopint-Datorg (2004) 37-40. o.
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A FORGALOM ALAKULASA

A kiviteli és behozatali adatok erdteljes aszimmetridt mutatnak: a kiilkereskedelmi passzivum
értéke 2003-ban tobb mint 2,3 milliard dollaros rekordot ért el. Ez azt jelenti, hogy a teljes
magyar hidny 46 szézaléka az orosz relacioban keletkezett, jollehet a 2000-2002 kozotti évek
53, 60 és 56 szazalékahoz képest alacsonyabb a hozzajarulas.

AZ EXPORT ARUSZERKEZETE

Az Oroszorszagba iranyuld magyar aruexportban a legnagyobb részesedéssel a feldolgozott
termékek’ szerepelnek, 2003-ban a kivitel 48 szdzalékat képviselték. Ezt kovették az
,elelmiszerek, italok, dohétny”8 27,7 szézalékkal. A ,gépek ¢és szallitoeszkozok™™
exportrészesedése 1997 ota eldszor emelkedett 20 szdzalék folé: a kivitel a 2002. évi 39
szazalékos visszaesést kovetden 2003-ban 171,3 szazalékkal gyarapodott.

A feldolgozott termékek az egyediili arufécsoport, amelyben a 2003-as kivitel értéke
meghaladta az 1997. évit. Az ,¢lelmiszerek, italok, dohany” esetében ez a mutatdo 51, a
»geépek és szallitdeszko6zok-nél pedig 58 szazalékos volt.

Az Oroszorszagba iranyuld export arustruktiraja nagymértékben eltér a teljes magyar export
szerkezetétol. A teljes magyar kivitelben ugyanis a ,,gépek és szallitoeszkozok™ dominalnak.
Ez az é4rufécsoport 2003-ban 61,2 szazalékkal birt, az ,.élelmiszerek, italok, dohdny” pedig
mindossze 6,5, mig a feldolgozott termékek 28,6 szazalékot adtak. A teljes magyar ,,gép €s
szallitoeszk6z”-export 1997 és 2003 kozott 205,6 szazalékkal boviilt.

9. tablazat - Magyarorszag Oroszorszagba iranyulé kivitelének aruszerkezete

1997 | 1998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 |2003
I. Elelmiszer, ital, dohany 355,2 250,8 118,8 150,2 151,9 158,9 181
(0+1)
II. Nyersanyagok (2+4) 81,8 66,5 29,7 219 8,1 8,8 221
[T Energiahordozdk (3) 30 66 50 1,5 22 0,2 0
IV Feldolgozott termékek 290,9 211,3 143,5 198,0 226,6 236,0311,9
. (5+6+8+9)
V. Gépek, gépi berendezések | 237,4 125,5 59,1 83,8 83,5 50,9138,1
()
Oroszorszag 0sszesen 968.3 660,7 356.,2 455,4 472,3 454,8 653,2
Forras: GKM

ELELMISZERIPARI TERMEKEK'’

Az orosz gazdasagi valsag a ,,gépek és szallitoeszk6zok™ arufdcsoportba tartozd termékek
utan leginkabb az agrarexportot sujtotta. 1997-ben még a teljes magyar é€lelmiszerkivitel
mintegy 15 szézalékat szallitottuk Oroszorszdgba, 2003-ban az orosz rész mar csak 6,5

7 Ez a SITC-némenklatara szerinti IV. arufécsoport. A kovetkezd arufejezetek tartoznak ide: ,,vegyi aru és
hasonl6 termék (5)”, ,,feldolgozott termék (6)”, ,.kiilonféle feldolgozott termék (8)” és ,,masutt fel nem tiintetett
termék és tligylet (9)”.

¥ I arufécsoport. Ide soroljuk az , élelmiszer és é16 allat (0)” valamint az ,,ital és dohany (1)” c. arufejezeteket.

° V. arufécsoport. A kapcsolodo arucsoport neve: ,,gépek és szallitbeszkdzok (7).

" Az élelmiszerek és agrartermékek fogalmak alatt az I. arufécsoport arufejezeteit értjik. Ugyan a II
focsoportban is talalhatok agrarcikkek, am ezek Oroszorszagba iranyulo kivitele jelenleg marginalis helyet foglal
el.
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szazalék volt. A kiszorulas azért is érzékenyen érintette a magyar felet, mert az orosz keresleti
viszonyokhoz igazitott termékeket csak részlegesen lehetett atiranyithaté mas piacokra.

Az orosz piacon értékesitett magyar agrarexport teljesitménye és a piaci kondiciok alakuldsa
alapjan az 1998 ota eltelt iddszak alapvetden harom részre bonthatd. 1998-1999-ben a magyar
agrarexport visszaesése mogott foként az oroszorszagi fizetésképtelenség huzodott (rovid tavi
hatasok). Ennek kovetkeztében 1998-ban 29,4, mig 1999-ban tovabbi 52,6 szdzalékkal
csokkent kiviteliink. A masodik szakasz a 2000 és 2002 kozotti periddus (kozéptavu hatdsok).
Az agrarexport 2000-ben nagyon alacsony bazisrdl indulva 26,4 szazalékkal emelkedett, am
2001-ben és 2002-ben mar csak 1,1 és 4,6 szazalékos értéknovekedést sikeriilt elérni. A
gyenge teljesitmény okai koziil ki kell emelni az EU és az Egyesiilt Allamok
¢lelmiszersegélyezési akcioit, amelyben Magyarorszag nem tudott részt venni. A donorok
segélyezd tevékenységéhez piacépités is tarsult, erdsdodtek a nyugati tokeerds orszagok és
Oroszorszag kozotti élelmiszerkereskedelmi kapcsolatok. 2001-ben az USA 917 millio dollar
értékben exportalt agrartermékeket Oroszorszadgba, ez mar meghaladta az 1997-es dollarérték
76 széazalékat. A harmadik peridodus az ezt kdvetd idészak, amelyben még mindig érzédnek a
valsag hazankat érintd hosszii tavii hatasai.'' Az 1998-as valsag ota a kiilfoldi tarsasagok
oroszorszagi piaci pozicidja jelentdsen atrendezddott. Ugyan 2003-ban 13,9 szazalékkal nétt
kiviteliink, a remélt ,,0jrainditds” nem valosult meg. Mindezek ellenére Oroszorszag tovabbra
is a magyar agrarexport legjelentésebb EU-n kiviili célorszaga.

2002-ben az Oroszorszagba irdnyuld magyar kivitel 21,2 szazalékat a ,,zoldségek ¢és
gyliimolcsok™ adtak, ez a teljes magyar zoldség- és gyiimdlcskivitel 18,8 szdzaléka. Ezen kiviil
egyediil a ,,gabona és gabonakészitmények” emelhetok ki: a teljes magyar gabona- és
gabonakészitmény-export 6,6 szazaléka kertiilt az orosz piacra.

M¢élyebb bontasban tobb olyan terméket is taldlunk, ahol az orosz piac meghatarozé
jelentdségli. Az orosz relacidban tovabbra is a zoldségkonzervek a legfontosabb cikkek. Az
ecet nélkiil tartositott zOoldségek 51,8 szazaléka keriil Oroszorszagba. Ez az Oroszorszagba
iranyul6 kivitel 17,7 szazaléka. A kategoriaba tartozo borsod 71,3, mig a csemegekukorica 49
széazalékat értékesitettiik Oroszorszagban 2002-ben.

A jelenlegi agrarkivitel rendkiviil koncentralt: 2002-ben a kukorica, az ecet nélkiil tartositott
bors6 €s csemegekukorica, valamint az ecettel tartositott uborka adta az orosz kivitel 65
szazalékat.

A fenti aruk tovabbra is dominans poziciot foglalnak el Oroszorszagban. A Gosztamkom
adatai szerint 2002-ben az Oroszorszag altal importalt kukorica 58,7 szazaléka
Magyarorszagrol szarmazott. Az ecettel tartositott illetve elkészitett z6ldségek és gyiimolcsok
esetében ez 39,4 szazalékot ért el, ezen belill az uborka 43,2 szazalékat Magyarorszagrol
vasarolta az orosz fél. Az ecet nélkiili termékek koziil a borsé 75,7, mig a csemegekukorica
74,9 szazalékat hazank szallitotta.

Oroszorszagban dinamikusan fejlédik az élelmiszeripar, a Goszkomsztat adatai szerint 1999-
ben 62,6, 2000-ben 18,6, 2001-ben 15, 2002-ben 5,8, 2003-ban pedig 14,8 szazalékkal
novekedett az output. Az oroszorszagi mezdgazdasagi termelés viszont a 2000 és 2001. évi
7,5 és 7,7 szézalékos dinamikédhoz képest 2000-ben és 2003-ban mar csak 1,7 és 1,5
szazalékkal nétt. igy a mezdgazdasagi alapanyagok esetében addicionalis exportkapacitisokra
szamithatunk. Ezen kiviil jelenleg a z6ldség ¢és gylimdlcsfélék esetén varhatd boviilés.

A magyar agrarkivitel novelése elott allo egyik legnagyobb akadaly az alacsony
exportarualap, bar a mindség sincs mindig dsszhangban az orosz igényekkel. Igy a nagy

' Kénig (2003) 39-40. o.
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tételben torténd orosz regiondlis illetve Onkormanyzati megrendeléseknek csak kevesen
tudnak megfelelni Magyarorszdgon. A nagyrészt alultdkésitett kisvallalkozasok sora csak
Osszefogottan, haldzatba szervezddve lenne képes az orosz piac ez irdnyt igényeit kielégiteni.

Az eurdpai unids csatlakozas nem hozott érezhetd valtozast az Oroszorszagba iranyuld export
tamogatasa tekintetében. A konzervfélék esetében ugyanis nincs export-visszatérités, s a
kozeljovében sem varhato. S6t, az elsé 10 volumenhordozd exporttermék koziil egyik sem
részesiil exportszubvencidoban. Az EU egy zoldségféle, a friss és el6hiitott paradicsom
kivitelét tdmogatja. Ezen kiviil még harom gyiimdlcsfélére van visszatérités, ezek koziil
egyediil az almanak van szerepe az orosz relacioban.'”> A bliza és a kukorica esetében
tovabbra sincs tAmogatasi keret.

A kozvetlen EU-tdmogatasok és a strukturdlis alapok &ltal finanszirozott programokbol,
tdmogatasi rendszerekbdl nyujthatd forrasokhoz vald hozzaférés javithatja a magyarorszagi
vallalatok  helyzetét. Az orosz piac kiillonosen fontos azoknak a kis- ¢&s
kozépvallalkozasoknak, amelyeknek nem sikeriilt az unids piacon teret nyerniiik, illetve a
jelenlegi pozicidk novelésére mar nincs tovabbi lehetdségiik.

GYOGYSZEREK ES GYOGYSZERESZETI TERMEKEK"

Az Oroszorszagban értékesitett feldolgozott termékek meghatarozé hanyadat a gydgyszer és
gyogyszerészeti cikkek alkotjak. 2003-ben az Oroszorszadgba irdnyuld Osszkivitel 20
szazalékat a gyogyszerek ¢és gyogyszerészeti termékek adtdk, ezzel a teljes magyar
gyogyszerexport 19 szazaléka keriilt az orosz piacra.'*

2002-ben az Oroszorszdg altal importalt ,kiszerelt gyogyszerek” 7,31 széazaléka
Magyarorszagrol szarmazott (99411,1 ezer USD). A ,catgut, vércsoportreagensek,
kontrasztanyagok és egyéb gyodgyaszati készitmények™ esetén ez a részarany megkdzelitette a
15 szazalékot (9241,6 ezer USD).

A magyarorszagi gyogyszeripari tarsasagok koziil a Richter Gedeon Rt, az EGIS Rt. és a
Chinoin Rt. exportal jelentds mértékben az orosz piacra. A legnagyobb volumenben a Richter
széllit, az AIPM-RMBC szerint 2003-ban 84031 ezer dollar értékben exportalt
gyogyszerkésztermékeket Oroszorszagba. Ezzel a masodik legnagyobb gyogyszergyartd
tarsasadg az orosz importpiacon, részesedése 3,97 szazalékos. A 2003-ban 39687 ezer dollar
értekt exportot produkéaldo EGIS 1,88 szazalékos részesedést tudhat magaénak, ez a 15. helyre
elegendd. A Chinoinrol nincsenek adataink, ugyanis mar évek ota a tulajdonos francia Sanofi-
Synthelabo-n keresztiil értékesiti termékeit Oroszorszagban. Pedig a Chinoin terméke, az
Oroszorszagban vezetd No-Spa a kiskereskedelmi piacon 1,0 szdzalékos részesedéssel
rendelkezik (2003: 25,8 M USD). A Richter altal eldallitott Cavinton a 4. legnépszeriibb
készitmény, piaci részesedése 0,8 szazalékos (2003: 22,8 M USD)."

A magyarorszagi gyogyszergyarak sikere tobb tényezdnek koszonhetd. Eldszor, a
magyarorszagi gyartok és exportorok az 1998-as valsag idején is elkotelezettek maradtak az
orosz piac irant. Az EGIS példaul tobbszor is hangsulyozta, hogy az augusztusi krizis utan
bovitette orvoslatogatd-halozatat. A kitartas nyilvanvalonak tlinik, hiszen 1997-ben a magyar

2 Juhasz — Orbanné (2004b) 66-67. o.

13 A SITC-némenklatira szerinti 54. szamu arufejezet.

" A gyogyszereken kiviil 2003-ban relative nagy tételben exportaltunk még mas vegyi arut és hasonl6 terméket
(5. szamu arucsoport). gy példaul kozmetikumokat, haztartasi vegyszereket, polimereket, miianyag termékeket.

1 Forrds: AIPM-RMBC market bulletin. (2004) Moszkva. Febr.
http://www.remedium.ru/business/pharm/bulletin/04/02/04022.asp

http://www.remedium.ru/business/pharm/bulletin/04/02/04023.asp
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gyogyszerexport 42 szdzaléka Oroszorszagba keriilt. Ugyanakkor tény, hogy a valsagot
kovetden tobb kiilfoldi szallitd is felszdmolta piaci héalozatat vagy megsziintette regionalis
képviseletét a foderacioban. A masik faktor a folyamatos helyszini jelenlét biztositasa. Ebbdl
a szempontbol a Richter jar a legelérébb. Nemcsak kiterjedt képviseleti halozatot miikodtet,
hanem kereskedelmi és termeld érdekeltsége is van Oroszorszagban. A magyar félnek
egyébként a régi helyismeretnek és kapcsolati tékének koszonhetden altalaban joval
kevesebbet kell promoéciora aldozni, mint a nyugati tarsasagoknak. Veégiil, a magyar
gyogyszerkésztermékek a piac kozepes arfekvésii szegmensében helyezkednek el, mindségi
oldalrol viszont nem maradnak el a nyugati aruktél.'® Az AIPM-RMBC felmérése szerint
ugyanis az orosz vevd szdmara a gyogyszer hatékonysdga utdn az ar a donté szempont. A
novekvo rendelkezésre allo jovedelmek ellenére az egy fore esé atlagos gyodgyszerfogyasztas
még mindig meglehetdsen alacsony Oroszorszagban. A héaztartasok novekvo kereslete mellett
az oroszorszagi korhazi gyogyszerforgalom emelkedésére is szamithatunk a jovoben. Ez
utobbi dollarbazison szamolva 18,7 szazalékkal boviilt 2003-ban.!”

A magyar gyogyszergyartd vallalatoknak is sulyos karokat okoz az oroszorszagi
gyogyszerhamisitds. A hamisitvanyok elleni harcban eddig a Chinoin konyvelhetett el
sikereket. A ,,Brincalov A” részvénytarsasdg ugyanis a No-Spa-hoz szinte megegyezo
csomagoldsban Nos-Bra néven forgalmazta készitményét. Az éveken 4t hazodo
védjegybitorlasi eljarast kovetden 2002 augusztusaban elmarasztaltdk az orosz gyartot, amely
azutan atcsomagolta a gyogyszert. A Richter esetében a hamisitds a Cavintont érintette,
amelyet a fenti cég Bravinton néven forgalmaz.'® Az Egis készitménye esetében mar az is
eléfordult, hogy az orosz vallalatnak a hamisitashoz sziikséges csomagoloanyagot is sikertilt a
magyar cég szallitdjatol beszereznie.'”

GEPIPARI EXPORT?’

A 2003. évi gépipari export nagyaranyu emelkedését mindenekeldtt a radidtelefonok, orvosi
rontgenberendezések, valamint izzolampak és elektroncsovek hirtelen megugrod kivitele
eredményezte.”!

Az exportérok koziil a Medicor Holding Rt. kiilon kiemeljiik. A tarsasdg a kdzelmultban
rendeldintézetek, korhazak, diagnosztikai kozpontok teljes felszerelését, illetve régiok teljes
rontgenrekonstrukciés programjat hajtotta végre Oroszorszag legkiilonb6zOobb pontjain
(Moszkva, Arhangelszk, Baskiria, Szibéria, Tavol-kelet).**

A magyar gépipari kivitel 1998 utani drasztikus visszaesése foként az autobuszexport (,,kdzhti
jarmiivek™) visszaszorulasanak, majd megszinésének a kovetkezménye. Az lkarusbus Rt.
sz€kesfehérvari gyartotelepének teljes leépitése, az oroszorszagi autdbuszgyartas felfutasa,
valamint a konkurens kiilfoldi gyartok erds jelenléte azt mutatja, hogy ezen a teriileten a
jovOben sem szamithatunk piacszerzésre. Az orosz buszgyartok azonban tovabbra is

' Vida Laszl6 (2002) Magyar gyogyszergyartok az orosz piacon. Megérte maradni. — HVG. Nov. 2.

'" Forrds: AIPM-RMBC market bulletin. (2004) Moszkva. Marc.
http://www.remedium.ru/business/pharm/bulletin/04/03/04035.asp

' Farkas Jozsef Gyorgy (2002) Hamisitjak a magyar gyogyszert. — Népszabadsdg. Dec. 13.

! A Richternek is a Brincalov okoz fejtorést. (2002) — Napi Gazdasdg. Aug. 26.
http://www.napi.hu/default.asp?cCenter=article.asp&nID=131760

2 1de tartoznak a ,,gépek és szallitoeszkozok (V.)”, valamint a ,.feldolgozott termékek (IV.)” koziil bizonyos
arufejezetek. Ez utobbinal elsésorban a 8. arucsoportra, a ,.kiilonféle feldolgozott termékek”-re gondolunk, de a
6. szamu ,,feldolgozott termékek”™ arucsoport ,,fémtermékek” nevii 69-es szamu arufejezetét is ide soroljuk

2 Tdjékoztaté Oroszorszdg gazdasagi helyzetének és kiilkereskedelmi kapesolatainak alakuldsdrdl. (2004) Az
Oroszorszagi Foderacio Magyarorszagi Kereskedelmi Képviselete, Budapest. 7. sz. 24. o.

> A Medicor Rt. hivatalos honlapja. http://www.medicor.hu/hun/frameset.html?1
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potencialis vevdi a magyarorszagi gépgyarak altal eldallitott elsé beépitésti fodaraboknak és
alkatrészeknek, valamint potalkatrészeknek. Az elsé beépitésii termékek raadasul
megalapozzak a jovobeli potalkatrész-rendeléseket is. A magyarorszagi szallitok koziil
hagyomanyosan kiemelkedd a Raba, de jelen van példaul a Knorr-Bremse is.

A Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. egyarant szallit poétalkatrészeket és elsd beépitési
fékrendszereket az oroszorszagi autobuszgyaraknak, jollehet jelenleg a potalkatrész-
megrendelések elmaradnak a korabbi szintt6l.”

A Raba Motor Kft. fél évtizede exportal Oroszorszagba elsé beépitésii motort. Az ukran,
torok, roman ¢s kinai Raba-motor-utdnzatok megjelenése viszont érezhetd visszaesést
eredményezett a Réba (pot)alkatrész-exportjdban. 2003-ban a magyar termékek — kiszoritva a
gyenge mindségl arukat — visszaszerezték pozicidjukat, s a Raba mar tobb motort exportalt
Oroszorszagba, mint az utangyartott aruk megjelenése el6tt.**

Jelenleg Oroszorszagban 230 ezer lkarus autébusz van hasznéalatban, ebbdl 5 ezer
Moszkvaban fut. Ez azt jelenti, hogy a magyarorszagi tarsasdgok tovabbi potalkatrész-
szallitasban reménykedhetnek.

A Réba Holding szdmara a 2004-es év tovabbi tavlatokat nyitott.

A Raba Motorgyar Kft. 2004 februarjaban tehergépjarmiivek Osszeszerelésére kotott
megallapodast az orosz Kamaz vallalattal. A tarsasdgnak 2004-ben mintegy 140, magyar-
orosz kooperacioban késziild0 Kamaz teherautora van megrendelése. E szerint az orosz fél
szallitja a tehergépkocsik alvazat és flilkéjét, a magyar oldal pedig a sajat gyartasi Euro-3-as
motort és a német gyartmanyu sebességvaltot szereli be; a végszerelés Gyorott torténik. >

2004 marciusdban a RuszPromAvto Holding ¢és a Raba Rt. Moszkvaban stratégiai
egylttmiikddési szdndéknyilatkozatot irt ald. A megallapodds szerint 2004 végéig
kidolgozzak az autdbusz-, tehergépkocsi- és munkagép-futomiivek kozos gyartasarol és
értékesitésérdl szo16 kooperacio részleteit.”®

2004 majusaban a Raba Futomi Kft. 1,09 millié eurd értékben szallitasi szerzddést irt ala az
orosz LiAZ-zal, amely szerint a Rédba 63 1) generacids, varosi alacsonypadlds autdbuszhoz
szallit sajat fejlesztésii futdmiiveket, felfiiggesztéseket és kormanyzo-rendszereket.”’

A jarmiipar ugyancsak fontos szerepldje a Ganz Transelektro Kozlekedési Rt. A tarsasag
tobbek kozott egy nagy volumenti villamosfelujitasi projektben érdekelt Moszkvaban. A
Transelektro csoport masik tagja, a Transelektro Energetikai és Kornyezetvédelmi Rt. 2002-
ben Moszkvaba géazturbindkhoz csatolt hdéhasznositd kazant, Norilszkba pedig specialis
héhasznositd kazant és torokgaz-hiitdt szallitott nagy értékben.”®

A gépipari export novekedésére az elkdvetkezd években is szamitunk. Ez alapvetéen harom
tényezoének tudhato be.

A boviilés egyik komponense a novekvo lakossagi kereslet. A javulo életnivd, az emelkedd
rendelkezésre allo jovedelmek hatdsdra a fogyasztoi kereslet kezd elmozdulni a relative

3 B. Horvath Julia (2004) Raba-motor-utanzatok, fél aron. — Vildggazdasdg. Jal. 13. 4. o.

¥ B. Horvath Julia (2004) Raba-motor-utanzatok, fél aron. — Vildggazdasdg. Jal. 13. 4. o.

% Orosz Kamazok a gy6ri Rabatol. (2004) — Népszabadsdg. Febr. 24.
http://www.nepszabadsag.hu/Default.asp?DocCollID=160553&DocID=137719#137719

% A Raba az orosz autobusz-6riassal kooperalna. (2004) — Index. Marc. 19.
http://index.hu/gazdasag/ghirek/?main:2004.03.19&170650

27 Raba futémii Daewookba. (2004) — Index. Maj. 20.
http://index.hu/gazdasag/ghirek/?main:2004.05.20& 178916

*8 hitp://www.transelektro.hu/LETOLTES/referencelist/reference_list 2002_edition.pdf
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olcsobb termékekrdl (élelmiszeripari produktumok) a dragabb és jobb mindségl aruk (tartos
fogyasztasi cikkek) felé. Jelentdsen nétt a luxuscikkek iranti igény is. Ezen a teriileten a hazai
gyartok kevésbé versenyképesek, igy tovabbi importndvekedés varhato.

A masik tényezd a modernizacios célu technoldgiatranszfer irdnti vallalati igény. A
termeldberendezések atlagéletkora ugyanis napjainkban husz év. Mig 1970-ben a hasz évnél
id6ésebb berendezések részesedése minddssze 8,3 szazalék volt, addig 2001-ben mar 41,6.29 A
beruhazasi javak iranti novekvd vallalati kereslet foként a magas energiahordozo- és
nyersanyagarak kovetkeztében realizalt hatalmas exportbevételeknek koszonhetd, illetve a
gazdasadg valamint a vallatok szerkezeti atalakitasaval fiigg Ossze. A legjelentOsebb ipari
régiok (pl. Szamara és Szverdlovszk megye) feldl szamottevd gép- és berendezésimport-igény
meriil fel. Az olaj- és gazkitermeld teriiletek (pl. Tyumeny megye) a termelés novelése €s
korszerlsitése érdekében szintén jelentékeny technologiaimportra szorulnak. Ez utdbbi
esetben példaul a gazipari berendezéseket gyartod, nagykanizsai DKG-East Rt. lehetdségeire
gondolunk.

Végiil a tovabbi exportexpanzid jelentds mértékben fiigg a Magyarorszagon miikodd
transznacionalis tarsasagoktol. Eléfordul ugyanis, hogy az anyavallalat jelen van az orosz
piacon, a magyarorszagi lednycég viszont csak elvétve exportdl Oroszorszagba. Pedig
Magyarorszagon is gyartanak olyan komplett berendezéseket, amelyekre az orosz piacon van
kereslet. Maskor viszont a Magyarorszagon gyartott termék az anyavallalat kdzvetitésével
keriil Oroszorszagba. Ez tobbek kozott exportfinanszirozasi, hitelezési, illetve
kockézatkezelési okokkal magyarazhatd. A transznacionalis tarsasagok motivalasa azért is
fontos, mert a sok esetben beszallitoi tevékenységet ellatd magyarorszagi kis- ¢és
kozépvallalati szektor csak korlatozottan képes potolni ezt a potencialt, nagy tételli regionalis
megrendelések esetén pedig egyaltalan nem.

OROSZORSZAG WTO-CSATLAKOZASANAK HATASA A MAGYAR KIVITELRE

2004. aprilis kozepén lezarultak az Oroszorszdg WTO-csatlakozasi folyamata keretében
folytatott magyar-orosz bilateralis kereskedelmi targyaldsok. A targyaldsokon az
Oroszorszagba irdnyuld magyar aruexport f6 termékei esetében atlagosan csaknem 50
szazalékos vamcsokkentést sikeriilt elérni. Igy példaul az alma esetében a vamteher 35
szazalékrol 10-re, a boré 20-r6l 15-re, a miianyag padloéé 20-rdl, 6,5-re, a parkettaé pedig 20-
rol 12 szazalékra csOkkent. A sebességvaltd ¢és a tengelykapcsold esetében nem tortént
valtozas, a jelenlegi 5 szazalékos vamkulcs érvényes. Egy masik megallapodas értelmében az
orosz vamtarifaban egyes magyar borvidékek (igy Tokaj-Hegyalja, Kunsag, Eger, Balaton
melléke és Szekszard), valamint termékek (a tokaji aszll és szamorodni, a palinka, a kalocsai
¢s a szegedi paprika) kiilon altételként szerepelnek majd, amely a fenti borvidékekrol
exportalt magyar borokra, illetve a felsorolt arukra a jovében ,testre szabott” kedvezményes
elbanast biztosit.

A szolgéltatasexportot érintd valtozasok szintén tobbrétiiek. Egyfeldl javulnak az orosz piacon
valo megjelenési feltételek az €pitészi, varostervezési €s tajkertészeti szolgaltatasok teriiletén.
A magyar vallalkozok alapvetdéen harom obligaciotol mentesiilnek. Ezek a kovetkezok: (1) a
szolgaltatdst orosz ¢épitésszel kozosen kell elvégezni, (2) a tevékenységi engedély
megszerzésének feltétele, hogy a jogi személyiséggel rendelkezd szolgaltatok egyik vezetdje
épitészmérndk legyen, illetve, hogy (3) a tervezdé munkat épitészeti engedéllyel rendelkezd
alkalmazott feliigyelje. Az egyezmény szerint a szamitogépes és kapcsolddo szolgaltatasoknal

¥ Rosszijszkij Sztatyisztyicseszkij Jezsegodnyik 2002. (2002) Sztatyisztyicseszkij szbornyik, Goszkomsztat
Rosszii, Moszkva. 356. o.
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az Oroszorszagban letelepedni kivan6 magyar vallalatok nemzeti elbdnasban részesiilnek.
Végiil javulnak a mérndki, miiszaki ellendrzési és elemzési, kiadoi, egyéb iizleti, elosztasi,
épités-szerelési, kornyezetvédelmi és egyes szallitasi szolgaltatdsok nyujtasanak kondicidi is.

A jegyzOkonyvben rogzitett orosz engedmények Oroszorszdg WTO-taggd valasaval 1épnek
hatalyba.*

AZ IMPORT ARUSZERKEZETE

Az Oroszorszagbol szarmazo behozatal meglehetdsen koncentralt. 2003-ban az import 84
szazalékat az energiahordozok® tették ki, vagyis a teljes magyar behozatal csaknem 70
szazaléka Oroszorszagbol érkezik. A feldolgozott termékek részesedése az orosz importbdl
9,5 szazalékos. Ide tartozik a nyersvas, a vas- és acélcsO, az Otvozetlen nyersaluminium, a
papir és Ujsagpapir, a nitrogén-, kalium-, foszfor- €s Osszetett miitragya, valamint kiilonb6z6
szerves €s szervetlen vegyi termékek. A gépek és szallitoeszkdzok importja (3,6%) évrol évre
ingadozik, értékét az atomreaktori fiitelemek®”, valamint az adéssagtorlesztési célu
szallitdeszkdzok, 2003-ban vastti motorkocsik, importja hatdrozta meg. A nyersanyagok
kevesebb mint 3 szdzalékos részesedéssel birnak. Legjelentdsebb cikkek a fa, a celluloz, és a
fémtartalmu ércek (dusitott vasérc).

10. tablazat - Magyarorszag Oroszorszagbol érkezoé behozatalanak aruszerkezete
1997 {1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002|2003
45 36 29 40 55 24 1,7

I. Elelmiszer, ital, dohany

(0+1)
II. Nyersanyagok (2+4) 103,0 118,8 98,0 107,3 78,0 783 874
I Energiahordozok (3) 1348, 1141, 1144, 1960, 1980, 12482,

) 2 3 2 9 1 887,3 7
IV Feldolgozott termékek
. (5+6+819) 399,7 335,2 314,5 385,3 257,5 232,6280,5
V. g;pek’ gepiberendezések | 1070 671 71,6 1310 48,6 834 105
Oroszorszag 0sszesen 1963, 1666, 1631, 2588, 2369, 22957,

2 0 1 6 3 284,0 3

Forras: GKM

ENERGIAHORDOZOK

2003-ban az Oroszorszagbdl szarmazd import 46 szazalékat a ,,f6ldgaz gz halmazallapotban”
adta, mig a ,,nyers koéolaj és bitumenes asvanyokbol eldallitott nyersolaj” részesedése 34

%% Lezarultak a magyar-orosz kétoldalu kereskedelmi targyalasok. (2004) Apr. 16.
http://www.kulugyminiszterium.hu/Kulugyminiszterium/HU/Miniszterium/Szervezeti_egysegek/Szovivoi_iroda
/Nyilatkozatok/040416_Magyar-orosz.htm

31 A SITC szerinti III. fécsoport.

322004 majusaban, a PCA kiterjesztésérdl szolo protokollal egy idében Oroszorszag és az Eurdpai Uni6 kozos
nyilatkozatot irt ala, amely értelmében az Ujonnan csatlakozd kelet-kdzép-europai orszagok és Oroszorszag
kozott fennalld fiitéelem-szallitasi megallapodasok a csatlakozast kovetéen is hatdlyban maradnak. Ennek
ellenére az Europai Bizottsdg kérheti a fennalld nukledris egyiittmiikodési megallapodasok moddositasat; az
Euratom pedig targyalasokat kezd Oroszorszaggal a nuklearis anyagok kereskedelmére vonatkozo
megallapodasrol.
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szazalék volt. Ez azt jelenti, hogy e két termék képviseli az energiahordozé-import 95,6 €s a
teljes orosz behozatal 80 szdzalékat. 2002-ben az import foldgaz 83,0, mig a kdolaj 99,9
szazaléka Oroszorszagbol érkezett.

A Gosztamkom adatai szerint 2002-ben dollarbazison szamolva Magyarorszag 2,96
szazalékkal részesedett a teljes orosz kdolajexportbol. Ezzel hazank a 11. legfontosabb
partnere volt Oroszorszagnak. A visegradi orszagok koziil Lengyelorszag a legnagyobb
vasarld (9,30%), egyben Oroszorszag 4. legjelentésebb célorszaga. Ezt koveti Csehorszag (8.
hely, 3,22%), majd hazank utan jon Szlovakia (15., 2,10%). A fenti négy allam egyiittes
részesedése 17,6 szazalékos.

A foldgaz tekintetében Magyarorszag még fontosabb piac Oroszorszag szamara. 2002-ben a
visegradi orszagok koziil a legnagyobb volumenben hazank vasarolt Oroszorszagbol foldgazt.
Ezzel Magyarorszag a 6. legjelentdsebb vevd volt (5,44%), ezutan kovetkezett Szlovakia
(4,59%), Csehorszag (4,32%), majd két hellyel lemaradva Lengyelorszag (4,32%).

Lathato, hogy Magyarorszag (és a tobbi visegradi orszdg) Oroszorszadg szamara is jelentds
partner. Ha figyelembe vessziik a vilagpiaci olajirmozgés és az oroszorszagi real GDP, a
koltségvetési bevételek, illetve a flitdanyagszektorban eszkozolt allotéke-beruhdzasok
alakuldsa kozotti elaszticitast, valamint azt, hogy 2003-ban a nyersolaj, az olajtermékek ¢és a
foldgaz Oroszorszag teljes aruexportjanak tobb mint felét adta, akkor be kell latni, hogy az
orosz fél szamara szintén elengedhetetlen a szallitdsok zokkendmentes biztositasa. Ennek
megfelelden Oroszorszag mindvégig megbizhato partnernek bizonyult, a legnagyobb krizisek
idején is pontosan szallitott.

A DIVERZIFIKALATLAN OLAJ- ES GAZIMPORT LEHETSEGES VESZELYEI MAGYARORSZAGON

Milyen veszélyeket rejt mégis a magas olaj- és gazfiiggdség? Milyen diverzifikacios
lehetdségek léteznek? Az eddigi kedvezd tapasztalatok tudataban és annak ellenére, hogy
jelenleg az EU feldl nincs diverzifikacios nyomas, sziikséges attekinteni a tobb labon 4llas
megvaldsitasanak lehetdségeit.”” Ennek felvazolasa érdekében attekintést adunk elébb a
foldgaz-, majd a kéolajimport jelenlegi helyzetérdl €s perspektivairol.

Az Oroszorszagbol szarmazo importot a Gazprom, illetve szazszdzalékos leanyvallalata a
Gazexport uralja. A behozatalt az 1994-ben létrehozott, a MOL, a Gazexport €s az
Interprocom tulajdonaban 1év6 Panrusgdz Magyar-Orosz Gazipari Rt. bonyolitja egy 2015-ig
sz0l6 hossza tavu (merev) szerzddés keretében. A 2001. ota évenként megerdsitett szallitasi
szerzc’id?gek értelmében Magyarorszag 2015-ig évi 11,5 milliard kobméter orosz gazt
vasarol.

Jelenleg két iranybol érkezik foldgaz Magyarorszagra, a betdplalasi pontok Baumgarten és
Beregdarde. A foldgaz donté része a beregdaroci vezetéken at jon hazankba. A Gyor és
Baumgarten kozott huzodo 114 km hosszi (Hungaria-Austria-Gasleitung, HAG) gazvezetéket

¥ Tt kell megjegyezni, hogy mig a hagyomanyosan orosz olaj- és gazfiiggé kelet-kozép-eurdpai allamok egyre
nagyobb hangstlyt helyeznek az orosz dominancia mérséklésére, addig a régi EU-orszdgok a kozeljovoben
novekvd mértékben szamitanak az orosz szénhidrogénekre. 2003-ban a kdolajimport 21,8 szazalé¢ka szarmazott
Oroszorszagbol, ezzel Oroszorszag (19753 M eurd) Norvégia utan (20263 M eurd) az EU-15 masodik
legjelentésebb importforrasa volt. Az orosz import ndvekvé jelentdségét mutatja, hogy 1999-ben még csak az
Osszes behozatal 14,4 szazaléka érkezett innen. A kdolajtermékek esetében nagyobb a fliggdség. A behozatal
34,3 szazaléka Oroszorszagbol érkezik. A tobbi partner relative kis szallitd, az EU-15 nagyobb értékben vasarolt
egyediil Oroszorszagtol, mint a kovetkezd nyolc orszagtol egyiittesen.*® Az EU-15-be érkezé orosz gazimportrol
az Eurostat 2000-ig tiintet fel csak adatokat. Ekkor a gaz 11,5 szazalékat vasaroltak Oroszorszagtol. Kérdés,
hogy mekkora mennyiségben érkezik kdzvetitokon keresztiil orosz eredetli gaz.

** Milliardos vezetéktervek. (2004) — Energiainfo. Febr. 10-11. o.
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1996-ban helyezték iizembe diverzifikacios célokkal.”> Mivel mindkett6n rendszeresen orosz
eredetli gaz érkezik, a Baumgarten szerepe a magyar géazellatas diverzifikdlasaban nem valos.

Az ar meghatarozasa specialis indexaldssal torténik: 50 szazalékban a Brent-tipust kdolaj
londoni olajtézsdei jegyzésardhoz, 50 szazalékban pedig az ugyanott jegyzett gazolajarhoz
indexaljak az orosz gz arat ugy, hogy mindkét esetben 9 hénapos mozgodatlagot vesznek
figyelembe. Ebbdl kovetkezen a tartdsan magas olaj- €és gazolajarak erdteljes artorzitast
idéznek elo.

A Gazprom-szerzddések tovabbi jellegzetessége a ,,Take or Pay”-konstrukcid, vagyis az
esedékes fizetés nagysaga fiiggetlen attol, hogy az adott iddszakban ténylegesen mekkora
szallitasra kertilt sor.

Egy masik — elonytelen — kitétel a teriileti klauzula, amely szerint a Magyarorszagra exportalt
foldgaz végfogyasztasa csak hazdnkban torténhet. A reexport tilalma viszont iitkdzik az EU
egységes piacanak elveivel.

Ehhez kapcsolodik az alkalmazott ardiszkriminacid, azaz a Gazprom a kiilonb6z6 piacokra

eltéré aron szallit. Itt alapvetden harom térségrdl van szd: Nyugat-Eurdpardl, a volt szovjet
tagkoztarsasagokrol és a visegradi allamokrol.*

POTOLHATO-E AZ OROSZ GAZIMPORT, ILLETVE ENNEK MILYEN KOLTSEGEI VANNAK?

Mivel a foldgdz nem helyettesithetd energiahordozd és jelenleg hazdnkban nem létezik
allandé jellegli, megfeleld nagysagu szabad kapacitds, barmely jellegli hidny komoly
kovetkezményekkel jarhat.

A beregdaroci allomason keresztiil Oroszorszagbol érkezé import ledllasa esetén a
rendelkezésre 4ll6 infrastruktira, a HAG csak korlatozott lehetéségeket nyajt. A HAG 700
mm atméréjii, szallitoképessége évente 4,5%10° kobméter szemben a Baratsag gazvezeték 820
mm atméréji évi 11%¥10° kobméterével.”’

Az orosz foldgazimportnak jelenleg két alternativaja johet szoba. Az egyik az Eszaki-tengeri
foldgaz Németorszagon at torténd szallitdsa, a masik esetben Algériabol Olaszorszagon at

érkezne a széllitmany. Mindkét modozat jelentds tobbletkiadast okozna: az eldbbi nagyjabol
Miinchent6l szamitva, mig az utobbi Firenze vonalatol mar dragabb, mint az orosz import.’

A diverzifikacio masik lehetdsége a cseppfolyds foldgaz (LNG) behozatala. A felmeriild
forrasteriilet a Kozel-Kelet. Az LNG kétségtelen eldnye, hogy szezonalis gazdalkodast tesz
lehetové, csokkentheti a tarolok szerepét, viszont nagy beruhazasi- és tizemkoltséget von
maga utan, rdadasul dragabb is a vezetékes gaznal.

A foldgazpiac 2004. januar 1-i megnyitasa 6ta a Magyar Energia Hivatal 10 db kereskeddi
miikodési engedélyt adott ki. Minden valdszinliség szerint azonban fennmarad az orosz
dominancia. Az egyoldali Gazprom-fiiggést csokkenthetné, ha mas orosz olajtarsasagok is

% Zsebik, Albin — Falucskai, Norbert (szerk.) (2003) Energiaforrdisok és készletek. Oktatasi segédanyag, Kézirat,
Budapest. Jan. 17. o.

36 Varro Lasz1o (2003) 4 magyar energiapolitika és Oroszorszag. Magyar Energia Hivatal, Budapest. ,,A
Hodorkovszkij-iigy és hatdsa Magyarorszagra” cimi sziik korii kerek asztal, Teleki Laszlo Intézet Kiilpolitikai
Tanulmanyok K6zpontja, Budapest. Dec. 15.

37 Zsebik, Albin — Falucskai, Norbert (szerk.) (2003) Energiaforrdsok és készletek. Oktatasi segédanyag, Kézirat,
Budapest. Jan. 17. o.

¥ A gyenge dollar csokkenti a foldgaz arat. (2004) — Energiainfo. Jan. 9.
www.energiainfo.hu/?m=10&s=87&i=8547
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szallitananak hazanknak. Elvileg ugyanis mar exportalhatnanak, de nehezen férnek hozza a
Gazprom 4altal ellen6rzott szallitovezetékekhez. ™

A fentiekb6l megallapithatd, hogy az orosz széllitasok ledlldsa esetén tetemes a kiesés
koltsége, és az orosz fiiggdség valos tarsadalmi kockazatot rejt.*

Az elmult iddészakban, foként a Jukosz-ligy miatt, joval nagyobb figyelem kisérte
kdolajimportunkat, mint a gdzbeszerzéseket. Mindez annak dacéra tortént, hogy a nyersolaj
esetében kozismert, hazank 90 napra elegendd pufferrel,’’ béséges és korszerli finomitoi
kapacitassal rendelkezik, s ez a relative hosszt iddszak elegendd kell, hogy legyen egy
esetleges krizis kezelésére.

A Jukosz a magyar koolajsziikséglet tobb mint 70 szazalékat szallitja évek ota, 2003
juliusaban pedig tizéves, évi 72 milli6 tonnds kdolaj-szallitasi szerzédést kotott a Mollal. A
Hodorkovszkij letartdztatdsa ota eltelt sziik egy évben, a szinte hetente ujabb fordulatot vevd
események ellenére, a Jukosz a szerz6désben foglaltak szerint szallitott. Mi torténik, ha mégis
akadaly gordiil a teljesités elé?

Els6 esetben tovabbra is az orosz piac a célpont. Oroszorszagban a vallalatok kozotti
exportkvotak elosztasaval kiilon kormanybizottsag foglalkozik, amely a kdolaj kivitelére
jogosult termeldvallalatok igényei alapjan negyedévente dont a kvotak nagysagarol. Mivel a
vezetékes szallitds a legolcsobb moddozat, a korlatozott kapacitasok kovetkeztében minden
valészinliség szerint létezik kereslet, igy a kihasznalatlan kvota tjra feloszthaté.*> Gondolunk
példaul a Lukoilra, amely 2004-ben egyéves szerzddést kotott a Mollal. A Mol egyébként
ezen kiviil tobb nagy orosz olajtarsasaggal all napi kapcsolatban, amelyektdl rovid tava
szerzOdések keretében, valamint az azonnali (spot) piacon rendszeresen vasarol. Mas kérdés,
hogy a jelenlegi kdolaj jegyzésarak az 0j partnerek esetén az ar mennyivel lenne magasabb.

Ha viszont nem kivan vagy nem tud senki a Jukosz helyére 1épni, két médozat all fenn.

Az egyik lehetség az ,,Adria” olajvezetéken torténd szallitds. Az ,,Adria” csOvezeték a
Baratsag valodi alternativdja, atmérdje 600 mm, kapacitasa 10 Mt/év. A vezeték az Adriai-
tengeri horvat kikotétdl indulva 1ép be Magyarorszagra, célalloméasa a szézhalombattai
finomito.*

Az Adrian keresztiili szallitas kiegészithetd a vastton torténd forgalommal is.

Mindkét diverzifikacios lehetdség viszont pluszkdltségeket jelent, mivel a tengeren €s vasuton
érkez6 olaj minden valdszinliség szerint dragdbb, mint az oroszorszagi vezetékes
kdolajellatas.

Osszességében elmondhatd, hogy az olajimport esetében nem érvényesiilnek a foldgazhoz
hasonlo6 kockézatok.

3% Nehézkes a gazpiac nyitasa Magyarorszagon. (2004) Febr. 25.
http://www.eon-hungaria.com/sajto_cikk.php?id=5

“° A tanulmany lezarasaig nem sziiletett dontés arrol, hogy ki véasarolhatja meg a Mol gaziizletigahoz tartozo
leanyvallalatokat és a Panrusgaz-részesedést.

*I Egy kisebb stratégiai készlet létezik Szlovakiaban is.

2 Szabo Gabor (2004) A magyar energiaellatas dilemmai. Halozati fesziiltségek. — HVG. XXVI. évf. 29. sz. Jul.
17.6-9.0.(9.0.)

#2002. december kézepén Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia, Szlovékia, Magyarorszag és Horvétorszag alairta
a Baratsag és az Adria olajvezeték 0sszekotésérol és fejlesztésérol szolo megegyezést. Az Adria kétiranyusitasa
révén lehetévé valik, hogy a szibériai mezOkrél szarmazd orosz kdolajat jelentds koltségmegtakaritassal,
kozvetleniil az Adriai-tenger partjara szallitsak. Az eredeti tervek szerint a szallitorendszert 2004 végéig kellett
volna iizembe helyezni, &m a horvat vezeték iizemeltetéje még mindig a vezeték rekonstrukciojaval jard
kockazati tényezdket és védelmi miiveket felmérd kornyezetterhelési tanulmany hivatalos elfogadasara var.
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A MAGYAR-UKRAN KULKERESKEDELEM JELLEMZOI ES VARHATO TENDENCIAIL

1. AZ ARUCSERE DINAMIKAJA ES FOBB JELLEGZETESSEGEI

Ukrajna jelenleg Magyarorszag egyik legigéretesebb kiilkereskedelmi partnere. Az 1998-ban
eszkalalodott valsag kétoldalt kapcsolatokra gyakorolt negativ hatasainak kiheverése ota az
aruforgalom novekvd tendencidj, mind a magyar kivitel, mind pedig a behozatal
dinamikusan béviil. (Az 1998-as valsagot egyébként leegyszerlisités pusztan az oroszorszagi
valsag begylirlizé hatasaival magyarazni. Helyénvalobb tigy fogalmazni, hogy elsdsorban az
orosz gazdasagpolitikai minta kovetése vezetett — az oroszorszagihoz hasonld jellegi,
méreteiben azonban kisebb, kezelhetébb ukran valsaghoz.)

11. tablazat - Magyarorszag kiilkereskedelme Ukrajnaval, 1997-2004

2004

1997 | 1998 1999 |2000 [2001 [2002 |2003 |jan-
jun.

Magyar kivitel

Milli6 USD 2498 2199 127.8 165,6 2093 275,1 4414 2513

;{)aiflozasa“loz"“”’ 106,9 88,0 58,1 129,6 1263 131,5 1605 120,6

Ukrajna helyezése 16. 18. 22. 24, 21.  19. 17. 19.

Magyar behozatal

Milli6 USD 285.1 2264 2149 234.6 2952 4584 5895 3530

;;a;;"zasazeloz‘)w”’ 97,7 794 949 1092 1258 1553 128.6 1132

Ukrajna helyezése 16. 22. 24.  26. 24. 20. 20. 18.

Egyenleg

Millié USD 352 -65  -87,0 69,0 -859 (.., -148,1 -1017

Aruforgalom

Milli6 USD 5349 ‘3‘446’ 342,7 400,2 5045 7335 503()’ 604.3

Valtozas az el6z9 83,4 768 1168 126, 1454 140,5 1162

év %-aban

Forras: Gazdasagi ¢és Kozlekedési Minisztérium

Az .tdblazatban bemutatott dinamikénak k&szonhetden Ukrajna visszakeriilt Magyarorszag
20 legfontosabb kiilkereskedelmi partnere koz¢, ez egyuttal a FAK-orszagok kozotti masodik
helyezést is jelenti. Magyarorszag pozicidja Ukrajna kiils6 kereskedelmi partnereinek listajan
még elokeldbb, a legfrissebb ukran statisztikak szerint 2004 els6 hét honapjat tekintve hazank
az ukran exportot tekintve a 7., az importot nézve viszont a 15. helyen allt. Ez azonban
mindkét irdnyban csak néhany %-os aruforgalmi részaranyt jelent. Mindenképpen
hangsulyozni sziikséges, hogy a két partner jelentdsége egymas szamara novekvd tendenciat
mutat.
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12. tablazat - Ukrajna sulya a magyar kiilkereskedelemben, Magyarorszag sulya
Ukrajna kiilkereskedelmében, 2000-2004

2004 2004
2000 2003 VL hé* 2000 2003 VL hé*

Ukrajna Magyar export Magyar import

%-0s részesedés 0,6 1,0 1,0 0,7 1,2 1,3
Helyezés 24. 17. 19. 26. 20. 18.
Magyarorszag Ukran export Ukran import

%-0s részesedése 2,2 3,7 2,5 1,2 1,2 1,2
Helyezés 9. 6. 7. 14. 19. 15.

*Ukrajna esetében a magyar relacioé részaranyai 2004 I-VII. hora vonatkoznak
Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, Ukrajna Allami Statisztikai Bizottsaga

Néhany éve szakmai korokben vita folyt a két orszag kozotti optimalis nagysaga
aruforgalomrol. Egyes szakérték 2002-ben azt allitottak, hogy ez a szint akar az akkori
arucsere nagysaganak kétszeresét is elérheti. Ugy tiinik, a kétoldalu kereskedelem dinamikaja
még ezekre az igen optimista varakozasokra is racafol: a forgalom nagysaga harom ¢év alatt
tobb mint meghaladta az 1999-es mélyponton 1év6 szint kétszeresét, és 2003-ban mar az
egyik korabbi csucsévnek szamité 1997-es mennyiség duplajat is elérte. A 2002-es magyar
export mennyiségét egy €v alatt tobb mint masfélszeresére sikeriilt novelni, és a szakértok
altal valosziniisitett megduplazodas 2-3 év alatt vélhetéen valoban bekovetkezik. Mindezen
adatok arrol tanuskodnak, hogy a két orszag kozotti aruforgalomban Ukrajna fliggetlenné - és
Magyarorszaggal 6ndllo hatdr menti orszagga - valdsat kovetden eleinte kihasznalatlan
lehetdségek rejtoztek, melyek a koriilmények kedvezévé forduldsa utan mutatkoztak meg.
(Csak osszehasonlitasképpen kozoljiik, hogy szakértdi becslések szerint a Szovjetunid idején
az Ukrajnara jutdé magyar kiilkereskedelmi aruforgalom értéke elérte az évi harom millid
dollért is, ami majdnem haromszorosa a jelenlegi értéknek!44)

Magyarorszdg szempontjabol kiilondsen fontos, hogy Ukrajna a magyar kivitel egyik
sikertorténete is egyben, a 2000-es évek elején exportunk dinamikaja ebben a relacidban 30%
koriil mozgott, 2003-ban azonban még ennél is magasabb szazalékot, tobb mint 60%-ot ért el.
E kedvezd tendencidk fényében talan nem til nagy merészség azt prognosztizalni, hogy kozép
tavon Ukrajnanak, mint a magyar export célorszaganak jelentdsége a korabban tapasztaltnal
lényegesen nagyobb mértékben megkozelitheti Oroszorszagét. (Jelenleg az Ukrajnat célzd
magyar kivitel az oroszorszaginak kb. kétharmadara rag.)

MELYEK AZOK A LEGFONTOSABB TENYEZOK, AMELYEK VALOSZINUSITIK A KETOLDALU
ARUFORGALOM EDDIGI KEDVEZQ DINAMIKAJANAK FOLYTATODASAT, FOLYTATHATOSAGAT?

Az ukran gazdasag, ugy tlinik tartésabban novekedési palyara allt, méghozza kiemelked6en
magas, évi 5-13% kozotti novekedési ilitemekkel. Ez a novekvd, boviild ukran gazdasag
egyrészt boviiloé behozatalra szorul, masrészt maga is egyre nagyobb mértékben képes
exportalni. A gazdasadgi ndvekedés fényében kiilondsen perspektivikus a beruhdzési piac
Ukrajnaban.

crer

foku diverzifikacid, amelynek koszonhetden egy-egy agazatot potencialisan érd negativ kiilsd

* A két id6szak forgalmi értékei természetesen szamos okra visszavezethetden nem illesztheték egy idésorbal!
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vagy bels6 hatdsok bekdvetkezte sem érintheti teljes ukrajnai kiviteliinket dramaian
negativan.

A két orszag gazdasaga — elsdsorban iparszerkezete — szamos ponton kindl kedvezd
feltételeket a kereskedelemre. A kétoldalu aruforgalom sok tekintetben a komplementaritas
jellegét hordozza magén, s ebben még tovabbi lehetdségek rejlenek.

Magyarorszag EU-tagsagat mindkét fél sokkal inkabb a kapcsolatok erdsitési lehetéségeként,
mintsem elvalasztd tényezdként értékeli, a néhany konkrét kereskedelmi kérdésben mutatkozo
Ukrajnara nézve kéros kereskedelmi hatdsok nyilvanvaldo megléte ellenére is. (Szemben a
kérdésben mutatkozd negativ orosz hozzaalldssal, amely minden igyekezetével a karos
kovetkezmények kimutatasara torekedett.)

A Magyarorszag ¢és Ukrajna kozotti kétoldali WTO-megéllapodds szdmos magyar
exporttermék esetében lényeges vamcsokkenést tesz majd lehetdvé a jovOben. 2003 tavaszan
Ukrajna az Europai Unidval is megkototte a sziikséges megallapodast, amelynek érvénybe
1épése mar csak az ukran WTO-tagsag datumatol fligg.

Mindkét orszag nyitott a masikkal vald kapcsolatok, koztiik a gazdasagiak apolasara, amelyet
kiilonosebb politikai jellegli nézeteltérések sem zavarnak. Ukrajna Magyarorszagot egyfajta
példaértékii modellnek is tekinti, nyitott a magyar atalakulasi tapasztalatok atvételére.

Amennyiben a jelenlegi illegdlis 4aruforgalom legalabb egy részét sikeriilne legalis
csatornakba terelni, ez a tény dnmagéaban jelentds mértékben emelné a hivatalos statisztikak
értékeit.

Az Ukrajnaval folytatott magyar kereskedelem legfontosabb problémajat a tartds magyar
kereskedelmi mérleghiany jelenti. Ennek mértéke az utobbi években 100-200 millié dollar
kozott mozog. A probléma gyokere részben hasonld az Oroszorszaggal szemben fennalloval:
energiaimportunk, illetve alapanyag-behozatalunk jelentés hanyada érkezik Ukrajnabol. Az
elkovetkezd években mindenképpen cél e hiany fokozatos lefaragasa, amely az ukran piaci
rések ligyes megtalalasaval, és kovetkezetes, kitartdé piaci munkéaval nem elképzelhetetlen. A
fentiek szellemében hozzajarulhat a deficit lefaragdsdhoz az illegalis kereskedelem
visszaszoritdsa is, amennyiben az legalabb részben legalis formakat olt.

A magyar-ukran kereskedelem feltételrendszere Magyarorszag unids csatlakozédséaval
lényegesen megvaltozott. A kereskedelmi kapcsolatok alapjat tovabbra is az MFN-banasmod
adja — most mar az EU ¢és Ukrajna kozotti Partnerségi és Egyiittmiikodési Megallapodas
alapjan. At kell azonban venniink az uniés kiilkereskedelem-politika egészét, benne a teljes
piacvédelmi rendszert, ami nem egy esetben kotottségeket jelent. (pl. acélkvotak) Ukrajna
ugyanakkor az unidoban GSP-kedvezményezett orszdg. Az egységes piachoz kotddod
szabalyozasi hattér szamos eleme is érintheti a kétoldalt aruforgalmat. A ,csatlakozasi
hatasok™ kozott pozitivak (pl. egyes agrartermékek esetében exportszubvencios lehetdoségek)
¢és negativak egyarant talalhatok.

A KETOLDALU ARUFORGALOM SZERKEZETE

A magyar export szerkezete meglehetdsen kiegyensulyozottnak illetve kedvezének mondhato.
Kiviteliinkben a kiilonféle feldolgozott termékek domindlnak. Pozitiv jelenség, hogy az 1999-
es kétoldalu forgalombeli mélypont 6ta gépipari exportunk is rendiiletlentil ndvekszik, aranya
2003-ban mar megkozelitette a 40%-ot. Ezzel a folyamattal parhuzamosan a magyar agrar-és
¢lelmiszeripari termékek kivitele csokkend tendenciat mutat. Ez utobbi jelenség mogott
egyrészt a tendenciajaban ugyan javulo — de évrdl évre még mindig rapszodikusan teljesité —
ukran mezdégazdasag eredményei, masrészt az agazatban megvaldsulo kiilfoldi befektetések
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huzédnak meg. Az Ukrajnat célz6 magyar kivitel természetes gatja az agrarium szerkezetében
mutatkozd hasonlosag, elsdsorban a gabonatermesztés magas ardnya mindkét orszagban.
(2004-ben példaul Ukrajna és Magyarorszag is tetemes gabonatobbletet ért el, amely
tobbletek értelemszerlien nem vezethetdk le egymds piacain.) Az élelmiszerek,
mezdgazdasagi termékek teriileten kovetkezett egyébként be a leglatvanyosabb struktirat
érintd modosulas, az élelmiszerek, italok arucsoport részaranya az Ukrajnat célzd6 magyar
kivitelben tobb mint 20%-kal csokkent, elsdésorban éldallat és tejtermék-szallitasaink
visszaesése kovetkeztében, de szamottevOen csdkkent gabona és olajos magvu ndvényeink
kivitele is. Tovabbra is jelentdsek viszont tojas-szallitasaink.

13. tablazat - A magyar export szerkezete (%, 1997-2003)
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
33,9 27,7 152 22,6 124 11,8 103

Elelmiszerek, ital, dohany (SITC

0+1)
Nyersanyagok (SITC 2+4) 2,7 1,8 3,8 1,0 16 09 0,7
Energiahordozok (SITC 3) 1,8 1,0 1,2 0,7 0,5 0,5 0,3

Feldolgozott termékek (SITC
5+6+8+9)

%epek’ gépi berendezések (SITC | 175 201 146 165 204 262 372
Egyiitt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

44,2 49,2 65,2 59,2 65,1 60,77 51,5

A 2002 évi részletes statisztikai adatok alapjan késziilt alabbi tdblazat a magyar kivitel un.
volumenhordoz6 (jelen esetben 8 milli6 dollar értékli kivitelt meghaladd) termékeit mutatja
be.

A fentiekbdl lathato, hogy egyetlen termékcsoport, a villamos gépek, késziilékek csoportjanak
részesedése haladta meg a tiz szdzalékot példaul 2002-ben, a tobbi termékcsoport a magyar
feldolgozoipar széles skalajat oleli fel. A magyar exporton beliil egyébként az ukran relacio
egyetlen termékcsoport esetében sem meghatarozo, vagy kiemelkedden magas, a legnagyobb
jelentdségli 3-4 termék esetében sem haladja meg a 3-4%-ot. A fenti termékcsoporton beliil
legfontosabb kiviteli termékeink: a gydgyszerek, novényvédd szerek, nyomtatott &ramkorok,
kalyhak, tlizhelyek és alkatrészeik, mianyag csomagoloeszkozok, TV és radiotechnikai
késziilékek és berendezések, szigetelt elektromos huzalok és kabelkotegek.

Az ukrajnai eredetli magyar behozatal struktarajara is a feldolgozott termékek viszonylag
magas, 50% koriil mozgd ardnya nyomja ra bélyegét. E termékek jelentds részében azonban
az ukran hozzdadott érték alacsony: szerves és szervetlen vegyi anyagok, vaskohaszati és
egy¢b fémtermékek, szines fémek stb.) A masodik legjelentésebb termékcsoportot a villamos
energia ¢és az energiahordozok jelentik. Ukrajnabol nagy mennyiségben importalunk villamos
energiat — nagyrészt az lzletet haromoldaliva formald, orosz szén felhasznaldséval
Oroszorszagot is bevond System Consulting Rt. kozremiikodésével — valamint foldgazt. Az
Ukrajnabdl szarmazé energia a teljes magyar villamos energia import 23,4 %-ara rag (2002-es
adat), a behozott mennyiség ndvekvo tendenciat mutat. Ukrajna mint beszerzési forras
tovabbi hdrom termékcsoport esetében kiemelkedd jelentdségli: fa és parafa behozatalunk
23,7; szerves vegyi termék importunk 13, szinesfém vasarlasaink 10,4%-at adja.
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14. tablazat - Az Ukrajnaba iranyulé magyar export legfontosabb termékei és azok
részesedése a teljes kivitelbol, 2002

. %-o0s részesedés az %-os részesedés a
Termékcsoport . . S . . .
. .. | Termék megnevezése Ukrajnéba iranyulo termék teljes magyar
HS azonositoja e AT e
magyar kivitelbdl kivitelébdl
05. Zoldségféle és gyiimdles 3,1 4,0
54 Gyrogyszer’ és ’ 5.7 1.9
gyogyszerészeti termék
55 Hloo’laj: illat-, tI’SZtltO—, 4.9 3.6
moso- és mosdoszer
57. Mtanyag-alapanyag 4,2 2,4
50, Egye,b vegyi anyag €s 46 2.7
termék
Papir, karton, papirpép és
64. ezekbdl készilt termék 31 1.9
65. Texp}fongt, szoyet, egy¢éb 33 0.0
textilipari termék
69. Fémtermék 3,4 0,7
Ruhézati cikk és
84. oltozékkiegészitd 4.0 L7
’7 Szakr"nalﬂtud,f)manyos 3.7 1.8
ellenérzé miszer
Egyéb, kiilonféle
89. feldolgozott termék 3.8 0,7
74 A}talanos rendeltetésii ipari 4.1 0.5
B cemilikc
77 Vlullamos gép, késziilék és 142 0.6
milszer
Fentiek egyiitt 64,1

Forras: Kiilkereskedelmi statisztikai évkonyv 2002 alapjan végzett szamitasok

15. tablazat - A magyar behozatal szerkezete (1997-2003)

, (%) 1997 | 1998 | 1999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003
]ngreII;niszerek, ital, dohany (SITC 12 12 11 37 33 12 07
Nyersanyagok (SITC 2+4) 132 162 152 175 134 120 124
Energiahordozok (SITC 3) 49.2 355 39.6 326 157 30.1 325
Ei?féﬁ‘;"“ termékek (SITC 340 426 384 429 634 543 461
%epek, gépi berendezések (SITC 45 57 33 41 25 83
Egyiitt 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium

A fentiekben megnevezett termékcsoportokon beliili legjelentdsebb importtételek: nyers

aluminium, firészaru,

szénhidrogének halogénszarmazékai, aciklikus

szénhidrogének,

szamitastechnikai berendezések alkatrészei, nyomtatott aramkorok valamint a cement.
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Az Oroszorszaggal bonyol6ddé magyar aruforgalom viszonylagos szerkezeti allandosagahoz
hasonloan kiviteliinkben illetve az ukrajnai eredetli behozatal struktirdjdban évrol évre
meglehetdsen nagy stabilitds mutathat6 ki. A forgalom mintegy felét egy allando véllalati mag
meghatarozott terméke realizalja. Behozatalunkban az egyik komolyabban visszaesett
termékcsoport a szervetlen vegyi aruk csoportja. Textilipari importunk is erds ingadozasokat
mutat. A textilipari egyiittmiikodés fontos szegmense a bérmunka-jellegii ukrajnai
bedolgoztatas.

3. AZ UKRAJINAVAL KULKERESKEDG MAGYAR VALLALATI KOR®

Az Ukrajnaba exportal6 illetve onnan importalo vallalatok szama is meghaladja az ezret. Ez a
szam novekvd aruforgalmi érték mellett csokkenést mutat a kilencvenes évek derekara
jellemz6 1600 koriili értékhez képest a magyar kivitel tekintetében. Ugyanakkor az
Ukrajnabdl importdld magyar cégek szama szamottevd mértékben emelkedett. Mindez
jelezheti, hogy a kordbban jellemzd kapcsolatépitési bizonytalansdgok kezdenek eltlinni,
kialakuloban van egy magyar vallalati réteg, amely Ukrajnaval tartdos kereskedelmi
kapcsolatban all. A magyar kivitelt lebonyolité vallalatok kozott a kis-és kozépvallalatok
képviseltetik magukat legnagyobb szamban, az elébbiek a kétoldalt kereskedelemben tobb
mint 50%-o0s részarannyal vannak jelen, de a kozépvallalati kategoridba tartozok ardnya is 10-
20% kozotti. Legkisebb szamban, ugyanakkor mégsem meglepd modon legnagyobb forgalmi
részesedéssel a nagyvallalatok vannak jelen.46 E vallalati koron beliil koriilbeliil fele-fele
aranyban képviseltetik magukat a termeld és a szolgaltatd tevékenységet folytatd cégek. A
forgalom nagyobb része azonban az eldbbieken keresztiil realizalodik. A cégek tobbségiikben
hazai tulajdonban vannak, de a kizardlag vagy tulsulyban kiilfoldi tulajdonban 1év6 vallalatok
aranya is 20% kortili behozatalunkban, és azt meghaladdé a magyar kivitelben részt vevod
vallalati koron beliill. A forgalmi érték alapjan — a magyar altaldnos tendencidkhoz
némiképpen igazodva - mar az ukran reldcidban is a — részben vagy egészben — kiilfoldi
tulajdonu cégeké a dominans szerep.

Osszességében a magyar-ukran kereskedelem vallalati jellemz&i alapjan azt mondhatjuk el,
hogy az ukrajnai exportlehetdségek kiemelten fontos szerepet téltenek be a magyar kis-és
kozépvallalati — elsdsorban termeldszektori - réteg piaci lehetdségeiben, €s jelentdségiik a
hazai tulajdonosok korében is meghaladja az atlagos magyar vallalatét. Szamos nagy és
ismert magyar vallalat van tovabba folyamatosan jelen az ukran piacon- Richter Gedeon Rt.,
az EGIS Gyogyszergyartd Rt, az Agrokémia Kft. (ndvényvédd szerek), az MMG AM
Automatizaldsi Miivek (elektromos berendezések), a Multifood Kft. (husipar) vagy a Béres
Rt. (gyodgyhatasu készitmények) stb. Ezek az ukran piacon évek oOta arusitd magyar cégek
egyben potencialis befektetdk is.

* A fejezetrész forrasa a korabban mar hivatkozott KOPINT-DATORG-tanulmany.
% A hasznalt kategorizalas szerint kisvallalat — 50 f& alatt, kozépvallalat 50-249 £6 kozott, nagyvallalat 250 £6
felett.
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A FAK-ORSZAGOK ENERGIAPOLITIKAJA

KAZAHSZTAN

Kazahsztan kodolajban és foldgazban gazdag, szarazfoldi orszag. Problémai ez utdbbi
koriilmény kapcsan meriilnek fel, hiszen természeti erdforrdsainak exportpiacokra vald
eljuttatasa akadalyokba iitkozik, illetve a kornyezd orszagokkal valo egylittmikddés
szlikséges a lebonyolitasahoz.

Kazahsztan rendelkezik a Kaszpi-tenger kornyékén a legnagyobb kitermelhetd
koolajkészlettel. Készletének nagysaga 9 és 17,6 milliard hordd kozé tehetd. A térségben
naponta atlagosan kitermelt 1,5 milli6 hord6 olaj koriilbeliill kétharmad része szarmazik
Kazahsztanbol. 2002-ben naponta atlagosan 939 000 hord6 olajat termeltek ki, mig a napi
felhasznalas 140 000 hordé volt. A napi nettd export igy atlagosan 799 000 hordé koriil
alakult. Az egyre boviild exportpiacu kazah olajat a Fekete-tengeren keresztiil (addig az
Oroszorszagon keresztiil haladd csdvezeték igénybevételével), és a Perzsa-oblon at, Irannal
vald egylittmiikddés keretében szallitjak a kiilpiacokra. Nyugati irdnyban, Azerbajdzsan felé
uszalyokkal is szallitanak olajat Kazahsztanbol. Ezen kiviil észak felé, vastton és
csOvezetéken is szallitanak olajat Oroszorszagon at. A kazah kdolaj kitermelés jovobeli
novekedésével parhuzamosan az orszag export infrastruktirdjat is fejleszteni kell majd. Egy
Kinaval val6 egylittmiikddés korvonalai is kirajzolodni latszanak. Kindban csdvezeték épiilt,
amely az orszadg nyugati teriiletérél a déli teriilet felé vezet. Az 10j kinai csOvezeték
megépiilése lehetdvé teszi egy gazdasagosan miilkddtethetd, Kindba vezeté kazah
kéolajvezeték megépitését. Emellett egyre nagyobb érdekl6dést mutatnak a kinai vallalatok a
kazah olajmezdkben vald tulajdonosi részesedések vasarlasaban.

A Kazahsztanban miikodo két legfontosabb csévezetetk a CPC (Kaszpi Csdvezeték
Konzorcium) és az Atirau-Szamara csévezeték. A CPC Kazahsztan Kaszpi-tengeri
kéolajlelohelyeit koti 0ssze Oroszorszag Fekete-tengeri kikotdjével, Novorosszijszk-kel. A
CPC csdvezeték tulajdonképpen a mar korabban is 1étezd, Kaszpi-tengert dvezd olajszallitasi
infrastruktura kibdvitése, amelyet az orosz, a kazah, ¢és az omani kormany, valamint
nemzetkdzi olajtarsasdgok hoztak 1étre, egymassal egyiittmiikodésben. A csOvezeték kazah
olajat szallit, amelyet még a Szovjetunio idejében épiilt, a konzorcium résztvevoi altal
felujitott 0sszekotd utvonalon keresztiil jut el az ) vezetékbe. A CPC 2001. novembere 6Ota
miukddik.

Kazahsztdn masik fontos olajvezetéke, az Atirau-Szamara, észak felé szallitja az olajat,
ahonnan az az orosz vezetékrendszerbe keriil. 2001-ig (a CPC lizembe helyezéséig) majdnem
a teljes kazah olajexport az Atirau-Szamara vezetéken keresztiil bonyolddott. A vezeték
relativ jelentdsége azonban csokkent, 2003-ban az exportalt olaj mar csak kevesebb, mint fele
hagyta el ezton az orszagot. 2002. juniusaban Kazahsztan és Oroszorszag 15 évre sz6lo
olajszallitasi megallapodast kotott, amelynek értelmében Kazahsztan évente atlagosan napi
350 000 hordonak megfeleldé mennyiségii olajat szallit majd az orosz csdvezetékrendszer
igénybevételével.

Kazahsztan harom nagyobb kdolaj-finomitoval rendelkezik. A pavlodari az orszag északi, az
atiraui az orszag nyugati, és a shimkenti az orszag déli részén helyezkedik el. Az orszag teljes
finomitasi kapacitdsa napi 427 000 hordd. A pavlodari finomitd elsdsorban Nyugat-
Szibériabol csdvezetéken érkezd kdolajat dolgoz fel. Ennek oka, hogy az ott talalhatd orosz
kdolajmezdk foldrajzi elhelyezkedése miatt a kazah Pavlodarban valdo finomitds a
leggazdasagosabb. Az atiraui finomitd kizardlag (az orszag észak-nyugati részébdl érkezd)
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kazah olajat dolgoz fol. A shimkenti finomité ugyancsak kazah olajat dolgoz f6l, de orosz
csOvezeték is vezet ide, tehat technikailag orosz olaj finomitasa is lehetséges lenne.

1999 és 2002 kozott a kazah kdolaj kitermelés évente atlagosan 16 szazalékkal nott. Ennek
eredményeképpen az orszag fliggetlenné valdsa 6ta megkétszerezddott a kitermelés. Ehhez
hozzajarult az olajszektorba bearamldé nagymennyiségli kiilfoldi toke is. A kiilfoldi
befektetések jellemzé modon az 4allami olajvallalattal, a Kazmunaigaz-zal 1étesitett
vegyesvallalatok, termelés megosztasi megallapodasok, és koncesszidk révén valosultak meg.
Kazahsztan a tervek szerint 2010-ig évi 120 millié tonnara, 2015-ig pedig évi 180 millid
tonnara emeli koolaj kitermelését. A novekedés nagy része a Tengiz, Karachaganak, ¢és
Kashagan olajmezd6kon torténd kitermelésbdl szarmazik majd.

A tengizi olajmezé a Kaszpi-tenger észak-keleti partjan fekszik. F6 kitermeldje a
Tengizchevroil (TCO) vegyesvallalat. A  konzorciumban résztvevd vallalatok a
ChevronTexaco (50 szazalékos részesedés), az ExxonMobil (25 szazalékos részesedés), a
Kazmunaigaz (20 szdzalékos részesedés), és a LukArco (5 szdzalékos részesedés). 2002-ben a
konzorcium napi 285 000 hord6 olajat termelt ki, amely Kazahsztan atlagos napi olaj-
kitermelésének egyharmada volt. A ChevronTexaco szerint a tengizi olajmezd potencialis
napi kitermelése elérheti a 700 000 hordét is az évtized végeig. A Tengizben kitermelt olajat a
CPC vezetéken keresztiil szallitjak a Fekete-tengeri Novorosszijszk kikotdjébe.

Karachaganak szarazfoldi olajmezd, Kazahsztdn északi részén. Szomszédos az oroszorszagi
Orenburg olajmezdvel. A British Gas és az olasz Agip altal létrehozott konzorcium a 6
kitermeld. 2002-ben a kazah olajkitermelés 11 szazalékat adta a Karachaganak mezd
(kortlbeliil napi 100 000 hordd). A British Gas felmérései szerint 40 év alatt 2,4 milliard
hord6 olaj, és 16 Tcf (trillio koblab) foldgdz kitermelése lehetséges itt. 2002-ben a
Karachaganak mezon kitermelt olaj feldolgozasa még teljes egészében az orosz Orenburgban
tortént. 2003. aprilisdban elkésziilt az Gsszekoté-vezeték Karachaganak és Atirau kozott.
Ennek eredményeképpen a Karachaganak mez0 is hozzakapcsolodott az 1j CPC vezeték altal
biztositott exportutvonalhoz. Ez hozzdjarul a kazah olajipar orosz felvasarloktol vald
fliggésének csokkenéséhez.

A Kashagan olajmezé a Kaszpi-tengertdl északra helyezkedik el, kozel Atirauhoz. A
kitermeld az Agip KCO konzorcium. A kitermelés még csak kezdeti szakaszaban van, de a
tervek szerint 2005-re eléri a napi 100 000 hord6t. A mezd forrasait mintegy 8 milliard
hordora becsiilik, amely Dél-Amerika madasodik legnagyobb olajkitermeldje, Brazilia
koolajkincsének megfeleld mennyiség. Mindazonaltal a kashagani kéolajkines kitermelésének
akadalymentess¢  tételéhez még tisztdzni  kell Kaszpi-régié  kdolajvagyonanak
tulajdonviszonyait, és meg kell oldani az exportitvonalak kérdését.

Mas energiaforrasokat tekintve, Kazahsztan, bar jelentds foldgaz vagyonnal rendlelkezik (65
Tcf), mégis nett6 f6ldgaz importér. Kazahsztan foldgazimportja Uzbegisztanbol szarmazik, és
fo felhasznalasi teriilete az orszag déli része. A kazah foldgazkitermelés az elmult években
jelentdsen nétt. Kazahsztan a legnagyobb feketekdszén kitermelé Kozép-Azsidban, bar
kitermelése a Szovjetunio felbomlasa oOta a felére esett vissza. A kazah kdszén f6 importdrei
Oroszorszag és Ukrajna.

Kazahsztan 71 erémiivel rendelkezik, amelyek koziil 5 vizeromi. Az orszag igy 17 gigawatt
energiagenerald kapacitassal rendelkezik, aminek 88 szdzaléka hdenergia, és 12 szazaléka
vizenergia. Az orszag energiatermelésének nagy része az északi, széntermeld teriileteken
talalhato, szénnel flitott erdmiivekbdl szarmazik. Az orszag déli része energiaimportra szorul.
Ezért a Kazah Elektromos Aramhalozat Miikodteté Tarsasag egy 1j, észak-déli irany( halozat
épitését tervezi. Kazahsztanban privatizaltdk az Osszes erémiivet, de a regiondlis energia-
eloszto vallalatok privatizacioja lassan halad. Az orszagban egy nukledris erému talalhato, de
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1999 aprilisa 6ta nem miukodtetik. A kazah kormany 15 éven belill 0j nuklearis erdmi
1étesitését tervezi az orszag keleti részén.

OROSZORSZAG

Oroszorszag rendkiviil fontos szerepldje a vilag energiapiacanak. A vilag legnagyobb foldgaz
kincsével, a masodik legnagyobb feketekdszén kincsével, és a nyolcadik legnagyobb kdolaj
kincsével rendelkezik. A legnagyobb foldgaz, és masodik legnagyobb kdolaj exportore,
valamint a harmadik legnagyobb energia felhasznal6. Oroszorszag 60 milliard hordo
kéolajkészlettel rendelkezik.

A Szovjetunié felbomlasa utin erdteljesen visszaesett Oroszorszag olajkitermelése. Ujabb
fordulatot az 1998-as valsagot kovetd idészak hozott. Ekkora értek be a privatizacié hatasai, a
vilagpiaci kdolajarak emelkedni kezdtek, és a pénziigyi valsdg kovetkezményeképpen
bekovetkezett rubel leértékelddés is tdmogatta az olajkitermelés fellendiilését. 2003-ban mar
8,4 millié hord6 volt az atlagos napi olajkitermelés. Ez 10 szazalékkal haladja meg az egy
évvel ezelbtti értéket, az 1998-as termelésnél 40 szazalékkal magasabb.

A 2002-ben naponta atlagosan kitermelt 7,65 millié hord6 nyersolaj 46 szazalékat exportaltak.
Ennek kétharmad részét az Oroszorszag legfontosabb kdolajvezetéke, a Druzhba vezeték,
illetve annak oldaldgai mentén fekvd orszagokba (Belorusszia, Ukrajna, Németorszag,
Lengyelorszag, Magyarorszadg, Szlovakia, és Csehorszag) szallitottdk. Az exportalt olaj
egyharmada tengeri kikotokon keresztiil jutott el a vilagpiacokra. Az Oroszorszagban
kitermelt olaj 54 szazalékat hazai finomitokban dolgoztdk fel. Ennek kétharmad része
Oroszorszagban keriilt felhasznalasra, egyharmad részét fiitdolaj, dizelolaj, vagy egyéb
olajszarmazékok formdjaban értékesitették.

Az orosz olajpiac legfontosabb szerepldi a Yukos, a Lukoil, a TNK-BP, és a Sibneft
vallalatok. A 2003-as év két nagy olajipari eseménye a Tyumen olajvallalat és a British
Petroleum, valamint a Yukos és a Sibneft vallalatok egyesiilésének bejelentése volt. Csak az
elsé valdsult meg, mert a Yukos koriili botrany kitérése meghiusitotta a masodik egyestilés
1étrejottét. A British Petroleum tulajdonszerzése €és a TNK-BP 1étrejotte volt a Szovjetunio
felbomlésa 6ta a legnagyobb kiilfoldi tulajdonszerzés Oroszorszagban. A BP 7 milliard dollart
fizetett a TNK 50 szazalékaért.

A Yukos koriil 2003 juliusaban kirobbant botrany o6ta valnak egyre vildgosabba az orosz
kormany energiaszektorral kapcsolatos preferenciai. A Jelcin elndksége alatt végrehajtott
privatizacidk utdn, az egyre nagyobb hatalommal rendelkezd olajtarsasagok visszaszoritasa,
¢és a kozponti ellendrzés erdsitésének iddszaka koszontdtt be Putyin elndksége alatt. Az orosz
Ipari és Energia Minisztériumot atszervezték és nagyobb hatalmat kapott; az allami kézben
1évo exportalo vallalatok rendkiviil gyors litemben béviiltek, mig a hasonlo tevékenységi, de
magankézben 1évé kezdeményezések visszaszorultak. 2004. augusztus 1. 6ta az olajexportot
sujto adok lényegesen emelkedtek. A Yukos koriil kirobbant botrany ota kérdéses volt, hogy a
kiilfoldi befektetok jelenlétét mennyire tartja kivanatosnak az orosz vezetés, illetve a kiilfoldi
befekteték mennyire hajland6ak megjelenni a bizonytalan szabalyozasi és vagyoni viszonyok
kozott az orosz energiapiacon. A 2004. szeptember végén végrehajtott privatizacio, melynek
soran az amerikai ConocoPhillips olajvallalat 2 millard dollarért megvasarolta az orosz allam
7,6 széazalékos részesedését a Lukoil vallalatban, azt mutatja, hogy a kiilfoldi szerepldk
tovabbra is jelen lesznek az orosz energiaszektorban. Ezt tovabbi szeptemberi események is
alatamasztjak. A francia Total ugyanis 1 milliard dollarért 25 szézalékos részesedést vasarolt
Oroszorszag legnagyobb magankézben 1évo foldgaz-vallalataban, a Novatekben. Ugyancsak
kedvez a kiilfoldi befektetdknek az orosz kormany dontése, miszerint az allami tulajdonban
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1évé Gazprom vallalatban is lehetséges lesz a kiilfoldi befektetok részvényszerzése, de csak a
szintén allami kézben 1évo olajtarsasaggal, a Rosneftel valod egyesiilése utan. Az orosz allam
most kibontakoz6 1j energiapolitikajabol kideriil, hogy tovabbra is kivanatosnak tartjak a
kiilfoldi befektetdk jelenlétét, szakmai hozzajarulasat a nehezen elérheté mezdk feltardsaban.
Mindazonaltal mar nem tamogatjdk az olyan nagyaranyu kiilfoldi tulajdonszerzést, mint
amilyen 2003-ban a British Petroleum éltal a TNK-ban szerzett részesedés volt.

Az orosz olaj csOvezetéken keresztiil torténd exportja az allami tulajdonban 1évé
monopolium, a Transneft csdvezetékein keresztiil torténik. Az utobbi idében a magas olajarak
lehetévé tették, hogy az olajvallalatok egyéb, dragabb modokon exportaljak az olajat
(egyrészt vasuton, masrészt uszalyok igénybevételével). Hosszabb tdvon azonban kérdéses e
modszerek koltséghatékonysaga, ¢s sziikséges a csOvezetékrendszer bdvitése, hogy a
kitermeléssel parhuzamosan emelkedjen a szallitdsi kapacitas is. Kérdéses azonban, hogy
mekkora szerepvallalast enged meg (ha egyaltalin megenged) az orosz allam, illetve a
Transneft a maganvallalatoknak a csdvezetékrendszer bovitésében. A rendszer négy irdnyban
valtozott a kdzelmultban, illetve fog valtozni a kdzeljovoben. 2001 decemberében kezdte meg
mitkddését a Balti CsOvezeték Rendszer, amely a Nyugat-Szibériai és a Tyiman-Pecsorai
lelohelyeken kitermelt kdolajat szallitja a Finn-0bol orosz partjan taldlhaté Primorsk
kikotdjébe. Ezzel csokkent Oroszorszag Balti allamokra vald rautaltsaga. A Balti Csdvezeték
Rendszer iizembe helyezése azonban koltségekkel is jart. Kiilondsen a Lettorszagban talalhato
Ventspils kikotovaros szenvedett nagy veszteséget az orosz olaj atirdnyitdsa miatt.
Ugyancsak a Nyugat-Szibériai és a Tyiman-Pecsorai olaj exportjanak megkonnyitését
szolgalna a Barents-tenger partjan fekvd Murmanszk varosaig vezet6 olajvezeték kiépitése. A
lehetséges projektrdl eldészor 2002 majusaban esett sz6 Putin orosz és G.W.Bush amerikai
elnok kozott. A terv megvalositasa lehetdvé tenné, hogy az orosz olajat tankhajokkal kilenc
nap alatt az USA-ba szallitsdk. A projekt keretében cseppfolyositott foldgaz eldallitod allomas
l1étesitését is tervezik. Ugyanakkor az orosz allam és a Transneft érdekeltségeit sértheti a
murmanszki projekt, ezért annak megvaldsulasa kétséges. Az Adria csdvezetékkel
kapcsolatos tervek Magyarorszagot is kozvetleniil érintik. A vezetéket eredetileg a Kozel-
Keleti olaj Adriai-tenger iranyabol Magyarorszag és Jugoszlavia irdnyaba valo szallitdsara
hoztak létre 1974-ben. Az 1) elképzelések szerint a szallitas iranyadnak megforditasaval az
orosz Druzhba vezetékkel vald Osszekottetés megteremtése utan orosz olajat szallitananak a
horvat Omialj kikotOvarosba, ezzel Uj lehetOséget biztositva az orosz kdolajexport
vilagpiacokra valod eljutdsanak. A projekt Oroszorszagot, Belorussziat, Horvatorszagot,
Szlovakiat, Ukrajnat és Magyarorszagot érintené. Ezek koziil egyenldre csak az utdobbi harom
all készen a terv megvaldsitasara. A negyedik orosz kdolajexportot érintd valtozas a keleti
piacok elérésével kapcsolatos. Két lehetséges utvonal megépitése kozott kell valasztani. Az
els a lényegesen dragdbban megvalosithatd, a japan piacnak kedvezd Angarsk-Nakhodka
vezeték kiépitése, amely lehetdvé tenné egyéb azsiai piacokra, és talan az Eszak-Amerikaba
torténd olajszallitast is tankhajok segitségével. Az alternativ lehetdség a Kindba vezetd,
rovidebb ¢€s olcsobb Angarsk-Daqing olajvezeték kiépitése. Ez a projekt-terv a Yukos vallalat
tdmogatdsat élvezi. Az orosz allam mindeziddig nem dontdtt a két lehetséges keleti
exportitvonal kozott.

Oroszorszag rendelkezik a Fold legnagyobb foldgazkészletével (1680 Tcf.), amely tobb mint
kétszer nagyobb a masodik legnagyobb készlettel rendelkezd Iranénal. Ennek megfeleléen
Oroszorszag termeli ki a legtobb foldgazt (2002-ben 21 TCf), melynek harmadat exportalja.
Ezaltal nem csupan a legnagyobb termeld, de a legnagyobb foldgaz-exportor is egyben.
Azonban az olajiparral ellentétben a gaziparban nem tapasztalhatd oly mértékii novekedés, a
legoptimistabb becslések szerint is csupan kdézepes szintli novekedés varhato 2010-ig. Ennek
foként az az oka, hogy kezdenek ,.eloregedni” a kitermelShelyek, az allami szabalyozas is
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gatjat jelenti a novekedésnek, a Gazprom monopol helyzete is akadalyozé tényezd, miként az
exportlehetdséget is korldtozza a nem elégséges vezetékhalozat.

A Gazprom birtokolja a vilag foldgazkészletének harmadat, Oroszorszag foldgaz-
kitermelésének 90%-at adja ez a mamutvallalat. A vallalat szamara a legnagyobb problémat
az okozza, hogy a belsé piacon kénytelenek a foldgazt értékesiteni aron alul (25 dollar/ezer
kobméter), igy termelésiik kétharmada megy exportra, 4-5-sz6rds aron. Az orosz foldgaz tobb
europai orszag szamara is fontos energiahordozo, hazank szdmara ez képezi a foldgaz-
fogyasztas kozel 70%-at. Egész Eurdpa foldgazimportjdnak 25%-4t a Gazprom kivitele
képezi. Mivel Oroszorszag 2005-ben szeretné befejezni a WTO-csatlakozliasi targyaldsokat,
¢s a nemzetkozi szervezet helyteleniti ezt a fajta kettds arképzést, ezért az orosz kormanyzat
igyekszik valtoztatni ezen, €s emelni kényszeriil az oroszorszagi gazarakat.

A Gazprom igyekszik diverzifikalni export-portfoliojat ezért 0j vezeték tervez, illetve valosit
meg. Az egyik ezek kozlil mar megvalosult: Torokorszagba az tn. Blue Stream vezetéken
halad a fo6ldgdz, amely néhany szdz kilométeres szakaszon a Fekete-tenger alatt huzodik.
Torokorszag folgazfogyasztasanak kétharmadat biztositja az orosz f6ldgazimport..

Egy Uj otlet szerint egy tengeralatti vezetéken jutna el a foldgdz egy része Németorszagba,
majd onnan tovabb Hollandiaba, és végiil az Egyesiilt Kiralysagba. Vagyis a vezeték elobb a
Balti-tenger alatt huzodna, majd Hollandia partjainal ismét a tenger ald meriilne, az Eszaki-
tenger ald, igy jutna el a brit szigetekre. Azonban ez a vezeték 2007 koriil kezdheti meg
leghamarabb a miikddését, hiszen az EU liberalis piacelvéhez hozza kellene igazitani az orosz
allami szabalyozast.

Azsia felé két vezetékrendszer terve korvonalazodik. Az egyik Japan felé, amely a Szahalin
szigetrdl érkezne meg Japan Hokkaido szigetének északi felére. A foldgazexport Japanba e
vezetéken keresztiil 2008-ban kezdddhet meg. A masik Utvonal Kindba vezetne, illetve
Kinabdl a Sarga-tengeren keresztiil elérne Dél-Koredba is. Ez a tervezet szerint szintén 2008-
tol szolgaltatna foldgazt ezen orszagok irdnyaba.

Oroszorszag rendelkezik a vildg masodik legnagyobb kdszénkészletével (az Egyesiilt
Allamok utan). A kitermelés ugyanakkor kevesebb, mint harmada volt az USA k&szén
kitermelésének 2002-ben. Az orosz széntermelés 77 szazaléka magéanvallalatoktdl szarmazik,
ebben a szektorban tehat mar megsziint az allami monopolium. Az orosz szénbanyaszatban
1999 6ta fellendiilés tapasztalhato.

A Szovjetunié 0sszeomléasaval a villamosenergia-termelés folyamatosan hanyatlott, és 1998-
ban érte el a mélypontjat (-18% 1992-h6z képest). Azdta kozel 10%-kal emelkedett a
termelés, vagyis fokozatosan javul az agazat teljesitménye.

Oroszorszag villamos energidjat tobb mint 440 hé-, illetve vizerdmii szolgaltatja (77
széntlizelésii), emellett 30 atomreaktor is mikodik az orszagban. A teljes rendszer
Osszkapacitdsa 205,6 millio kilowatt. A hdéerdmiivek (olaj, kdszén, foldgdz) adjak a
villamosenergia-termelés 63%-at, emellett a vizerOmiivek részesedése 21%, mig az
atomerOmiiveké 16%. Annak érdekében, hogy a fosszilis energiahordozok exportjat ndvelni
részesedését a villamosenergia-termelésben. 2010-re 5 0j reaktor ¢épitését tervezi a
kormanyzat, és 2020-ra meg kivanjak dupldzni az atomerémiivek jelenlegi kapacitasat. Az
atomerOmiivek mindegyike az Uraltol nyugatra épiilt és épiil a jovében is. Az orszag keleti
végében inkabb a vizerdmiivek €épitését szorgalmazzak. A legjabb duzzaszté az Amur folyon
épiilt, és 2007-re éri el teljes kapacitasat.

A jelenlegi szerkezetben az Un. Egységes Energiarendszer uralja az orosz villamosenergia-
piacot. Az allami tulajdonban levd cég kontrollalja az energiaszolgaltatas kozel 70%-at. 2003-
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ban azonban Oroszorszag elinditotta a szektor reformjat, amely soran az arképzést
liberalizaljadk 2005. jalius 1-jére, mig az energiaszolgaltatoi részleget is privatizaljak 2006
kortl. Csupan a villamosenergia-haldzat marad allami tulajdonban.

Oroszorszdg szdmara a legfontosabb villamosenergia-exportpiacai a volt szovjet
tagkoztarsasagok mellet Lengyelorszag, Finnorszag, Kina ¢s Torokorszag. Az Eurdpai Unid
szamara is fontos cél, hogy az orosz villamosenergia-halozatot 6sszekdssék az EU-éval, erre
megvan a szandék mindkét oldal részérdl. Ez a cél 2007-re valosulhat meg varhatoan.

UKRAJNA

Ukrajna energiapolitikai szempontbdl elsésorban tranzitorszagként és fogyasztoként fontos
szerepld. Az orosz kdolaj- és foldgazexport Ukrajnan keresztiil jut el Nyugat- és Kozép-Kelet-
Européba.

Ukrajna 395 millio hordo6 kdolajkészlettel rendelkezik. Ennek tobbsége a Dnyeper-Donyeck-
medence keleti részén talalhatd. Az Azovi-tenger kornyékén is torténtek feltdré munkalatok,
de a kitermelt mennyiség ennek hatdsdra nem valtozott. Az olajfogyasztas az orszag
fliggetlenné valasa ota dramatikusan csokkent. Ennek ellenére Ukrajna olajimportra szorul,
amelynek mértéke 2002-ben napi nettd 212 000 hordo volt.

crer

szallitanak olajat. Az Oroszorszag iranyabol érkezd olaj a napi 1,2 millié hordo kapacitasu
Druzhba kdolajvezeték déli agan at érkezik. A Kaszpi-tenger térségébdl az Odessza-Brody
kéolajvezetéken keresztill szallitjdk északra az olajat (a Fekete-tenger partjan fekvo
Odesszabol az északabbra fekvd Brody-ba). Az utobbi idében azonban konfliktusok dvezték
ezt a transzportitvonalat. Orosz kezdeményezésre ugyanis felmeriilt a csOvezeték forditott
iranyu hasznalatanak lehetdsége, ¢s egy 32 mérfoldes vezetékrészen meg is valdsult a terv:
orosz olajat szallitottak északi irdnybol a Fekete-tenger felé. Az Odessza-Brody kdolajvezeték
forditott irany hasznalata azonban stlyosan sérti a kazah érdekeket, €s egyes eurdpai
kormanyok is szot emeltek az irdnyvaltoztatds ellen. Az ukrdn dllami olajtarsasdg, az
UkrTransNafta ennek ellenére 2003 oktdberében bejelentette, hogy a TNK-BP napi 9000
hord6 olajat szallithat északrol a Fekete-tenger irdnydba. Az Odessza-Brody kdolajvezeték
megforditasaval kapcsolatos vitdkat egyes elemzOk szerint a vezeték valtakozd iranya
hasznalataval fogjdk megoldani a jovében.

Ukrajna koolaj-kitermeléséhez képest igen nagy olajfinomitd kapacitassal rendelkezik. Hat
koolaj-finomitdja van, amelyek kombinalt kapacitdsa napi 1 millié6 hordd. A hazai kereslet
ugyanakkor csak 30 szdzaléka a finomitasi kapacitdsnak. Az ukrén olajfinomitokban valo
tulajdonosi részesedés felajanlasaval azonban sikeriilt tovabbi orosz és kazah kdolajkinalatot
biztositani a finomitdk szdmara. A finomitok nemrég végrehajtott privatizacidja tehat lehetoveé
tette azok felujitasat, és kihasznaltsagadnak emelését.

Ukrajna foldgaz-kincse 1 trilli6 kobméterre (39,6 trillio6 koblabra) teheté. Az ukran
foldgazszektor dominans szerepléje az 1998. majusdban létrehozott, allami tulajdont
Naftogaz holdingvallalat. A Naftogaz lednyvallalatai koz¢ tartozik a foldgaz szallitasat végzo
Ukrtransgas, a gaz értékesitését végzé Gas Ukrainy, és a lel6helyek feltarast végzd
UkrgasProduction. Az ukran gazinfrastruktirdhoz 37 100 kilométer vezetékrendszer, 72
kompresszor allomas, ¢s 13 foldalatti tarolotelep tartozik. Ezek feladata a Nyugat- és Kozép-
Eurépa, Oroszorszag déli része, és egyéb FAK orszagok foldgazellatasanak biztositdsa. A
tervek szerint nemzetkdzi konzorcium alakul majd az ukran géazvezetékrendszer
mukodtetésének biztositasara. FErre azért van sziikség, mert az elmult években
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alulfinanszirozott, és a befektetések hianyatol szenvedd vezetékrendszer miikddésének
megbizhatosdga valt kérdésessé. A konzorciumban az ukran és az orosz allami,
gaztermeléssel foglalkozo vallalatokon (a Naftogazon és a Gazpromon) kiviil német és francia
szerepldk, és az EBRD is részt kivan venni. Az ukran éallam kivénatosnak tartja, hogy a
Azerbajdzsdn is legyen jelen a konzorciumban. Ukrajna f{oldgazimport-sziikségletét
Oroszorszagbol ¢és Tiirkmenisztanbol fedezi. Ennek egy része a szallitdsi utvonalak
hasznalataért felszamitott dij ellenértékeként jelenik meg. A Naftogaz tehat a tranzitatvonalak
hasznalataért jar6 dijat nem pénz formdajaban, hanem természetben kapja meg. Részben
emiatt, részben a fogyasztoi dijfizetések terén fennéllé problémék miatt a Naftogazra komoly
cash-flow gondokkal kiiszkodik.

Ukrajna rendelkezik a volt Szovjetunio szénkészletének mintegy 15 szazalékaval. A kdszenet
az orszag keleti részén fekvé Donyeck-Donbas-medencében banyéasszak. A szén aranak
alacsonyan tartdsaval az ukrdn allam jelentds implicit tAmogatast nyujt a szénfelhasznélo
vallalatoknak. A kdészénbanyaszat Ukrajnaban majdnem teljes egészében allami tulajdonban
van. Koriilbeliil 200 szénbanya van az orszagban, €s a banyaszatban foglalkoztatottak szama
eléri a 450 000 fo6t. A banyak nagy része veszteségesen mitkodik. A koltségvetés altal a
szektornak nyujtott transzferek ardnya a kozponti koltségvetési kiadasok 5 szazalékat, és az
ukran GDP 1 széazalékat teszik ki. A szénbanydk tulajdonjogdnak 2003 madrciusara
végrehajtott, 21 nyilt vegyesvallalatra valo atruhazasa a privatizacié el0készitd 1€pése volt.

Ukrajna energiatermeld kapacitdsa kétszerese a belfoldi igényeinek. A kibocsatas 50
szazaléka hoeromivekbol, 40 szazaléka atomeromiivekbol, és 10 szazaléka vizerdmuvekbol
szarmazik. A mar meglévd kapacitdsok ellenére két j nukleéris erémi épitése is folyamatban
van, amelyeket még a Szovjetunié fennallasa idején kezdtek el épiteni. Jelenleg négy
atomerdmi miikodik Ukrajnaban. A nuklearis erdmiivek miikodés gyakran sziinetel technikai
problémdk miatt. Az energiaszektor privatizacigja folyamatban van. A hatalmas
energiatermeld kapacitds pazarld elosztasi rendszerrel parosul, mert a befektetések ¢és a
fenntartdsi munkalatok elmaradasa miatt a szallitds kdzben nagymennyiségli energia vész
karba. A privatizaciotol varjak e gondok megoldasat. A tervek szerint 2003-2004 soran
magankézbe kivantak helyezni a 27 regionalis energia eloszto vallalatot. 2003. szeptemberéig
csak 6 vallalatot sikeriilt teljes egészében értékesiteni. A vasarlok kozott szlovak és amerikai
vallalatok is vannak.

38



II. Az EU ES OROSZORSZAG, ILLETVE UKRAJNA
KAPCSOLATAINAK VARHATO ALAKULASA

Az Eurdpai Unid és Oroszorszag, valamint Ukrajna kapcsolati rendszerét alapvetéen mas
szemszOgbdl célszerli vizsgalni, dacdra annak, hogy jelenleg a két viszonyrendszer
intézményesiilt keretei igen hasonloak. Az eltérd megkozelités f6 oka igen egyszerli: a két
FAK-orszag uniot érintd céljai alapjaiban térnek el egymastol, mig Oroszorszag egyenrangt
partnerségben gondolkodik, Ukrajna hivatalosan deklaralt célja az EU-tagsag. Magyar
szempontbol mindkét kérdéskor azért kiilondsen is fontos, mivel e két kapcsolati rendszer
jovdje, jovobeli formai és tartalma is most vannak kialakuléban. Ebbdl kifolyolag
Magyarorszdg a két orszaggal most zajléo intenziv parbeszédbe aktivan bekapcsolddhat,
orszagérdekeinek megfelelden elméletileg maga is formalojava valhat az unié orosz €s ukran

Magyarorszagtol is egymastol kiilonboz6 megkozelitést igényel.

Ko6z6s mindkét kapcsolati rendszerben, hogy kiindulopontjuk, sarokkdviik az 1994-ben
megkotott Partnerségi és Egyiittmiikodési Megallapodas (PCA), amely Oroszorszag esetében
1997-ben, Ukrajna vonatkozasdban 1998-ban 1épett életbe. Ezekben a tiz évre sz0lo
dokumentumokban a kétoldali kapcsolatok politikai és gazdasagi kereteit rogzitették,
megteremtették a rendszeres politikai dialogus forumait. A gazdasagi kapcsolatokra
vonatkozdan kimondtak, hogy az EU tamogatja mindkét orszagot a piacgazdasagi atalakulas,
a WTO-tagsdg megszerzésének ¢s a fenntarthatdé novekedés megteremtésének utjan.
Homalyos megfogalmazas utal a jovOben szabadkereskedelmi &vezet kialakitasanak
lehetdségére. A PCA egyik f0 célkitizése a jogszabalyok WTO-kompatibilitasanak
eldsegitése, illetve bizonyos kozeledési folyamat elinditasa az unids joganyag iranyaban.

A kiiszobonallo boviilés kapcsan meriilt fel az ) szomszédokkal formalédd viszony
yjraértékelése, uj elemekkel bovitésének lehetdsége. 2003 tavaszan latott napvilagot a ,,Wider
Europe — Neighbourhood: A New Framework for Relations with our Eastern and Southern
Neighbours” cimii uniés dokumentum, majd néhany honappal késébb egy ujabb, ,,Paving the
Way for a New Neighbourhood Instrument” elnevezéssel, amelyek 0j koncepciot fogalmaztak
meg az 0j szomszédsagra — a négy érintett FAK-allamra valamint tiz orszagra a mediterran
térségbdl - vonatkozoan. Az elképzelések 1ényege, hogy nem 11j tagsagokban gondolkodnak,
hanem elsdsorban a hatarmenti egyiittmikodési kapcsolatok fejlesztésének igényét
fogalmazzédk meg, ehhez anyagi forrdsokat is rendelve. (2006 utan kiilon eszkdz, New
Neighbourhood Instrument néven, addig a meglévd Interreg, Phare, Tacis, Cards és Meda
kozotti programok jobb koordindldsa révén.) A koncepcid ezen tilmenden az érintett
orszagoknak a kozeledés és intenzivebb kapcsolatapolés széles skalajat ajanlja fel kezdve az
intenzivebb technikai segitségnyljtastol egészen a piacnyitast célzd preferencialis
kereskedelmi egyezmények kotéséig, vagy akar az egységes piac kiterjesztéséig. Mindezt
természetesen orszagspecifikusan értve, az adott orszdgok érettségébdl és eltérd unids
céljaibol kiindulva, ¢és az orszagonként, Osszetartozd régionként jovoben elkésziild
akcidtervekben egyedileg is kifejtve.
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OROSZORSZAG-EU KAPCSOLATOK

Az Oroszorszag ¢és az Eurdpai Unio kozotti kapcsolatok tartalméban és intenzitdsdban is
Iényegi valtozdsok kovetkeztek be elsdsorban a putyini orosz vezetéssel, illetve nem
utolsosorban az orosz gazdasag stabilizalédasaval magyarazhatéan. Az Eurdpai Unid részérol
a tervezett — és azota bekdvetkezett — boviilés tette sziikségessé a kapcsolatok iranyainak és
formainak ujragondolasat.

A kapcsolatrendszer kiinduld pontja, hogy Oroszorszag hivatalosan is kinyilvanitotta, nem
gondolkodik jovenddbeli unios tagsagban, legalabbis az uniéra vonatkozé hivatalos orosz
stratégia altal lefedett idészakra — 2010-ig - vonatkozéan nem. Ez Moszkva részérdl nemcsak
jozan itéloképességet jelez, hiszen a belsé mélytilésével €s a kiboviilés kovetkezményeivel
egyszerre bajlodo EU szamara Oroszorszag nyilvanvaléan megemészthetetlen falat lenne,
hanem kovetkezetes politikai irdnyvonalat is egyben. Moszkva mas nemzetkdzi
szervezetekben is 6nallosaga, szuverén dontéshozatala megdrzésére torekszik. A nagyhatalmi
ambicioit tovabbra is, st egyre erdteljesebben taplald Oroszorszag szamara a stratégiai
jelzdvel is megtiizdelt egyenrangu partnerség az egyediili elfogadhato egylittmiikddési forma,
szemben a tagsaggal ohatatlanul egyiitt jar6 szuverenitas-csokkenéssel.

Az Eurodpai Uni6 a maga részérdl Oroszorszagot az eurdpai kontinens masik meghatarozo
jelentdségli szerepl6jének tekinti. Bar Briisszel megkozelitése még mindig alapvetden
politikai, Oroszorszdg gazdasagi megerdsodésével nyilvanvaldoan a gazdasagi kapcsolatok
jelentésége is emelkedik.

Elméletileg az EU-Oroszorszag kapcsolatrendszer jovdjérdl, annak fejlédési lehetdségeirdl a
felek mar egyeztettek, sot megegyeztek: kitlizott cél a gazdasagi — integralodo jellegi —
kozeledés és a politikai egyiittmiikodés. A gazdasagi szalakhoz a 6 kereteket két nagy kozos
,projekt”: a 2000-ben elinditott energiadialogus, és 2001-es kozos csticson elfogadott ,,K6z06s
Eurépai Gazdasagi Tér” - egyelére még csak - koncepcioja adja.

A GAZDASAGI KAPCSOLATOK JELLEGE

2004 tavaszan hosszas targyalasok utdn megsziiletett az EU és Oroszorszag kozotti kétoldala
megallapodds a WTO-csatlakozasi folyamat részeként. Ennek részben elézményének
tekinthetd, hogy 2002-ben az Europai Uni6 piacgazdasagnak ismerte el Oroszorszagot. Az
elhuzodo WTO-targyalasok jol jelezték, hogy az elvi szintli egyetértés és a szép szavak
mogott valdjaban igen kemény anyagi érvek akadalyozzak a konkrét kérdésekben vald
egyetértést és kozeledést. A kotott WTO-kompromisszum lényege, hogy az EU tamogatasaért
cserébe Oroszorszag beleegyezett, hogy a gazdasagi kapcsolatok eddigi neuralgikus
pontjaként jelentkezd ,.kettds energiadrak” kérdésben részlegesen enged: tobb éves idOszak
alatt — egyébként az orosz energetikai stratégiaval teljesen Osszhangban - a nagyfogyasztoi
gazarak fokozatosan, koltségaranyos szintre emelkednek majd. Ezen tulmenden rogziti a
megallapodas természetesen az orosz vamok maximumait, és tartalmazza az egyéb kényes
kérdésekben — szolgaltatasok piacanak megnyitasa, szellemi tulajdonjogok védelme stb-
hozott megegyezést is.

A kolcsonds kereskedelem alapja azonban mar most is az MFN-banasmod, amelyet az unid
rész¢érél bizonyos — valojadban meglehetdsen csekély jelentdségli — GSP-kedvezmények
egészitenek ki. A specidlis kereskedelmi megszoritasokat tartalmazd egyezmények szerepe
csOkkendben van, megszlint példaul a textiltermékekre vonatkozbdan. Jelenleg az orosz acélra
(és gabonara) vannak érvényben mennyiségi korlatozasok.
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Oroszorszag és az Eurdpai Unid egymasnak ugyan sulyban eltérd, de mindenképpen kiemelt
jelentdségli partnerei. A bdviilés utan az EU részaranya az orosz kiilkereskedelemben 50%
folé emelkedett, ezzel természetesen az elsé szamu kiilkereskedelmi partner, de Oroszorszag
is eldre Iépett az EU15-0k korabbi listdjan elfoglalt 5-6. helyérdl. A kétoldalt druforgalom az
EU és Oroszorszag kozott az elmult években dinamikusan boviilt, és elsdsorban a novekvod
vilagpiaci olajarakkal dsszefliggésben mar 2000-ben meghaladta az 1998-as orosz valsagot
megeldzéen 1997-ben elért legmagasabb szintet. Az Oroszorszaggal szembeni unids
kereskedelmi deficit mar a boviilés eldtt is az egyik legjelentdsebb volt.

A gazdasagi — kereskedelmi és befektetési - kapcsolatok két kulcsszava: energia és
aszimmetria. Az aszimmetriat mar a fentiekben érintettilk, de a kereskedelmen kivil a
befektetési teriiletre is jellemzd. Bar az orosz eredetii uniot célzo tokebefektetések is ndvekvo
tendencidt mutatnak, azok igy is elenyészOk az Oroszorszagban eszkozolt uniés FDI
mennyiségéhez képest. Az EU egyértelmiien a legjelentésebb kiilfoldi  befektetd
Oroszorszagban egyuttal a legfontosabb ,,moderniz4cios horgony” is. Ez utobbiban az igen
tetemes unids gépipari export szerepét kell kiemelniink. Ami az energia-kérdést illeti, az
energiahordozo-szallitdisok mar 2004 majusa eldtt tobb mint felét tették ki az EU teljes
Oroszorszagbol szarmazd behozatalanak, ez az arany a kelet-kozép-eurdpai orszdgok
csatlakozéasaval jelentés mértékben nodtt. Az orosz oldal unids technologia-fiiggésével
szemben tehat az unid erdteljes Oroszorszagtol valo energiafiiggdsége all.

AZ ENERGIADIALOGUS

Az energiadialogus hivatott a kiemelt jelent6ségii energetikai kapcsolatokon beliil folmeriilt
valamennyi kérdés, lehetdség és probléma kezelésére. Az Eurdpai Unié az energetikai
partnerséggel a kontinens energia-ellatasanak biztonsagat kivanja emelni. A szénhidrogének
behozataldban mér az EU15-6k ideje alatt is kiemelt jelent6ségli orosz szallitasok stlya */
egyrészt a boviilés miatt, masrészt az unios belsd tendencidk — ndvekvd kiilsd gazforasok
igénye — nd. A szallitasok novelése Oroszorszagnak is érdeke, valamint a termelés boviilése
erre lehetdséget is kindl. Kérdés azonban, hogy a lehetséges kockazatokat mind mérlegelve
milyen mértékli Oroszorszagtol vald energia-fiiggést célszerti az EU-nak felvéllalnia, amelyre
egyébként jellemzé az egy forrasbol eredd részarany maximalasa.

Az energiaparbeszéd egyik fontos hozoménya lehet a szféraban valo vallalatkozi
egyiittmiikodés erdsodése, az eurdpai toke eddiginél erdteljesebb megjelenése az orosz
energetikai 4gazatban, a kitermelésben, csdvezeték-projektekben stb. A tartdsan magas
olajaraknak koszonhetéen az orosz olaj- és gazipari vallalatok megerdsddése azonban ma
mar nem teszi olyan mértékben sziikségessé kiilsé toke bevonasat, mint kordbban, kiilondsen
nem a hiteliigyleteken tulmutatdé szorosabb egyiittmiikddési formak kialakitasat. Ez
utébbiakra azonban mégis egyre tobb példa adodik, a nemzetkdzi szintli kapcsolatok
kialakitdsanak fontossagat szamos orosz vallalati szerepld érzi.

Az energiadialogus kiemelt teriilete ugyan az olaj-és gézipari szektor, de ezen kiviil kiterjed
példaul a kozos eurdpai villamos energia-rendszer kialakitdsanak tervére, vagy a nukledris
iparra is. Ez utdbbi teriileten beliil a boviilés kapcsan fontos problémaként meriilt {6l a
nukledris anyagok egy orszagbol szarmazo6 aranyara plafont huizo6 EURATOM-szabalyozas.
2004 aprilisaban a kétoldali megallapodasban az Eurdpai Unio beleegyezett abba, hogy a

47 Oroszorszag részesedése az EU15-0k kiilsd behozatalabol az elmilt évek soran a foldgaz tekintetében
meghaladta a 10, nyersolajat tekintve a 20%-ot, de csak az olajtermékek esetében 1épett til a 30%-0s, mas
termékek esetében altalaban elfogadott hataron.
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korabbi gyakorlat egyelére fennmaradhasson, a kérdés azonban korantsem tekinthetd teljes
mértékben lezartnak.

Tobb gyakorlati kezdeményezés is elindult. 2002-ben EU-Russian Energy Technologia
Center néven kozOs bazist hoztak 1étre a szektort érintd kolcsonds informacid-és
véleménycserére valamint a szakértdi tevékenység koordindldsdra. Meghataroztak azon
konkrét projektek korét is, amelyekben kdlesonds érdeklddés mutatkozik. Ezek a kovetkezok:
az északi transzeurdpai gazvezeték €pitése, a Stokman-mez6 kiaknazésa, a Jamal-gdzvezeték
megépitése és az Adria-Druzsba haldzat megteremtése. Folyik egymas hosszu tavu energia-
politikdjanak és energetikai szabvanyainak tanulmanyozasa is. Otletként, az 4gazatbeli szoros
kapcsolatokat tiikkrozendd, felmeriilt az orosz gdz-és olajszallitdsok eurdban térténd jovobeli
elszdmolasanak lehetdsége is. Az energiadialogus keretein beliil szamtalan 6tlet, elgondolas
sziiletik, melyek egyeldre csak elméleti korvonalazddasnal tartanak, a lehetdségek kore tehat
igen széles és a konkrét dontések, vélemények korantsem letisztultak.

A KOz0OS GAZDASAGI TER

A Ko6z6s Europai Gazdasagi Tér (KEGT) koncepcidja azon a kozds redlis felismerésen alapul,
hogy bar a gazdasagi kozeledés mindkét fél szamara kivanatos, az nem képzelhetd el egy
orosz-tagsag keretein beliil. Elsd célkitlizései kozott a négy szabadsdg (aru, tdke,
szolgaltatasok ¢és személyek szabad dramldsdnak) elémozditdsa valamint egyfajta jogi
kozeledés szerepelt. Mindez hosszabb tavon, konkrét idopontok nélkiil. 2002 decemberéig
keriilt sor a KEGT 4altalanos és szektorspecifikus hatasainak elemzésére, a jogi kozeledés
lehetséges teriileteinek kijelolésére, valamint a végsé célok megfogalmazasara. A masodik
fazisban 2003 oktoberéig a koncepcid tovabbi kidolgozéasara, tovabba az alkalmazandd
eszk6zok €s mechanizmusok kijeldlésére kertilt sor.

A fenti munkaiitemezésnek megfelelden eddig a kovetkezd konkrét eredmények sziilettek.
Elkészitették azon kulcsteriiletek listajat, ahol kozds célok fogalmazhatok meg és — orosz
részrdl - konkrét jogi Iépések is tehetOk. Ezek elsdsorban olyan teriiletek, ahol az EU és
Oroszorszag befektetdi illetve kereskedelmi érdekei a legerdsebbek: szabvanyok és miszaki
eldirasok, vamok, pénziigyi szolgaltatasok, konyvelés, kozlekedés, tirhajozasi szolgaltatasok,
telekommunikaci6, verseny, ipar (kiilonds tekintettel a vas ¢és nem vastartalmi fémeket
feldolgoz6 agazatokra), mezdgazdasag (hustermelés, husipar, gabonatermesztés). A KEGT
hatasainak feltérképezése tobb forumon tortént, tobbek kozott az érintett vallalatok kdrében,
tudomanyos korokben. Ami a KEGT éaltaldnos céljait illeti, a magas szintli testiilet
allasfoglaldsa szerint szélesebb értelemben a kitlizott cél az Eurdpai Unid €s Oroszorszag
kiilonleges kapcsolatanak kialakitdsa, a gazdasagok kozelebb keriilése egymdashoz -
kihasznalva a méretekbdl és a komplementaritasbol adodd lehetdségeket - , kozép-hossza
tdvon a gazdasagi integracio alapjainak megteremtése. Ezen beliil kiilonds hangsulyt kap a
szabalyozdi-jogi konvergencia, a kereskedelem ¢€s a befektetések 6sztonzése.

A megfogalmazott KEGT definicio kissé homalyos: ,,nyitott és integralt piac az Eurdpai Unio
¢s Oroszorszag kozott, a kdzos és kompatibilis szabalyok és szabalyozasok alkalmazasanak
révén...”. Ugyanakkor a definici6 kimondja, hogy a koz0s tér a gazdasdg valamennyi
szektorat at kell, hogy fogja majd.

Ami a négy szabadsagot illeti, a tokék szabad aramlasanak tjadban mar az eddigiekben sem
adminisztrativ akadalyok alltak elsésorban — bar orosz részrdl bizonyos korlatozasok élnek,
hanem az unio6s cégek oldalardl mutatkozd dvatossag, bizalmatlansdg a még mindig jelentds
¢s sajatos kockazatokkal terhelt orosz gazdasadggal szemben. Az aruk ¢és szolgaltatasok szabad
aramlédsanak tligyét jol szemléltetik az elhuzodo kétoldali WTO-targyalasok, hiszen nemhogy
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szabad kereskedelemrdl, de még a kereskedelmi korlatozasok csokkentésének kolcsondsen
elfogadhaté szintjérél is igen nehezen sikeriilt megegyezni. A személyek szabadabb
aramldsanak kérdése pedig kiilonosen problémds. Mig az Eurdpai Unid altaldban az iizleti
tevékenységek (kereskedelem, szolgéltatasok, tokearamlas) szabadsagat szorgalmazza, orosz
részrol éppen a negyedik elem, a személyek szabad mozgasanak biztositasa tiinik kiemelt
fontossdginak. Moszkva célkitlizése talan ezen a téren 4ll legmesszebb az unids
elképzelésektol: szeretne lekeriilni a vizumkotelezett orszagok listajarol. Oroszorszag e

kérdésben egyeldre annyit tudott elérni — a Kalinyingrad-kérdés kompromisszumos
megoldasan tul - , hogy hosszabb tdvon igéretet kapott az uniétdl a vizumkérdésre vald
visszatérésre. Egyes unids orszagokkal — pl. Olaszorszag — specidlis vizumfeltételek

kialakitasarol folytatnak kétoldalu targyalasokat.

2003 majusaban a ,,k6z0s tér” koncepcio kibdviilt, és a KEGT ma mar csak egyike a kdzos
csucson megnevezett négy kozos térnek: 1. K6z0s gazdasagi tér; 2. Szabadsag, biztonsag és
igazsagossag kozos tere; 3. Kozos kiilbiztonsagi tér; 4. Kozos kutatasi, oktatasi €s kulturalis
tér.

A BOVULES HATASA AZ EU-OROSZ KAPCSOLATOK ALAKULASARA

Oroszorszag az EU tervezett boviilését politikai sikon soha nem ellenezte, annak bekdvetkezet
el6tti néhany évben azonban egyre hangstlyosabban fogalmazta meg a ra nézve kedvezdtlen,
elsésorban kereskedelmi jellegi hatdsokat. Néhany honappal a kitlizott bovitési datum elott
mindez olyan élesen vetddott fel, hogy Oroszorszag a kapcsolatok alapdokumentumaként
szolgald Partnerségi ¢és Egylittmikodési Megallapodast nem kivanta automatikusan
kiterjeszteni az ujonnan belépdkre, és ez uj targyalasok sziikségességéhez vezetett. Moszka a
szamitasaik szerint mintegy 150-300 millié eurora rigd kereskedelmi veszteség karpotlasat
szerette volna elérni.*® Az orosz exportdrok szdmara ugyanis gondot jelentenek bizonyos
termékek (pl. aluminium, nuklearis hasaddanyagok stb.) esetében — az atlagos vamszint
csokkenése ellenére — termékszinten mégis novekvd vamok a csatlakozd orszagokban,
tovabba a jelenleg érvényes kozdsségi korlatozasok is, pl. az acélkvotak. A kérdésben -—
kozvetleniil a majusi csatlakozasi datum eldtt — 2004 aprilis végén megegyezés sziiletett. Az
aprilis 27-én alairt dokumentum rogziti a tiz 0j tagallam kapcsoldodasat a PCA-hoz, a kozos
nyilatkozat pedig rogziti az EU készségét a Moszkva altal felvetett gazdasagi jellegli aggalyok
kompenzalasara. Tobbek kozott csokkentik az acélra kivetett vamot, kvotajat ugyanakkor
emelik. A megegyezés értelmében orvoslast nyert a nukledris flitdanyagok szallitasaval
kapcsolatos orosz aggaly is.

Mint a korabbiakban mar bemutattuk, a boviilés jelentés mértékben fokozza a partnerség
jelentéségét, mind a kolesonds kereskedelem, mind pedig az energia-parbeszéd teriiletén.
Hogyan érinti KEGT-elképzelés, vagy a szabad kereskedelem kialakitasa a csatlakozo kozép-
kelet-eurdpai  orszagokat? Az orosz relaciot jellemzO hatalmas kiilkereskedelmi
mérleghianyuk, a kolcsonds aruforgalom szerkezete, és az orosz piacon vald pozicidjuk
megerdsitési igényének fényében egy EU-Oroszorszag szinten 1étrejovo szabadkereskedelmi
ovezet kialakuldsa rdjuk nézve minden bizonnyal tobb elénnyel, mint hatrdnnyal jar majd.
Javulo exportkilatasokat teremt szdmukra is, mikdzben csak néhany iparag esetében varhatok

* Ezen tilmenden garancidkat kivant kapni a Baltikumban ¢é16 oroszajku lakossag allampolgari és kisebbségi
jogaira vonatkozoan.

43



nehézségek az esetleges olcsd orosz aru tOmeges bearamlasa kovetkeztében. Ebben a
kérdésben tehat alapvetden tdmogatd hozzaallasra lehet szamitani.

Ami a tokebefektetéseket illeti, nagyobb érdeklddés varhatdé az orosz piac irant az Uj unios
kozép-kelet eurdpai vallalatok részérdl is, ez azonban els6sorban nem maganak a
csatlakozasnak a tényével, hanem sokkal inkdbb az orosz gazdasdg megerdsddésével, a
specialis oroszorszagi vonzerdkkel (természeti kincsek, piacméret, hatékonysagi szempontok)
¢és csak kozvetetten, az unios lehetdségekkel esetlegesen Osszefliggd, az uj lehetdségek okos
kihaszndldsabol eredd kelet-kdzép-eurdpai vallalati prosperitassal magyardzhato.

A kibdviilés azonban uj problémat is hoz a tdkekapcsolatokba, nevezetesen a kdzép-kelet-
eurdpai orszagokban az utobbi években egyértelmiien kitapinthato félelmeket az orosz
tékebearamlas kapcsan.” Erésodé alapokon allo, attekintheté és kiegyensulyozott EU-orosz
parbeszéd, de még inkdbb az orosz cégek “europaizdlodasa” (ami a KEGT keretei kozott
végbemend jogi-szabalyozasi kozeledéssel, valamint a WTO-csatlakozassal vélhetden
elindul), és ezzel egyiitt jar6 nagyobb transzparitisa taldn enyhithetnek majd ezen
aggalyokon.

AZ EU-OROSZ KAPCSOLATOK VARHATO ALAKULASA

Az Eurépai Uni6 altal vamlebontasok révén megvaldsithatd tovabbi piacnyitds mértéke
Oroszorszag felé — tekintettel a mar most is igen alacsony szintli vamvédelemre - csekély. Mi
varhatd realisan? Az Europai Uni6o Oroszorszdg iranyaban megmutatkozd eddigi
kereskedelem-politikdja alapjan rovid — de valoszintileg kozép - tdvon sem varhatd, hogy a
KEGT célkitiizéseinek megfeleléen minden iparagazatra és az agrarszférara is kiterjedd
szabad kereskedelem j6jjon létre Oroszorszaggal. Ezzel szemben nagyobb realitdsa van
annak, hogy néhany, az Unié szamara igazan érdekes, kiillonosen veszélyeztetett teriiletet - a
jelenlegi gyakorlathoz hasonléan — kivételként ki fognak emelni a teljes ipari
szabadkereskedelmi feltételrendszer aldl. Ebben az esetben nem kizart egyfajta iitemterv
elkésziilése sem, természetesen csak Oroszorszag WTO-tagsdga utdn. Hasonloképpen — és az
eddigi tapasztalatokra épitve — orosz részrél sem varhatd a szolgaltatasi piac néhany éven
beliili teljes megnyitasa. A tOkekapcsolatokban viszont egyértelmiien kdlcsondsen névekvd

s

intenzitas és érdeklodés valdszinusitheto.

* Ennek egyik legutobbi példaja: 2004 aprilisiban egy a lengyel Kiiliigyminisztérium szamara készitett
tanulmany az orosz cégek — konkrétan a Jukosz - altali felvasarlas esélyeinek megnévekedésére hivatkozva
javasolta a magyar MOL és a lengyel PKN Orlen olajcégek tervezett egyesiilésének elhalasztasat ill.
ujragondolasat.
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EU-UKRAJNA KAPCSOLATOK

A kapcsolatok alaphangjat az a tény adja, hogy az ukran uniés tagsagi igéret kovetkezetes,
idénként mar-mar agressziv kovetelésére az uni6 nem ad igenld valaszt. Az Eurdpai Unid
pusztan ,elismeri Ukrajna eurdpai aspiracidit és Udvozli Eurdpa-melletti dontését...”.
Ukrajna a meghirdetett ,,Uj Szomszédsag Politika” dacara nem mond le tagsagi ambicioirol,
mikozben egyre nyilvanvalobb, hogy Briisszel is tartja magat, nem vallalkozik egy Ukrajna-
nagysagu és mélységili problémahalmaz magara vételére. Az Ukrajndra vonatkozé akcioterv
jelenleg formalodik. Ukrajna szeretné elérni, hogy az EU a korabbi csatlakozasok mintajara
szamara is allitson fel egy kritériumrendszert, nyilvdnvaléan a kordbbiak alapjan, amelynek
teljesitése esetén, hosszi évek mulva elérhetdvé valna unids tagsaga. Ukrajna azt is sérelmezi,
hogy kiviil reked az Oroszorszaggal zajlé energiadialdguson, holott annak szdmos kérdésében
6 maga is fontos szerepld. Briisszel azonban inkdbb az egyiittmikddési teriiletek bovitésével
probalkozik, valamint a hatdron atnyald egyiittmiikodés formdinak fejlesztésére ¢és
finanszirozasara kész.

GAZDASAGI KAPCSOLATOK

Ukrajna még nem piacgazdasdg az unios értékitélet alapjan, viszont a kétoldala WTO-
megallapodds hamarabb, ¢és konnyebben megsziiletett, mint Oroszorszag esetében. Az
Eurépai Uni6d szdmara Ukrajna nem igazan fontos gazdasagi partner, igazan szoros agazati
Osszefonddasok sincsenek, amelyek Ukrajnat felértékelhetnék. Ukrajna az EU szemében
elsdsorban geopolitikai megfontolasokbdl fontos orszdg, bar az ukran gazdasdg utobbi
években megmutatkozott tartés szarnyaldsa minden bizonnyal némiképpen modositott ezen a
felfogason.

A boviilés kdvetkeztében Ukrajna szamara az EU els6 szamu kiilkereskedelmi partnerré valt,
els@sorban a lengyel és a magyar tagsagnak koszonhetéen. Ukrajna az unio kiilsé partnereinek
soraban azonban tovabbra sem foglal el elokeld helyet, termékszinten is csak egy-két esetben,
leginkabb az unids vas—€s acélbehozatalban, amelyet viszont kemény kvotak hivatottak
korlatok kozott tartani. Ukrajna nehezményezi, hogy a bdviilést nem kdvette a rd vonatkozéd
kvotdk megfeleld szintli emelése. Ez az egyik Ukrajna altal legstulyosabban felvetett, a
boviiléssel Osszefiiggd probléma. Ukrajna ezzel egyiitt 6sszességében pozitivan viszonyul a
boviiléshez, abban egyrészt sajat céljai megvaldsuldsdhoz vald kozeledési lehetdséget,
masrészt novekvd unios forraslehetoségeket latva. (Ez utdbbinak legigéretesebb terliletei a
hataron atnyul6 egyiittmiikodési tevékenységek.)

Természetesen az unios bazisu vallalatok tokebefektetéseinek kdszonhetéen az EU az elsd
helyen all az FDI forrasorszagok csoportjdban is. Az ukran cégek unidbeli megjelenése
tOkebefektetés Utjan még szintén marginalis, azonban az eddigi szerény ukran
tokekihelyezéseken beliil az unios tagorszagok, elsdsorban a régiek az ¢len szerepelnek. Az
ukran cégek részérdl az érdeklddés erdsddése valdsziniisithetd, tobbek kozott az uj kelet-
kozép-eurdpai tagallamok iranyaba is. Ennek hatterében, mint lattuk az ukran gazdasag egyes
szektorainak megerdsodése all.

Ukrajna vonatkozasaban is napirenden vannak a szabad kereskedelem kialakitasanak
kérdései, ezek azonban az orosz reldcidhoz viszonyitva még kevésbé konkrétak. Varhato,
hogy a késziiloben 1évo Ukrajnara vonatkozd akcidterv ebben a kérdéskorben is némi
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eligazitast nyjt majd. Az azonban bizonyos, hogy ennek elso 1épéseire is csak Ukrajna WTO-
tagsdga utan keriilhet sor.

A BOVULES HATASAI A KAPCSOLATOKRA

A kiilgazdasagi szalak erésodésén tulmenden Ukrajna szdmara mdas okok miatt is nagy
jelentdségli az Eurdpai Unid 2004 majusi kibdviilése. Az 10j tagok kozott nem egy fontos
tdmogatoja, sz6szoldja akad, koziilik is kiemelkedik sulydban Lengyelorszag. Vars6 mar
tagsaga eldtt néhany évvel is lobbizott az Ukrajnanak nytjtand6 tagsagi igéret mellett. A jovO
izgalmas kérdése, hogy ezt immar tagként milyen sikeresen tudja folytatni. Azonban abban az
esetben is, ha nem keriil sor a tagsdg perspektivajanak felajanlasara — és ennek nagy a
valdsziniisége - , Ukrajna mindenképpen anyagilag és politikailag is profitdl majd a lengyel
tamogatasbol. Erre utal mar tobb konkrét lengyel kezdeményezés, példaul az Eszaki
Dimenzid mintdjara altaluk javasolt Keleti Dimenzié.  Magyarorszag bar kevésbé
,»harciasan”, de szintén tdmogatja az ukran eurointegracios célokat.
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III. MAGYARORSZAG SZEREPVALLALASA MINT EU-
TAGALLAM A KETOLDALU KAPCSOLATOKBAN, A MAGYAR
FAK-STRATEGIA ELEMEI

Magyarorszdgon az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasra tortént erdteljes koncentralés
kovetkeztében hatranyos mértékben hattérbe szorult az egyéb térségekre vonatkozd stratégiai
gondolkodas, valamint a gyakorlati kapcsolattartas sem a kelld intenzitassal illetve szinteken
tortént. Kiilondsen igaz ez az orosz relacidra, az Ukrajnaval vald kapcsolatok apolasa talan
kevésbé maradt el a kivanatos szinttél. Valdjaban Magyarorszagnak sem kiforrott FAK- sem
orosz-stratégiaja nincsen, az elmult éveket leginkdbb az unios megfeleld stratégiak kovetésére
tett utalasokkal, hivatkozasokkal lehetne jellemezni.

Magyarorszagon egyébként indokolt nem egységes FAK-koncepcioban, hanem helyette egyes
orszagokra koncentralva gondolkodni, hiszen a FAK-orszagok csoportjan beliil kiemelkedik
jelentéségében Oroszorszag, energiaimportunk meghatdrozd forrasa, valamint az orszag-
egylittesbdl hazankkal egyediiliként szomszédos, jelentds magyar kisebbségnek is helyet ado
Ukrajna. Mindkét orszag a magyar export fontos célorszaga is egyben. Ekdzben a tobbi FAK-
allam jelentdsége meglehetdsen margindlis. Ez aldl talan Kazahsztan jelent még kismértékben
kivételt, valamint potencialisan Belorusszia, amely egy esetleges belsé politikai valtas esetén
minden bizonnyal a jelenleginél sokkal szorosabb kapcsolatba keriilhetne magéaval az Europai
Uniodval is.

A kilencvenes évek végén a Kiilligyminisztériumban késziilt egy - elsdsorban talan inkdbb
kiilpolitikai megkézelitésti - FAK-stratégia, mégpedig hazank szempontjabol fontos és
kevésbé jelentds orszagokra illetve orszagcsoportokra bontva, azonban ez is meglehetdsen az
altalanossagok szintjén mozgott, jobbara megelégedett az akkori unios politika helyeslésével.
A stratégia frissitésére tudomdasunk szerint azdta nem keriilt sor, Magyarorszdg altalanos,
vonatkoz6 elemeket, megfeleld részletezettség nélkiil. Ennek lényege a kdvetkezd. Kivitel
ndvelési megfontolasokbdl kiindulva hazdnknak Nyugat-Europa mellett célszerti masik négy
térségre, koztik ,,egyes FAK tagallamokra” is koncentralni.”® A FAK-tagallamok koziil az
orosz, ukran, kazah és belorusz viszonylat tartozik az exportnovelés szempontjabol kiemelt
orszagok kéz¢. Ebben a régioban az a o feladat, hogy stabilizéljuk gazdasagi kapcsolatainkat,
kiviteliinket fokozatosan bdvitve mérsékeljik az energiahordozo-import miatt névekvd
passzivumot. EI6 kivadnjuk mozditani a miitkodétoke legalis bevonasat, és fontos feladat a
szolgaltatasi egyiittmiikodés fejlesztése is. A legfontosabb partner Oroszorszag marad: a
kapcsolatok fejlesztésében hosszii tavon is érdekeltek vagyunk a gazdasdgos energia-
behozatal zavartalan folytatasa, a magyar termékek felvevdpiacanak bovitése érdekében.
Foldrajzi helyzete, kapcsolataink hagyoményai miatt Ukrajna szintén fontos partner:
szandékunkban all a hatidron atnyuld egyiittmikodés bovitése, az aruszallitasi, logisztikai
lehetdségek javitasa, a technologiai egyiittmiikodés erdsitése.” Ami a fenti célok elérésé¢hez
szliikséges utat, eszkOzrendszert illeti, a dokumentum a térségbeli orszagok sajatossagaira
utalva kiilon kiemeli a kozvetlen allamkozi, kormanyzati kapcsolatok jelentdségét, akar az
exportdsztonzés fontos modjaként is, valamint a vallalatok munkéjat tdmogatod kollektiv

%0 A masik harom térség: ,,a kozép-eurdpai térség, kiilonds tekintettel a szomszédos orszagokra, ..., a
tengerentili OECD orszagok, valamint a szdmottevo piaci potenciallal bird fizetéképes fejlodo orszagok.” (lasd
www.kum.hu)
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eszk6zok kiemelkedd szerepét. Ezen kiviil konkrétan emliti a gazdasagi vegyes bizottsagok
létrehozasanak és miikddtetésének fontossagat Oroszorszag esetében, amelyet ezzel olyan
orszagok kozé sorol mint Kina, India, Vietnam, Kuba stb. — amelyeket teljesen vagy részben
kozpontositott dontési rendszerli orszdgokként definidl. A dokumentumnak ez a besoroldsa
Oroszorszag esetében akar jo elérelatasként is jellemezhetd, hiszen éppen a legutobbi 1-2 év
fejleményei mutatnak ra, hogy a centralizalt hatalmi dontéshozatal szerepe az orszagban
erételjesen emelkedé. A FAK-orszagokban valamint kiilon emlitve Oroszorszagban tovabbra
is sziikség van 1dokozonként ,kozponti rendezvényekre, presztizskiallitasokra™- irja.
Oroszorszag esetében megnevez kooperacios lehetéségeket magukban hordozod konkrét
agazatokat is (jarmipar, infrastruktara-fejlesztés, energetikai ipar, szolgéltatasok), valamint
néhany, a kivitel novelését potencidlisan eldsegitd eszkozt, modszert is (kozponti
beszerzésekbe vald bekapcsolodas, értékesitési és elosztasi bazisok, vamraktarak 1étrehozésa).

Ami a fenti hivatalos elgondolasokat és a benne foglaltak gyakorlati megvalositasat illeti,
bizonyos kérdésekben nagyok az ellentmondasok. Az Oroszorszaggal 1évd parbeszéd
intenzivebbé és gylimdlcsozobbé tételére csak a legutobbi két évben torténtek Iépések a
legfelsébb szinteken is — pedig ennek sziikségességét mar 2001-ben megfogalmaztak -,
amelyek jelenleg mar biztositjdk a gazdasagi kapcsolatok megfeleld politikai hatterét.
Megitélésiink szerint tovabbra is hianyzik azonban a konkrét kérdésekre lebontott magyar
Oroszorszag-stratégia, a fenti gondolatok meglehetdsen altalanosak és a kérdéskornek csak
bizonyos elemeire koncentralnak. A gazdasdg dimenzidjaban a magyar megkozelités a fenti
dokumentumban megfogalmazottaknak megfeleléen 4altaldban az export ndvekedési
lehetdségeinek elérésére koncentral. A célok megvalositasdhoz sziikséges komolyabb anyagi
forrasok rendelésének szdndéka azonban mar hianyzik. Egyes dgazatok pedig kimaradnak a
felsorolasbol, pl. az agrar- és €lelmiszeripari szektor, amelyre nézve kiilondsen égetd lenne
egyfajta stratégia kimunkalasa, mégpedig eszkdzrendszerrel egyiitt, hiszen tobb konkrét eset
is bizonyitja, hogy a magyar exportlehetoségek gyakran szervezési hidnyossagok miatt
buknak el — pl. kistermel6k termelésének 0sszegylijtési problémai). Nem kap kelld stlyt a
magyar vallalati kor befektetéseinek jelentésége sem, pedig az ennek tamogatasat hivatott
anyagi ¢s intézményes lehetdségek tovabbra is igen korlatozottak, kiilondsen Oroszorszag
esetében, amely kiviil esik a Corvinus Rt. altal elsésorban lefedni hivatott orszagok korén.
Oroszorszagban egyébként kiilondsen fontos lenne a magyar befektetdi jelenlét erdsitése az
elsédleges — exportnovelési — cél érdekében is, hiszen az orosz piacon azon orszagok
vallalatai a legsikeresebb eladok, amelyekbdl egyuttal jelentds tokebefektetések is érkeznek.
A fentiekben emlitetteken kiviil az Oroszorszagra vonatkoz6 magyar gazdasagi gondolkodas
egyik tovabbi sarokkdve a MEHIB illetve EXIMBANK tevékenységében az orosz relacionak
juttatott kitiintetett szerep. Erintett magyar véllalati korok azonban e két intézmény nyujtotta
lehetdségeket a sziikségestdl messze elmaradonak, mas orszdgokkal vald 6sszehasonlitdsban —
pl. Németorszag - kiilondsen kevésnek itélik.

Importoldalon sincs stratégiai valasz arra a legalapvetobb kérdésre, hogy sziikséges-e €s ha
igen milyen mértékben az orosz energiahordozok behozatalabdl eredd erdteljes fiiggésiink
csokkentése. A kérdés aktualitasat a Jukosz-ligy fokozza, habar komolyan vélhetéen nem kell
attol tartani, hogy a sziikséges mennyiségli fiitbanyag behozatalara ne keriilhetne sor. A
magyar megkdzelités 1ényege, hogy az importdiverzifikalas lehetdsége adott — elsdsorban az
Adria-vezeték altal - , ez tehat sziikség esetén, vis major helyzetekben kiaknazhato,
ugyanakkor a jelenlegi orosz széllitdsok gazdasagossagi szempontbdl a legkedvezdbbek. Nem
zéarhat6 azonban ki, hogy Briisszelb6l nyomas fog nehezedni Magyarorszagra is az
energiaimport orosz sulyanak enyhitése érdekében, habar mindezidaig ez az unids hozzaallas
nem Oltott konkrét eldirds formdjaban testet, és a kérdést a Moszkva-Briisszel parbeszéd
keretein beliil — éppen sulya és problematikus volta miatt - egyeldre elnapoltak.
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Magyarorszag ugy 1épett az Europai Unidba, hogy nem fogalmazta meg elére Oroszorszaggal
kapcsolatos — a megvaltozott koriilményekre vonatkozé - elképzeléseit, holott ez korantsem
lett volna, lenne haszontalan, hiszen az Eurdpai Uni6 és Oroszorszag kozotti kapcsolati
formak, keretek, egy esetleges integracios kozeledés modjat és teriileteit érintd kérdésekben
most zajlik élénk parbeszéd. A kérdés egyelére nyitott, képlékeny. Ugy tiinik, hogy a téméban
kiilondsebb Visegradi-egylittmiitkddésre sem lehet szdmitani — a sok kozos érdek és
kapcsolatokban mutatkozo hasonlésag ellenére sem, egylittmikodési készség leginkabb a
kutatdi korok kozott mutatkozik. Az mindenesetre egyértelmii, hogy Lengyelorszag a
témaban a legaktivabb szerepld az ujonnan jottek kozott, bar Magyarorszaghoz hasonloan ott
is az Ukrajnara vonatkozé elképzelések a kiforrottabbak. Jelen helyzetében Magyarorszag az
igen erdteljes lengyel megnyilatkozasok és kezdeményezések mellett csak a masodhegediis
szerepére vallalkozhat a kelet-ko6zép-europai EU-tagok kozott. A jovében is elméleti
lehetéségként kinalkozik azonban szamara a Lengyelorszaggal — valamint mas régiobeli
orszaggal - kothetd szovetség néhany kozos érdek mentén.

Magyarorszag ,,Ukrajna—stratégidja” két donté motivumbdl indul ki. Egyrészt 2004 méjusatol
hazéank és Ukrajna kozott unios kiilsé hatar jott 1étre, annak minden kdvetkezményével egyiitt.
Masrészt, Magyarorszag ¢ hatar atjarhatobba tételében, de legalabbis hatékony miikodésében
érdekelt a Karpataljan €16 magyar kisebbséggel val6 kapcsolattartds fenntarthatésaga miatt. A
magyar megkdzelités Ukrajnat illetdéen mar kevésbé altalanos, ezt szdmos konkrét 1épés,
intézkedés, kezdeményezés is jelzi. Magyarorszag hivatalosan is tamogatja Ukrajnat
eurointegracids elképzeléseiben. A magyar ukran-stratégiahoz jol illeszkedik — az egyébként
lengyel mintara - kialakitott vizumrendszer: ingyen magyar vizumért cserébe ukrajnai
vizummentesség Erdemes megemliteni, hogy Magyarorszag Ukrajnat, Karpataljat illetden
sem visegradi partnereivel, hanem egy régi tagallammal, Ausztridval Iépett szovetségre egy a
most késziild unids akcidterv hattéranyagaként is felfoghatd konkrét magyar elképzelések
sorat felvonultatd dokumentum készitésében. Mint azt mar a 2001-es kiilgazdasagi stratégia
irja, az Ukrajnara vonatkozd ,,magyar stratégia” szerves része a hataron atnyulo kapcsolatok
szinte valamennyi formajanak &polasa, tdmogatdsa, a hatdrmenti egyiittmiikodésben rejld
lehetdségek kiakndzasa. Magyarorszag vélhetden ezen a teriileten fog a legaktivabb szerepet
vallalni az Eurdpai Unioban. Emellett a Magyarorszagnak leosztott bizottsagi tagi teriilet —
energetika - kinal majd a jovOben az unids politikat is befolyasolo lehetdségeket.
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IV. A MAGYARORSZAGI VALLALATOK PIACI (BEFEKTETESI)
JELLEMZOI OROSZORSZAGBAN ES UKRAJNABAN

OROSZORSZAG — BEFEKTETESI LEHETOSEGEK

A KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK VOLUMENE OROSZORSZAGBAN

Oroszorszag a vildg mikodotoke-aramlasaban potencialis lehetdségei ellenére az elmult 11
évben marginalis helyet foglalt el. A Goszkomsztat gylijtése szerint 1999 és 2002 kozott atlag
évi 4,2 milliard kozvetlen befektetés érkezett Oroszorszagba,”' amely még a csehorszagi (6,4
Mrd USD) és a lengyelorszagi (6,6 Mrd USD) értékektdl is joval elmaradt. 2003-ban viszont
lendiiletet kaptak a beruhazasok, 6,8 milliard dollaros rekordmennyiségti kozvetlen befektetés
realizalodott, ez 69%-0s novekedést jelent a megel6zd évhez képest. Az eldzetes adatok
szerint a dinamika ez évben sem szakad meg. 2003-ban a befektetések 57%-a az év masodik
felében valosult meg, elmaradtak a Jukosz-iigy vélt negativ kdvetkezményei. A Jukosz-ligy
megriaszthatja a portfolio-befektetoket, de ebbdl nem lehet kovetkeztetést levonni a
miikodétdke-beruhazasokra. Csokken az FDI részesedése az Osszes kiilfoldi befektetésbol: a
29,7 milliard dollarbol az egyéb befektetések 22,5, a portfolid-befektetések 0,4 milliard
dollérral részesedtek 2003-ban. A beérkezett FDI-nak a bruttdé allotéke-beruhazasokhoz
viszonyitott ardnya 12.2% volt 2002-ben.*

16. tablazat- Az Oroszorszagba érkezé kiilfoldi befektetések formajuk szerint

1991- 1994 (1995 (1996 (1997 [1998 (1999 (2000 [2001 200212003

1993
Millié USD
Osszes befektetés|  2921,1 1053,4 2796,7 6506,1 12295 11773 9560 10958 14258 19780 29299
Kozvetlen| 506 3 548 01876.92090.0 5333 3361 4260 4429 3980 1002 6781
befektetések
Portfolio- 472 401
befol fotbenk 695 05 30,0 454 681 191 31 145 451
Eoyéb befektetésekl  282,3 504,0 889,84370,7 6281 8221 5269 6384 9827 15306 22517
Szazalék
Osszes befektetés]  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Kozveilen 880 521 671 321 434 286 446 404 279 202 231
befektetések
Portfoli6- 24 14
ool totbent 24 00 11 07 55 16 03 13 32
Egyéb befektetések 97 478 318 672 51,1 698 551 583 689 774 769

Megjegyzés: A Goszkomsztat statisztikai 1997 6ta rendre meghaladjak az UNCTAD altal kozolt fizetési
mérlegen alapuld értékeket.

Forras: 1991-1998: Goszkomsztat. Idézi: Ludvig, Zs. (2000) Oroszorszag vonzasaban. Kiilfoldi befektetések
tékeszegény piacon. — Cégvezetés. Apr. 114. 0.; 1999-2002: Rosszija v cifrah 2003. (2003) Kratkij
sztatyisztyicseszkij szbornyik, Goszkomsztat Rosszii, Moszkva. 331. 0.; 2003: Goszkomsztat Rosszii. [dézi:
Rosszijszkaja ekonomika v 2003 godu. Tyengyencii i perszpektyivi. (2004) Insztyitut Ekonomiki Perehodnovo
Perioda, Moszkva. Vipuszk 25. Febr. 216. o.

°! Az UNCTAD erre az id3szakra 3,0 milliard dolléros éves atlagot becsiil.
2 World Investment Report 2003. FDI Policies for Development: National and International Perspectives.
(2003) UNCTAD, New York and Geneva. 252., 260. és 287. o.
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TOKEKIARAMLAS

A transzformécido egyik f6 fogyatékossdgat az alacsony tdkebefektetések okoztak
Oroszorszagban. Viszont az Eurdpai Bizottsdg informacidi szerint 1992 és 2002 kozott
osszesen 245 milliard dollar téke aramlott ki (capital flight) az orszagbol.”™ Ez azt jelenti,
hogy nem a téke, hanem a befektetési hajlandésag hianyzott. A Jukosz koriili
bizonytalansadgok, a nyaron lezajlott mini bankkrizis valamint a terrorakciok kovetkeztében
2004-ben akar a 15-17 milliard dollaros szintet is megiitheti a tokekidramlas nagysaga a
Gazdasagfejlesztési és Kereskedelmi Minisztérium 8 és 12 milliard dollar kozotti éves
varakozasaval szemben.”* Az Orosz Kdzponti Bank adatai szerint 2004. elsé félévében a nett6
privat tokekiaramlas mértéke 8 milliard dollar volt. A Szovjetuni6 felbomlésa 6ta 2003-ban
volt a legalacsonyabb e mutat6 (2,3 Mrd USD). 2003. elsd félévben még nettod tokebearamlast
regisztraltak Oroszorszdgban, az irdnyzat a harmadik negyedévben fordult meg, miutan
juliusban letartoztattak a Jukosz egyik f6 részvényesét, Platon Lebegyevet.”

A KOZVETLEN KULFOLDI BEFEKTETESEK VISZONYLATI MEGOSZLASA

Az eddigi legjelentésebb miikodotoke-befektetok az Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia,
Hollandia és Németorszag. Ciprus, Luxemburg, Svajc és a Brit Virgin-szigetek esetében
visszadraml6 orosz eredetili toke gyanithato.

17. tablazat - A beérkezett FDI-allomany (stock) viszonylati megoszlasa

1998 1999 2000 2001 2002 2003
MS$S| % [MS] % [MS] % [MS]| % |[MS| % | M$]| %
Németorszag 876 74 (1007 7,9 [1255 7,8 [1512 83 |1714 | 84 [2542 9.7
Hollandia 576 49| 603 47 1152 7,1 [2148 11,8 [2398 | 11,8 [2796 10,7
Egyesult 881 75| 763 60| 982 6,1 |1898 10,4 [2190 | 10,8 |2828 10,8
Kiralysag
Egyesillt 3217 27,3 |4541 35,6 |5486 34,0 [4084 22,5 [4220 | 20,7 |4297 16,4
Allamok
Ciprus 2920 24,8 |2727 21,4 {3224 20,0 3729 20,5 |3927 | 19,3 |5037 19,3
Fentick egviitt | 8470 72,0 | 9641 75,6 120? 75,0 133; 73,6 ]44;’ 710 | 753 66’§
P 1176 100, | 1275 100, | 1612 100, | 1816 100, | 2035 | 100, | 2613 100,
sszesen 9 0 7 0 50 9 0 1] 0 I 0

Forrads: 1998-2002: Sajat szamitas a Goszkomsztat adatai alapjan. 1dézi: World Investment Directory. Central
and Eastern Europe. (2003) UNCTAD, New York and Geneva. Vol. VIIL 322. o.
2003: Regioni Rosszii 2003. (2003) Goszkomsztat, Moszkva. Idézi: Liuhto ef al. (2004) 56. o.

53 Communication from the Commission to the Council and the European Parliament on relations with Russia.
(2004) European Commission, Brussels. Febr. 9. 11. o.

http://europa.eu.int/comm/external_relations/russia/russia_docs/com04 106_en.pdf

>* Lyuba Pronina (2004) Capital Flight Could Top $17BIn. — The Moscow Times. Szept. 16. 6. o.
> A Jukosz-iigy felgyorsitotta a tokekivonast Oroszorszagbol. (2004) — Figyel6Net. Szept. 15.
http://www.fn.hu/cikk.php?id=4&cid=86769
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AZ FDI AGAZATI MEGOSZLASA

2002-ig a beérkezett FDI-allomany 16,2%-4at a kitermeldipar, 15,1%-at az élelmiszeripar,
12,3%-at a kereskedelem és a vendéglatas, 25%-at pedig a kozlekedés és a tavkozlés
fogadta.>® 2000. 6ta a legtobb FDI a kereskedelembe és a vendéglatasba aramlott, 2003-ban
viszont megfordult a trend és ismét a flitdanyagipar allt az élre (28%), ezt kovette a
kereskedelem és vendéglatas (24%).” Jelenleg a kitermelGipar, az elektronika, az autdipar és
a K+F szamit a legperspektivikusabb 4dgazatnak. Ez utdbbi szektorba iranyuld beruhazasok
jelentds vakuumot toltenének ki, ugyanis 2002-ben a bruttd hazai termék minddssze 1,0%-at
koltotték K+F-re Oroszorszagban. Ugyanez az érték Németorszagban 2,5, az Egyesiilt
Allamokban 2,7, mig Japanban 3,0% volt.

18. tablazat - A beérkezett FDI-allomany (stock) agazati megoszlisa

1998 1999 2000 2001 2002

M M M M M

USD 7 USD 7 USD 7 USD 7 USD 7
Primer szektor 1054 9,0 2050 16,1|2510 15,6|2899 16,0 3377 16,6
Fiitéanyag-kitermelés 1027 8,7 1997 15,7| 2431 15,1|2757 15,2|3290 16,2
Szekunder szektor 4854 41,2 | 4840 37,9 | 5416 33,6 | 5786 31,8 | 5888 28,9
Elelmiszeripar 2384 20,3 |2569 20,13079 19,1|2973 16,4 | 3064 15,1
Fa-, celluloz-, és papiripar 578 49| 496 39| 498 3,1| 539 3,0| 646 3,2
Vaskohaszat 346 2,9| 301 24| 373 23| 438 24| 503 25
Szinesfémkohaszat 367 3,1 280 22| 260 1,6 583 32| 236 1,2
Vegyipar és petrolkémia 71 06| 100 08| 122 08| 179 10| 241 1,2
Gépgyartas és fémfeldolgozas | 613 52| 569 4,5 685 42| 846 4,77 973 48
Tercier szektor 5251 44,6 | 5281 41,4| 7457 46,2 | 8501 46,8 | 9452 46,4
Epit6ipar 311 26| 315 25| 374 23| 232 1,3| 301 1,5
Kereskedelem és vendéglatas | 1354 11,5 1413 11,1 | 1733 10,7 [ 2058 11,3 | 2512 12,3
Szillitas/kozlekedés (turizmus | o0y o | o3 541619 10,0| 2297 12,6]2374 11,7
is) és raktarozas
Hirkozlés 2213 18,8]2243 17,6 (2810 17,4|2770 15,2 2712 13,3
Pénziigyi szolgaltatasok 268 23| 133 1,0 212 1,3]|1028 5,7|1362 6,7
Uzleti/kereskedelmi 806 68| 484 38| 685 42
szolgéaltatasok
Fentiek egyiitt 1000 901\ 1% 90,8 1797 923|170 91,9| 197! 895
Osszesen 1176 100, | 1275 100, | 1612 100, | 1816 100, | 2035 100,

9 0 7 0 5 0 9 0 1 0

Forras: Sajat szamitas a Goszkomsztat adatai alapjan.

Idézi: World Investment Directory. Central and Eastern Europe. (2003) UNCTAD, New York and Geneva. Vol.

VIII. 321. o.

% World Investment Directory. Central and Eastern Europe. (2003) UNCTAD, New York and Geneva. Vol.

VIIL, 319. és 321. o.

*7 Regioni Rosszii 2003. (2003) Goszkomsztat, Moszkva.
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BEFEKTETESI MOTIVACIOK

EROFORRAS-KERESES (RESOURCE-SEEKING)

Az oroszorszagi befektetések egyik mozgatoérugdja a természeti erdforrdsokhoz vald
hozzaférés vagya. Ez az a teriilet, ahol a legjelentésebb a kihasznalatlan potencidl. A
Nemzetkézi Energiatigynokség (IEA) 2001-es tanulmanya szerint 2001 és 2020 kozott
Oroszorszag energiaszektoranak hozzavetdlegesen 726 milliard eurd nagysagu tékeinjekciora
van szijksége.58 Ebbol 2000-re 14, a 2001-2005 kozotti idoszakra 22, a 2006-2010-es
periodusra 30, 2011-2015-re 42, a 2016-2020-as ciklusra pedig 52 milliard dollarnak
megfeleld inveszticid-igényt kalkulalt. A kumulalt érték 28%-at az olaj-, 27%-at a gaz-, 25%-
at a villamos energiaszektor igényli.”’ Ehhez elengedhetetlen a nem rezidensek oroszorszagi
jelenléte. Viszont kiilfoldi befektetdkre csak abban az esetben szdmithatnak, ha biztositjak
szamukra a tulajdonhoz valé hozzaférést eme stratégiai dgazatban is.

PIACSZERZES (MARKET-SEEKING)

A befektetdk masik csoportja a nagy potencidlis piacot célozza meg. A 145 millios
Oroszorszagban ugyanis az elmult 6t évben nagymértékben néttek a haztartasok jovedelmei
¢és igy a vasarlderd is. Az 1998-as valsagbol torténd gyors kildbalas utdn 2000-ben 20,9%-kal
gyarapodtak a realbérek. 2001 és 2003 kozott lassult a realbér-ndvekedés iiteme: 2001-ben
19,9, 2002-ben 16,6, 2003-ban pedig 10,4%-kal emelkedett. A nyugdijak ndvekedési
dinamikéja ennél is magasabb: 2000-ben 28, 2001-ben 21,4, 2002-ben pedig 16,3%-kal
boviilt. A fenti pozitiv tendencidkhoz azonban két kiegészitést kell hozzaflizni. El6szor is az
elmult évek novekményei nagyon alacsony bazison keletkeztek. Masodszor a jovedelmi
kiilonbségek szerfelett nagyok. Napjainkban a felsé és az also decilis kozotti differencia
tizenotszorosre ugrott! 2002-ben a lakossag 6,1%-a napi egy dollarndl kevesebbdl élt. A
létminimum alatt ¢l6 szegények részaranya a 2002. évi 25%-r6l 22%-ra mérséklddott 2003-
ban; amig 1999-ben 41,2 millidan, addig 2003-ban 31 millidan ¢€ltek a szegénységi kiiszob
alatt. Mindezek ellenére a haztartdsok fogyasztisa 2001 ¢és 2003 kozott a GDP-boviilését
meghalado litemben emelkedett.

A piacbdvitd célzatii befektetések egyik markans célpontja az ¢élelmiszeripar (pl. Cadbury,
Mars, Stollwerck), de a tavkozlési szektorban (Deutsche Telekom részesedése az MTS
mobilszolgaltatoban) is van ra példa.

HATEKONYSAG-KERESES (EFFICIENCY-SEEKING)

Oroszorszdg magasan képzett ¢és nagyszdmu munkaerejével, relative alacsony
munkaerokoltségeivel a technologiaintenziv, hatékonysagnoveld befektetések idedlis tere.
Efféle befektetésekre eddig leginkabb az autdiparban taldlunk példat. Ilyen a BMW-gyar

** Az IEA 2004. szeptemberi nyilatkozata egyenesen arra hicta fel a figyelmet, hogy a
Gazprom jelenleg miikodd foldgdzmezdi hamarosan kimeriilnek. IEA concerned about
additional  gas  supplies to  Europe. (2004) —  Interfax.  Szept. 13.
http://www.interfax.com/com?item=Rus&pg=0&id=5754602&req=

> Kulcsar, A (2003) Russian Oil and Gas Exports to the EU. The Future of Europe. Relations
between the Enlarging European Union and Russia and Ukraine. — Foti, G. — Ludvig, Zs
(eds.), Budapest, Institute for World Economics Hungarian Academy of Sciences. 139-150. o.
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Kalinyingradban (1999), a Volvo Truck Osszeszereld tizeme Moszkva megyében (2001), a
General Motors és az AvtoVAZ terepjard gépkocsigyartd vegyes vallalata (2001), a Ford
autdgyara Leningrad megyében (2002) vagy a Renault Moszkvaban.

A BEFEKTETESI KLIMA ALAKULASA

POLITIKAI KOCKAZAT

A politikailag meglehetdsen ingatag Jelcin-érat kdvetden a putyini kurzus pozitiv valtozasokat
hozott a politikai jellegli kockazati tényezok teriiletén. A 2003-as év azonban 1j karakterekkel
ruhazta fel az dllam és az iizleti szféra kapcsolatat. Ezek a jegyek kordbban csak a politikai
¢let szereplOi és az allam kozotti nexusra vonatkoztak. Az Ujfajta egylittmiikodés alapja a
lojalitas. Ez egyarant vonatkozik az 4llami vallalatokra és a kizarolag magéantulajdonban 1évo,
am stratégiai jelentdségiinek tartott tarsasdgokra. Az elndki adminisztracié mindent elkovet,
hogy az energetikat, illetve a kapcsolddd pénzaramlasokat valamilyen modon ellendrzése ald
vonja. A fenti tendencia azonban nem egyenld a visszaallamositassal. Jelenleg ugy tiinik, a
Jukosz-iigy egyedi jelenség marad, nem kivanjak reprivatizalni az olajvéllalatokat.

A kedvezd gazdasagi konjunktura és a relative stabil politikai kdzeg mellett milyen egyéb
intézményi-jogi kockazati tényezdvel kell tovabbra is szamolni és milyen pozitiv valtozasok
mentek végbe Oroszorszagban? A kdvetkezokben sorra elemezziik ezeket a tényezoket.

HITELMINOSITES

2003. oktoberében a Moody’s Investors Service — elsdként — ,,Ba2”-fokozatrél ,,Baa3”-ra,
befektetésre ajanlottra javitotta a kiilfoldi valutdban jegyzett oroszorszagi allamkdtvények
besorolasat. Egy évvel ra, 2004. oktober elején pedig pozitivra valtoztatta a fenti osztalyzat
kilatasait, ezzel jelezve, hogy az orosz gazdasag utdbbi években egyre erdsebb
fundamentumokra tett szert, mikdzben jelentds gazdasagi novekedést is produkalt.

WTO-TAGSAG

Hat év utan 2004 madjusaban az EU és Oroszorszag lezarta a WTO-hoz vald orosz
csatlakozasrol szolo targyaldsokat. A befektetOket érintd dontések koziil a legfontosabbak,
hogy Oroszorszag megtartja a Gazprom gazexport-monopoliumat, nem teszi lehetévé a
kiilfoldiek gazvezeték-Epitését, €s a kiilfoldi bankok koézvetleniil nem, csak leanyvallalataikon
keresztiil jelenhetnek meg Oroszorszagban, és a kiilfoldi befekteték nem szerezhetnek
tobbségi tulajdont az orosz pénzintézetekben. Az USA ¢és Oroszorszag kozott a legnagyobb
vita a szerz6i jogok teriiletén van, az Egyesiilt Allamok tovabba kitart az orosz bankszféra
teljes megnyitasa mellet. Kina szinte csak azt kifogéasolja, hogy Oroszorszag adminisztrativ
eszkozokkel igyekszik megakadalyozni a kinai 4llampolgarok oroszorszagi munkavéllalasat.®

% Németh Andrés (2004) Oroszorszag és a WTO. A szerencsés 13. — HVG. Maj. 26.
http://hvg.hu/hvg_friss_cikk.asp?olD=b4eba21d-4281-4691-a127-a9b531c440tb
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VAMELJARAS

2004. januar 1-t61 0 vamkodex van érvényben Oroszorszagban. Fajstlyos valtozasok
torténtek a vamkezelést leegyszeriisitd, az eljarast felgyorsitd intézkedések teriiletén; az uj
szabélyozas kikiiszobdli a kordbban fennallé szubjektiv dontési lehetéségeket.!

BUROKRACIA

Minimalis az eldrelépés a kozigazgatasi reform teriiletén. A kozéptavu tarsadalmi és
gazdasagfejlesztési program (2003-2005) egyik legfobb torekvése a hatékony allamigazgatéasi
struktira kialakitasa, illetve a kozigazgatdsi reform megvalositdsa, a végrehajtdo hatalom
szerkezetének optimalizdldsa, a szakmai szinvonal ndvelése, a teljes transzparencia
megteremtése a jogszabalyok kidolgozasa soran, és a kdzbeszerzések kizarolag palyazati uton
vald megvalésitasa.”? A korrupcio, az erbteljes lobby, a gazdasagi biindzés blokkolja a
gyokeres strukturalis valtozasokat. Ezek a tényezdk jelentik a kis- és kozépvallalati szektor
fejlodésének egyik alapvetd korlatjat.

A korrupcié egyik fokmérdje a kendpénzek meghatarozé szerepe. Egy 2002 méjusaban
késziilt moszkvai tanulmany szerint Oroszorszdgban évente mintegy 40 milliard eurdnak
megfelelé kenSpénzt fizetnek ki.> A Transparency International felmérése szerint tovabb
er6sodott az oroszorszagi korrupcid szintje. A vildg 133 orszagara kiterjedd vizsgalatban
2003-ban Oroszorszdg Mozambikkal azonos pontszammal (2,7) a 86-87. helyen végzett.** A
2001-es felmérés, amelyben csupan 91 orszag vett részt, 2,3-es atlagot definialt; ekkor a 79.
helyet sikeriilt teljesiteni. (A tudomanyos kutatok, az lizleti szféra képviseldi, valamint a
kockézatelemzOk felméréseire €s értékeléseire alapozott index 1 és 10 kozotti értéket vehet fel
a totalisan korrupt és a teljesen tiszta kozélet jelzésére.)®

PENZMOSAS

A pénzmosas visszaszoritasa érdekében az elmult években egyre nagyobb erdfeszitéseket
tettek Oroszorszadgban. 2001. augusztus elején Vlagyimir Putyin aléirta az allami duma 4altal
mar korabban elfogadott pénzmosas elleni torvényt. A szabalyozas 2002 februarjaban lépett
életbe.® 2001 szeptemberében Oroszorszag lekeriilt a FATF altal dsszeallitott, szankciokkal
kozvetleniil fenyegetett orszagok listajarol.®” Egy évvel késébb, 2002 oktoberében pedig mar
azon orszagok csoportjabol is kikeriilt, amelyeket a nemzetkdzi akcidcsoport ugyan nem

5" Tajékoztatdo Oroszorszag gazdasagi helyzetének és kiilkereskedelmi kapcsolatainak alakulasarol. (2003) Az
Oroszorszagi Foderacio Magyarorszagi Kereskedelmi Képviselete, Budapest. 5. sz. 16-18. o.

62 . . . .. . .. .
Programma  szocialno-ekonomicseszkovo razvityija Rosszijszkoj Fegyeracii na szrednyeszrocsnuju

perszpektyivu (2003-2005 godi). (2003) Minisztersztvo ekonomicseszkovo razvityija i torgovli Rosszijszkoj
Fegyeracii. Aug. http://www.economy.gov.ru/merit/267.htm

% A kendpénz a siker nyitja Oroszorszagban. (2002) Index. Maj. 21.
http://index.hu/politika/kulhirek/?main:2002.05.21&92396

 Transparency International Corruption Perceptions Index 2003. (2003) Transparency International, London.
Okt. 7.4-5. o.
http://www.transparency.org/pressreleases_archive/2003/dnld/cpi2003.pressrelease.en.pdf

% Tiusanen, T. — Vinni, S. — Jumpponen, J. (2002) The Investment Climate in Russia — Part I — Case Studies.
Studies in Industrial Engineering and Management, Lappeenranta University of Technology, Finland. No. 19.
27-28. 0.

5 pénzmosas elleni torvényt fogadtak el Oroszorszagban. (2001) — Index. Aug. 7.
http://index.hu/politika/kulhirek/?main:2001.08.07&62350

67 Oroszorszag lekeriilt a pénzmosasi listarol. (2001) — Index. Szept. 7.
http://index.hu/gazdasag/ghirek/?main:2001.09.07&65870
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fenyeget kdzvetlen szankcidkkal, de a testiilet szerint nem miikddnek egyiitt elég erdteljesen a
pénzmosas elleni harcban.®®

FEKETE- ES SZURKE GAZDASAG

A fekete- és sziirke gazdasag szerepe még mindig rendkiviil magas. A Goszkomsztat szerint a
kilencvenes években és az Uj évezred elsé éveiben az oroszorszagi arnyékgazdasag
teljesitménye a GDP 20-25%-anak volt megfeleld (termelési oldalrol kalkulalt érték); az
oroszorszagi és a nyugati elemzék tobbsége ezt 40-50%-ra becsiili.”

HAMISITAS

Tovébbra is felbecsiilhetetlen karokat okoz az hamisitas. A beliigyminisztérium gazdasagi
blindzéssel foglalkozo osztalyanak helyettes vezetdje 2002. végén azt kozolte: hogy az
Oroszorszagban eladott cikkek kilencven szazaléka hamisitvany. Ez egyarant vonatkozik a
ruhdkra, elektronikai cikkekre, élelmiszerekre, sét a gyogyszerekre is. A hamis elektronikai
cikkek nagy részét Dél-Kelet-Azsiabol csempészik az orszagba, a kozmetikumok, jatékok
altalaban Kinabol érkeznek. A ruhazati cikkeket, élelmiszereket, gyogyszereket, masolt cd-ket
¢s videokat altalaban Oroszorszagban allitjak eld. 2002-ben a hatdsagok kétezer esetben
inditottak eljarast markahamisitasi tigyekben.”

CEGALAPITAS

Egyszertsitések torténtek a cégbejegyzési procedurdban. A 2001-2002-es Global
Competitiveness Report szerint az oroszorszagi cégalapitdshoz sziikséges engedélyek
szamanak medianja 6,0 darab. A jelentés 75 orszagra terjesztette ki vizsgalatat, az atlag 4,8
darab volt. Ezzel az OF az 57-63. helyen végzett. A cégalapitashoz sziikséges 1d6 medianja 26
nap, a 75 orszagra szamitott atlag 40,2. igy Oroszorszag a 18. helyen allt.”’

FoLpTUuLAJDON

2001. oktéber 30-an ¢életbe Iépett az 1) foldtérvény, amely biztositja a varosi €s ipari
foldtertiletek adasvételét a belfoldi és a kiilfoldi allampolgarok szamara. 2002 juliusaban
elfogadtak a termdfoldek adéasvételérdl szolo torvényt, s ennek nyoméan 1917 6ta eldszor valt
ismét legalissd a mezdégazdasagi foldteriiletek forgalma. A jogszabdly kizarja a kiilfoldi
természetes, kiilfoldi jogi ¢és hontalan személyek termdfoldhoz jutdsat, illetve azon
oroszorszagi jogi személyeket is, amelyekben kiilfoldi természetes, kiilfoldi jogi és/vagy
hontalan személyek 50% feletti tulajdonrésszel rendelkeznek. Szadmukra a foldhasznalat
bérleti szerz6dés keretében engedélyezett, de ez is maximalisan 49 évre. A jogszabalyba
szamos féket épitettek, amely korlatozza a tulajdon likviditasat. Az egyes szubjektumok

% Oroszorszag lekeriilt a FATF pénzmosasi listajarol. (2002) — Index. Okt. 11.
http://index.hu/gazdasag/ghirek/?main:2002.10.11&105706

% Glinkina, Sz. (2004) Pricsini usztojcsivosztyi tyenyevoj ekonomiki v Rosszii. Economic and Political Relations
after the EU Enlargement: The Visegrad Countries and Russia, Ukraine, Belarus and Moldova. Conference in
Budapest. Febr. 5-6. 1. o.

7 Az Oroszorszagban eladott termékek kilencven szazaléka hamis. (2002) — Index. Dec. 27.
http://index.hu/gazdasag/vilag/fake1227/

"I Global Competitiveness Report 2001-2002. (2002) World Economic Forum. Oxford University Press, New
York, Oxford. 412. o.
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onalloan donthetnek arrdl, hogy a hatalyba 1épést kovetd tiz éven beliil mikor inditjak el, és
milyen sebességgel hajtjdk végre a privatizaciot, valamint milyen lesz a kialakuld
birtokkoncentracio. Ezentul a regionalis és helyi hatdsdgokat eldvételi joggal ruhdzzak fel,
illetve a nem megfelelé miivelés esetén visszaperelhetd a tulajdon.”

ADOzAS

Kétségtelen tény, hogy a putyini éra leglatvanyosabb elérelépése az adoreformok teriiletén
realizalodott. Az elmult években szdmottevd egyszeriisitések és csokkentések torténtek az
adorendszerben. 2001-ben egykulcsos, ugynevezett lapos, 13%-0s személyi jovedelemadot
vezetettek be. 2004. januar 1-t8l az eladdsokat terheld 5%-os (forgalmi) ad6 és a foldgaz
15%-o0s jovedéki adojat eltorolték. A vallalati szféra szamara a legjelentdsebb valtozas, hogy
2004. januar 1-t6l 18%-os altalanos forgalmi add van érvényben a megel6zd év 20%-os
kulcsa helyett. A koltségvetés bevételi oldalat nagymértékben meghatarozé kdolaj- ¢€s
foldgazkitermeld tarsasagok terhei viszont 2004-t6] néttek. Az dsvanykincs-kitermelést sujto
adé a foldgaz esetében a korabbi ezer kobméterenkénti 32 helyett 107 rubelre, a kdolaj
tekintetében pedig a tonnankénti 340-rél 347 rubelre emelkedett. Augusztus végén a Duma
megszavazta, hogy jovo évtdl a gazkitermelési adot 135 rubelre, az olajkitermelési adot pedig
419 rubelre emeljék. 2002-ben 35-r61 24%-ra csokkent a tarsasagi nyereségadd. 2004-ben az
egységes szocialis adé még mindig 35,6%-0s elvonast jelentett, viszont Putyin mar alairta 26
szézalékra valo mérséklésrol szolo torvényt. A torvény életbelépésének ideje azonban még
kérdéses.” 7

BANKRENDSZER

A bankrendszer kétségkiviil sokkal jobb allapotban van, mint 1998-ban, &m még jelentOs
1épéseket kell tenni, hogy a hatékony pénziigyi kozvetités a diverzifikalt gazdasagi fejlodés
komponense lehessen.

Oroszorszagban jelenleg még mindig tobb mint 1300 hitelintézet miikodik. Ezek tobbsége
kicsi ¢és alultokésitett, bar az olcsd forrasok kovetkeztében az elmult években valamelyest
javult a kapitalizacié. Altalanos jellemzd a fejletlen fickhalozat, egy hitelintézetre atlagosan
2,4 fidk jut. Amig a hitelintézetek tobbsége — fiokhaldzat nélkiil — egyetlen kirendeltségbdl
all, addig a Szberbank egymaga a fiokok tobb mint 30%-4aval rendelkezik, ez ezernél is tobb
fiokot jelent. A hitelintézetek csaknem fele Moszkvaban €s a moszkvai régiéban mitkodik. De
nemcsak térben jelentds a koncentracid, hanem az eszkdzallomany tekintetében is. Jelentds az
allami tulajdonu bankok dominancidja, kiilondsen a Szberbank és a Vnyestorgbank szerepe. A
kiilfoldi bankok oroszorszagi szerepvallalasa még mindig nagyon csekély, s a szabalyozas
tovabbra is gatolja a nagyobb aktivitast. A pénziigyi-ipari csoportok, az oligarchikus struktira
szerepe tovabbra is komoly. Nagy szamban miikodnek a hatalmas pénziigyi-ipari csoportok
tulajdonéban olyan bankok, amelyek szinte kizarélag az oligarchék iigyleteivel foglalkoznak.
Jelentéktelen a bankhitelek aranya az allotéke-beruhdzasokban: 2002-ben minddssze 3,9%-os
volt. A reédlgazdasagba keriild hiteladllomany csupan a GDP 15%-aval egyenld. A
jovedelmezdségi mutatok a bankszektor nyereségességében végbement pozitiv valtozasokat

2 Vida, L. (2002) Orosz torvény a terméfoldek adasvételérsl. Talajmiivelés. — HVG. XXIV. évf. 30. sz. Jal. 27.
21-22. 0.

7 Vihuholeva, E. (2003) Rosszijan ozsidajut novije nalogi. — Izvesztyija (Moszkovszkij
Vipuszk). No. 239 (26556). Dec. 30. 5. o.

" http://ve.hu/index3.php?app=cikk &datum=2004-07-29&d=2004-07-29&c=29 & fr=hk

57



tikrozik. A sajat tékearanyos nyereség (ROE) 2000-ben 8,0, 2001-ben 19,4 majd 2002-ben
18%-0s jovedelmezdségrdl tanuskodott. A hanyados meredek emelkedése mindenekeldtt a
2002. januar 1-t6l hatdlyos tarsasagi nyereségado-valtozasnak kdszonhetd. A rossz hitelek
aranya az Osszes hitel szdzalékaban az 1998-as 30,9%-r6l 2002-re 11,4-re csokkent. A
bankrendszer sériilékenységét mutatja a 2004 nyaran lezajlott mini bankkrizis.

SZALLITAS

Oroszorszagban tobb olyan feltérképezetlen teriiletet taldlunk, amelyet féként az
infrastruktura hianyossagai miatt kertiilt el eddig a transznacionalis toke. Ezzel Oroszorszag is
tisztaban van; jelenleg azt tervezi, hogy 20 év alatt 1000 millidrd dollar értékii beruhazést hajt
végre uthalozatanak rendbetételére, hogy ezzel is felgyorsitsa a gazdasagi fejlodést. A most
kidolgozott stratégia az orosz Uthdlozat hosszat a jelenlegi 593 ezer kilométerrdl 845 ezer
kilométerre szandékozik névelni.”

A fentieken kiviil tovabbi tényezdk a kiilfoldi téke ellen hatd erdteljes lobbi jelenléte, a
beruhazasosztonzé eszkdzok (adokedvezmények), a promdcid hidnya, bar ez utébbi esetében
2004 februarjaban eldrelépés tortént, tobb mint ezer oldalas kereskedelmi és befektetési
tajékoztatd jelent meg Oroszorszagban, amely részletesen elemzi a Foderacid 89
szubjektuméanak lehetéségeit.”® Eléremutato jel, hogy a Kaszjanov menesztését kovetd elsé
kormanyiilésen javaslat sziiletett specialis gazdasagi Ovezetek kialakitasara.”” A
transznacionalis téke nem csupan az égetden fontos beruhdzdsok megvaldsitoja, hanem a
hatékony vallalatvezetés (menedzsment attitidok), modern technika illetve technoldgia
kozvetitdje is.

Lathato, hogy a kedvezd tendencidk ellenére a jelenlegi oroszorszagi intézményi-jogi
kondiciok jelentds tranzakcios koltségeket eredményeznek.

Az FDI REGIONALIS MEGOSZLASA

Az 1993-ban elfogadott alkotmanynak megfelelden Oroszorszag komplex foderativ
szerkezettel bir; a foderacid 89 jogalanyabdl allo struktarat 21 koztarsasag, 1 autondém megye
(avtonomnaja oblaszty), 10 autoném korzet (avtonomnij okrug), 6 vidék (kraj), 49 megye
(oblaszty) €s 2 szovetségi jogallasu varos (Moszkva és Szentpétervar) alkotja. 2000 o6ta a 89
kozigazgatasi egység (szubjektum) foldrajzi alapon 7 szdvetségi korzetre (fegyeralnij okrug)
tagolodik. Ezek a Kozponti (kozpontja Moszkva), az Eszak-nyugati (Szentpétervar), a Déli
(Rosztov-na-Donu), a Volga-menti (Nyizsnyij Novgorod), az Urali (Jekatyerinburg), a
Szibériai (Novoszibirszk) €s a Tavol-keleti Szovetségi Korzet (Vlagyivosztok).

A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések Oroszorszagban igen erdteljes koncentraciot mutatnak.
Az 1995 ¢és 2002 kozott felhalmozott FDI 81,3 szézaléka (24,2 Mrd USD) 10 kozigazgatasi
egységben Osszpontosul. Egymaga Moszkva 40 szazalékkal részesedik az Osszes kozvetlen
befektetésbol (11,2 Mrd USD). A beruhdzasok tobb mint fele a Kozponti Szdvetségi
Korzetben valésult meg, ezt kovetik a Tavol-keleti, Déli és az Eszak-nyugati Szovetségi
Korzetek egyenként koriilbeliil 10-11 szézalékkal, majd a Volga-menti, Urali és Szibériai SzK
zarja a sort rendre 6, 5 és 4 szdzalékkal. Az egy fore jutd felhalmozott FDI alapjan is a
Kozponti SzK a vezetd, a foderacio népességének 26 szazaléka ¢l itt, s ehhez az 6sszes FDI

7 Ezermilliard dollar utépitésre. (2004) — Index. M4j. 6.

http://index.hu/gazdasag/ghirek/?main:2004.05.06&177038
7% Investors Get a New Guide to the Regions. (2004) — The Moscow Times. Febr. 20. 4. o.
77 Cabinet Moves to Create Special Economic Zones. (2004) — The Moscow Times. Feb. 27. 5. o.
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56 szazaléka parosul. Erdemes kiemelni a ritkan lakott tavol-keleti részt, ahol az oroszorszagi
lakossag mindossze 5 szazaléka él és 11 szazalékos az FDI-részesedés. Az Eszak-nyugati SzK
esetén 10 szazalékos FDI-részesedéshez ugyanakkora lakossaghanyad tartozik, mig a tobbi
SzK-ban mar elbillen a mérleg: a Volga mentén 6:21, Szibéridban pedig 4:14 az arany.

Ha ez egyes szubjektumok szintjén vizsgaljuk az FDI megoszlasat, s nem vessziik figyelembe
Moszkva és Szentpétervar szovetségi jogallasu varosokat, akkor megallapithatd, hogy az elsd

15 legvonzobb kozigazgatasi egységbdl kilenc teriiletén talalhatunk millids nagyvarost.

19. tablazat - Az FDI legjelentésebb fogado régidi Oroszorszagban

) . ) , . . AZ 1995 ES 2002 IE(?Q(E FDI-
KOZIGAZGATASI | SZOVETSEGI | LAKOSSAG | MILLIOS KOZOTT TUTO | RESZESEDES
EGYSEG KORZET (EZER FO) VAROS FELHALMOZOTT o
FDI(EUSD) | FDI (%)
(USD)

Oroszorszag - 145164 - 29825773 205 100,0
Moszkva Kozponti 10383 Moszkva 11900966 1146 39,90
Moszkva megye Kozponti 6619 Moszkva 2825082 427 9,47
Szahalin megye Tavol-keleti 547 - 2596373 4747 8,71
Krasznodar vidék Déli 5125 - 1993583 389 6,68
Szentpétervar Eszak-nyugati 4661 Szentpétervar 1284763 276 4,31
Leningrad megye Eszak-nyugati 1669 Szentpétervar 1025519 614 3,44
Tyumeny megye Urali 3265 - 753402 231 2,53
Szamara megye Volga-menti 3240 Szamara 679690 210 2,28
Novoszibirszk Szibériai 2692 Novoszibirszk 613453 228 2,06
megye

Szverdlovszk Urali 4486 Jekatyerinburg 561848 125 1.88
megye

Primorszk vidék Tavol-keleti 2071 - 337641 163 1,13
Volgograd megye Déli 2699 Volgograd 311893 116 1,05
Kaluga megye Kozponti 1042 - 301034 289 1,01
Cseljabinszk megye | Urali 3604 Cseljabinszk 245623 68 0,82
Orenburg megye Volga-menti 2179 - 232430 107 0,78
Eglvz;‘ry;ﬂl o Volga-menti 3524 ngggfgﬂi 223278 63 0,75
Perm megye Volga-menti 2820 Perm 208448 74 0,70
Magadan megye Tavol-keleti 183 - 205687 1124 0,69
Orlov megye Kozponti 860 - 195874 228 0,66
Habarovszk vidék | Tavol-keleti 436 - 191583 133 0,64

Forras: Regioni Rosszii 2003. (2003) Goszkomsztat, Moszkva. Idézi: Liuhto et al. (2004) 73. o.

A Kozponti SzK-ban elhelyezkedd hatalmas teriiletii és nagy népességii Moszkva gazdasagi,
politikai, adminisztrativ szempontbdl egyarant kiemelkedd jelentdségii. Moszkva Oroszorszag
iizleti és kereskedelmi kdzpontja. A legfontosabb tarsasagok szinte kivétel nélkiil ide vannak
bejegyezve, illetve itt taldlhatd a székhelyiik. A befektetések gyakori célpontja a
kereskedelem ¢€s az épitdipar, am jelentds gépipari beruhdzasok (pl. a Renault) és K+F-
projektek is helyet kapnak. Ugy tapasztaljuk, hogy az elmult néhdny évben Moszkva
részesedése valamelyest csokkendben van, és mdas régiok is fokozatosan egyre nagyobb
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szerephez jutnak. Ez tobb okkal magyarazhat6. Egyrészt Moszkvaban kevesebb ¢s dragabb a
munkaerd, masfeldl pedig egyre nagyobb teret kapnak az olaj- és gazipari beruhazasok.

20. tablazat - A kiilfoldi tokével mitkodé vallalatok szama Oroszorszagban 1999-2002

kozott
2002
1999 | 2000 | 2001 | 2002 %)

Kozponti 6388 6585 7050 7279 52,64
Moszkva & Moszkva 5739 5849 6318 6438

megye 46,55
Eszak-nyugati 2366 2789 2911 3177 22,97
Karjalai Koztarsasag 82 79 86 87 0,63
Komi Koztarsasag 81 82 70 50 0,36
Arhangelszk megye 54 60 56 72 0,52
Vologda megye 55 45 42 50 0,36
Kalinyingrad megye 325 336 333 374 2,70
Szentpétervar €s

Leningrad megye 1535 1943 2066 2251 16,28
Murmanszk megye 85 85 92 97 0,70
Novgorod megye 69 82 87 91 0,66
Pszkov megye 80 77 79 105 0,76
Deéli 758 783 787 855 6,18
Volga-menti 719 737 693 717 5,18
Urali 452 434 404 463 3,35
Szibériai 509 554 566 589 4,26
Tavol-keleti 595 681 693 749 5,42
Osszesen 11787 12563 13104 13829 | 100,00

Forrads: Regioni Rosszii 2003. (2003) Goszkomsztat, Moszkva. Idézi: Liuhto ef al. (2004) 80. o.

Végiil, az Expert felmérése szerint az orosz régidkban egyre stabilabb a befektetési klima.
Noétt a kozepes befektetési kockazath €s potencidlu szubjektumok szama. Bar a vezetd régiok
kozotti sorrend csak keveset valtozott. A részletes felbontést 1asd a mellékletben.

A PIACSZERZO CELZATU BEFEKTETESEK LEHETOSEGEI OROSZORSZAGBAN

A kiskereskedelem volumenének alakuladsa a kereskedelmi potencial meghatarozasanak egyik
legjobb eszkoze. Ez alapjan Moszkva, Szentpétervar, Szamara megye, a Krasznodar vidék,
Tyumeny megye, Szverdlovszk megye, Rosztov megye, a Baskir Koztarsasdg s a
Krasznojarszk vidék a legigéretesebb szubjektumok. A Krasznodar vidék, a hatalmas
kiterjedésii Tyumeny megye és Krasznojarszk vidék kivételével mind a hét jogalany teriiletén,
sOt a szomszédos kozigazgatasi egységekben is talalhaté millids nagyvaros.
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21. tablazat - A tiz legjelentésebb szubjektum a kiskereskedelmi forgalom tekintetében

2002-ben
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Oroszorszag | - 145164 1901 | 131378 905 47| 44 36 18| 129 54 10
Moszkva Kozponti 10383 6577 | 36216 3488 41| 41 36 21| 154 98 30
Moszkvam. | Kozponti 6619 1444 5383 813 44| 50 30 20| 146 76 18
Szentpétervar Eszak' 4661 2076 4876 1046 43| 49 29 19| 143 64 11
Szamara Urali 3240 2183 4473 1381 45| 40 41 17| 135 65 12
megye
Krasznodar v. | Déli 5125 1277 3847 751 48| 44 37 17| 113 49 4
Tyumeny m. | Urali 3265 8822 3838 1176 51| 31 50 18| 141 78 21
ﬁlzvedﬂ"VSZk Urdli 4486 1646| 3770 840 51| 46 34 17| 129 51 10
Rosztov Déli 4404 1014 3568 810 45| 50 32 15| 117 51 6
megye
Baskir Kozt. | Volga 4104 1589 2872 700 52| 40 42 15| 120 49 7
VKraSZHOJarSZk Szibériai 2966 2766 2657 896 51| 33 45 20| 138 67 19

Forras: Regioni Rosszii 2003. (2003) Goszkomsztat, Moszkva.

A MAGYARORSZAGI TARSASAGOK KOZVETLEN TOKEBEFEKTETESEI OROSZORSZAGBAN

A Goszkomsztat mérései szerint 1995 és 2001 kozott osszesen 418,2 millid dollar értéki
magyar toke aramlott Oroszorszagba. Az ITDH szerint az eddigi magyar tokeberuhazasok az
Oroszorszagba befolyt kiilfoldi tékének megkozelitdleg 1,5%-at adtak, amely koriilbeliil 450
M USD.

Az MNB adatai szerint az Oroszorszagban megvalositott magyarorszagi kozvetlen
befektetések (részvény, egyéb részesedés és ujrabefektetett jovedelmek) allomanya 2002.
december 31-én 12,4 millid6 eurd nagysagu volt. Ez ugyan kismértékii csokkenést jelent a
2001-es szinthez (12,7 M eurd) képest, viszont az 1998. december 31-e és 2002. vége kozotti
Otéves periodust vizsgalva latvanyos gyarapodast mutat: az 1998 végi 1,5 milli6 eurods stock-
érték 1999-ben 4,3-ra, majd 2000-ben 6,7 milliora emelkedett. Az utdébbi években
tapasztalhaté novekedés ellenére a 2002. évi zar6 adat az 0sszes kihelyezett FDI-allomény
(1908,1 M eurd) mindossze 0,65 szazalékat képviselte. A vizsgalt 6téves iddintervallum
csucsa a 2001-es esztendd: ekkor 0,76 szazalékos volt e részesedés. A 2003-as évben
megvalositott beruhazasokroél az MNB-nek még nincsenek orszagszintli informacioi, bar a
Mol iigylete révén jelentds emelkedést valosziniisitiink.
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22. tablazat - A rezidensek kiilfoldi kozvetlen tékebefektetéseinek (részvény és egyéb
részesedés; flow) megoszlasa orszagok szerint, egyenleg

1999 2000 2001 2002 2003
M yvree | M e | M mee | M [ mee | M| MR
curo curo curo curo curo

Oroszorszag 34 8530] 1L1 20107 180 47742] 34 8339 1.0 2492

Ukrajna 1.5 3855 21 5555 ; 1 1s 3583 18 4536

Osszesen 2520 637569’ 664.8 1752008’ 4094 1079087’ 189.8 460156’ 1297.1 3278641’

Forras: MNB, Statisztikai foosztaly

23. tablazat - A rezidensek kiilfoldi kozvetlen tékebefektetés (részvény, egyéb részesedés
és ujrabefektetett jovedelmek)-allomanyanak (stock) orszagonkénti megoszlasa,
december 31-én

1998 1999 2000 2001 2002
M | MFt | M | MFt T MFt T MFt |Mouro] M Ft
, , M eurd M eurd
euro curo
groszorsza 1.5 3932 43 1107,5 6.7 17703 12,7 3117,2] 12,4 2931,0
Ukrajna 104 2667.0] 141 3593.1] 162 42985 234 57757 190 44764
) 148 206 1 351 T 412 1 450
Osszesen | 5824 5750l 8101 5050l 3264 4064 6754  706.6| 9081  117.5

Forras: MNB, Statisztikai foosztaly

A fenti adatok aldtadmasztjdk, hogy Oroszorszag marginalis helyet foglal el a magyar
befektetési célpontok kozott.

A magyarorszagi toke mind a termeld, mind a szolgaltato, mind pedig a kereskedelmi
szféraban jelen van Oroszorszagban. Az Oroszorszagban bejegyzett magyar tokével miikodo
cégek, foként vegyes vallaltok, tobbsége kicsi és alultOkésitett. Ezek foként kereskedelemmel
vagy szallitmanyozéasi szolgéltatassal foglalkoznak, tevékenységliik a magyar daruk
Oroszorszagba jutasat tamogatjak, azaz a korabbi piac megtartasa, illetve jak megszerzésére
iranyulnak. Az eddigi teljesitmény azt mutatja, nem alkalmasak arra, hogy sajat piaci
szegmensiikben szamottevd részesedést szerezzenek. Jelentdsebb befektetési projektek csak
ritkan valosulnak meg, ezek dontéen kiilfoldi vagy részben kiilfoldi tulajdont nagyobb
vallalatokhoz, illetve a magyarbdzisi transznaciondlis tarsasdgokhoz fiizOdnek. A termeld
érdekeltség felallitisa mogott a piackeresés (kereskedelmi korlatok elkertilése, szallitasi
koltségek mérséklése, piaci kereslethez valo alkalmazkodas) all, de ett6l még az erdforras-
keresés (itt elsOsorban a munkaerére gondolunk, a Mol befektetésénél természetesen az
asvanykincs a legfobb ok) €s a hatékonysag-keresés tényezoi (a munkaerd, a nyersanyag, az
infrastruktura ara) is érvényesiilnek.

A kovetkezOkben néhany jelentdsebb oroszorszagi befektetést ismertetiink.

A magyarorszagi vallalatok koziil a Richter Gedeon Rt. tekinthetd a legsikeresebb
szereplonek, egyarant rendelkezik képviseleti irodaval, kereskedelmi érdekeltséggel ¢és
termeld vallalattal Oroszorszagban.
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A Richter 9 regiondlis kozpontot miikodtet a moszkvai vezérképviselet ellendrzésével
Oroszorszagban. E  kiilfoldi kirendeltségek a moszkvai, az Eszak-oroszorszagi
(Szentpétervar), az Ural eldtti, (Kazany), a Volgai (Volgograd), az Eszak-kaukazusi
(Krasznodar), az Urali (Jekatyerinburg), a Nyugat-szibériai (Novoszibirszk), a Kozép-
szibériai (Irkutszk) és a Tavol-keleti képviselet (Habarovszk).” A Richter Gedeon Rt.
oroszorszagi kereskedelmi érdekeltsége a moszkvai OOO Pharmarichter.”” 1996-ban a
Richter orosz partnerével termeld vegyes vallalatot hozott 1étre Krasznij Tkacs-ban Moszkva
megyében a févarostol 140 kilométerre ,,ZAO Gedeon Richter — Farmograd” néven.® (Az
orosz partnerek a telket apportaltak a vallalkozashoz.) A Richter Rt. 2000. marcius 17-én az
orosz partner 38 szazalékos (névértéken 258 milli6 forint értékil) részvénycsomagjanak
megvasarlasaval kizarolagos tulajdonosa lett a Farmogradnak.!' A csomagol6 iizem 2000
aprilisaban kezdte meg miikodését. 2001. oktdber elején beindult a tablettazas a gyarban. A
termelés elinditasat eredetileg 2001 kozepére tervezték, de az oroszorszagi engedélyeztetés a
vartnal sokkal lassabban tortént meg.*> A Farmograd termelése 2003-ban nem érte el a
nullszaldohoz sziikséges szintet, ezért a Richternek a leanyvallalat veszteségeire céltartalékot
kellett képeznie.83 A Richter 2003-ban 1,1 millié dollart fektetett a vallalatba, amely 3,5
millié dollar értékii terméket bocsétott ki.** *

A masik nagy gyogyszergyar, az EGIS Rt. 2004 nyaran szerzett 87,5 szdzalékos részesedést
az oroszorszagi SERDIX Részvénytarsasagban, az ligylet értéke 101 850 000 rubel (3,5 millid
dollar) nagysagu volt. A megvasarolt vallalat keretein beliil jon 1étre a francia Servier Monde
gyogyszeripari céggel kozosen felépitendd oroszorszagi termelé egység.®® Az EGIS jelenleg
kereskedelmi képviseleteket miikddtet Moszkvaban (vezérképviselet), Szentpétervaron,
Rosztovban és Novoszibirszkben

Az eddigi legnagyobb volumenti kézvetlen beruhazas a Mol nevéhez fiizédik. A Mol 1999
oktoberében 1) stratégidt hirdetett meg, amely jelentds valtozast eredményezett a tarsasag
kiilfoldi kutatas-termelési tevékenységében. A kulcstényezéveé a készletakvizicio valt, amelyet
a Mol elsdsorban Oroszorszagban kivan megvaldsitani, azon beliil is Nyugat-Szibériara
Osszpontosit. Ennek két oka van. Egyrészt Oroszorszag igéretes olajkészletekkel bir. Masfeldl
jO olaj- és géazkereskedelmi kapcsolatokat dpolnak Oroszorszaggal, illetve a Mol szakértdi
sz¢éles kori miiszaki ismeretekkel rendelkeznek az orosz olajiparrol (tapasztalatcsere,
tanulmanyok orosz intézetekben), s ez versenyeldnyt jelent a Mol szdmara. A
készletakvizicids torekvések elsd 1épése a Mol-Jukosz kozds mezofejlesztési projekt lett. A
Zapadno-Malobalik mez6 a Hanti-Manysi Autoném Korzetben Nyugat-Szibéridban talalhato;
mintegy 20 millio tonna (145 millio hordd) bizonyitott készlettel bir. A tertilet kiterjedt

I http://www.richter.hu/RichterWebSite/RichterWebSiteHU/Kermark/kermark vilag/vilag_kulkep/kulf kepv.htm

? http://www.richter.hu/RichterWebSite/RichterWebSiteHU/Kermark/kermark vilag/vilag_kererd/keresk egys.htm
80 http://www.richter.hu/RichterWebSite/RichterWebSiteHU/Kermark/kermark vilag/vilag_term/term_egys.htm
#! Richter-akvizicio. (1999) — Magyar Hirlap. Mérc. 20. 9. o.

82 A Richter oroszorszagi gyaraban beindult a termelés. (2001) — Index. Okt. 4.
http://index.hu/gazdasag/ghirek/?main:2001.10.04&69402

% A Richter kibirta a gyenge dollart. (2004) — HV'G. Febr. 9. http://hvg.hu/frisshirek_cikk.asp?0ID=4A049C27-
6FB5-460E-808B-E1A93B230A39

¥ Magyarorszdg kiilgazdasdga 2003. (2004) Kiiliigyminisztérium, Budapest. 185. o.

% A Richter Rt. 2001. aprilis 5-én megvasarolta az orosz maganszemélyek tulajdonaban 1évé gyogyszer-
nagykeresked0 Protek zartkorli részvénytarsasag 5 szazalékos részvénypakettjét. A Richter 1992 o6ta all
kapcsolatban a piacvezetd Protekkel, amely a magyar gyogyszergyar els6 szdmu oroszorszagi partnere. A
tarsasag az akvizicidval elsdsorban oroszorszagi marketing és promdcios tevékenységét kivanta erdsiteni.
Oroszorszagban terjeszkedik a Richter. (2001) — Magyar Hirlap. Apr. 10. 15. o.

% Orosz vallalatot vett az Egis. (2004) — Tézsdeforum. Aug. 25.
http://www.tozsdeforum.hu/index2.phtml?site_width=774&menu=0&submenu=onearticle&n

ews_id=345333
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cs6halozattal és szallitasi infrastruktiurdval rendelkezik. A Mol és a Jukosz 1999-ben kezdte
meg a targyaldsokat a mezd egyiittes feltarasarol. 2000-ben a Mol és a Jukosz kozos
munkacsoportokat hozott 1étre; elkészitették a projekt megvalosithatdsagi tanulmanyat,
amelyet a helyi kozigazgatas elfogadott. Sikeresen lezarult a 8,5 millio dollar Gsszegii
mezoéfejlesztési kisérleti projekt, amely célja a mezdfejlesztés megalapozasa, a helyi
viszonyok megismerése, valamint a jovébeli operatori szerepre vald felkésziilés. A
partnerek 2001. kozepén, a termékmegosztasi szerzodés (PSA) létrehozasanak nagy iddigénye
miatt gy dontdttek, hogy a mezdfejlesztést a jelenlegi licenzia rendszer keretei kozott
valdsitjdk meg. Végiil 2001-ben mar nem tudtak elkezdeni a mezé fejlesztését.™™ 2002.
december 19-én a Mol és a Jukosz képviseldi aldirtdk a megallapodast a kozos vallalat
létrehozasar6l.®® A vallalati tranzakcié 2003. marcius 17-én zarult le. A megegyezés
értelmében a projektet egy Oroszorszagban 50-50 szazalékos tulajdonmegosztasban
bejegyzett kozos vallalkozas valdsitja meg. A Mol altal fizetett 6sszes hozzéjarulas Osszege
100 milli6 USD, amely a projekt 50%-ara nyujt fedezetet. A tervek szerint 6sszesen mintegy
300-350 milli6 USD mezdfejlesztési beruhazas valdésul majd meg. Ebbdl 2003 folyaman 77
milli6 USD keriilt felhasznéalasra, melynek felét a Mol fedezte. Ennek keretében 70
olajtermeld, 7 viztermel6 és 35 besajtold kutat sikeriilt lizembe helyezni. 2003-ban
megkezdddott a kozos kdolajtermelés. A mezd termelése 2003-ban 1,241 Mt volt, melybdl a
Mol része 0,621 Mt. 2003 végére a mezd napi termelése elérte a 36 800 bbl-es szintet. A
Molra jutd termelés volumene 2004-ben meghaladja majd a hazai termelés nagysaganak
megfeleld 1 milli6 tonnat, 2005-re pedig eléri az 55 000 bbl/napos csticstermelést. A Mol
keresi a lehet3ségét ujabb termelémezd-vasarlasanak Oroszorszagban.”

A 2003. aprilis 1-jét kovetd aranyos konszolidacidja ota a projekt 5,8 milliard forinttal jarult
hozza a Mol nett6 eredményéhez. A projekt megvalositasa révén a Mol varakozésai szerint
megdupldzza éves olajkitermelését, a Jukosszal valo egylittmiikodés erdsitése pedig
hozzajarul az olajellatas biztonsagossaganak noveléséhez.

Az ERDERT (Erdészeti és Faipari Termékeket Ertékesitd és Feldolgozo) Rt. hossza ideje
ténykedik az orosz piacon, jelenleg fakitermeld iizemet miikddtet Sziktivkarban (Komi
Koztarsasag).

A Sio-Eckess Kft. csomagolé lizemet miikddtet Szentpétervaron.

A Pannonplast Rt. kereskedelmi céllal, a térhalés habtermékek értékesitésének eldsegitésére
alapitotta a Trocellen Rus vallalatot Oroszorszagban.”!

2003-ban a Transelektro Rt. Urban néven orosz-magyar energetikai k6zos vallalatot alapitott
eromiivi €és egyéb energetikai beruhazasok megvalositdsaban valé részvétel szandékaval. Ezen
cég legfontosabb projektje lehet a 70 millié dollar értéki, 100 MW-os asztrahanyi gaztiizelésii
erémil megépitése.”>

Tovabbi nagyobb projektek Oroszorszagban.

87 Mol Rt. Eves Jelentés 2000. 22-23. o.

88 Mol Rt. Eves Jelentés 2001. 29. o.

% Mol Rt. Evgs Jelentés 2002. 4., 10. o.

% Mol Rt. Eves Jelentés 2003. 5., 9., 24. és 48. o.

° Pannonplast Eves Jelentés 2003. http://www.pannonplast.hu/adat/Eves_Jelentes 2003.pdf
%2 Transelektro Eves Jelentés 2003. 18. o.
http://www.transelektro.hu/letoltes/annual_report/EvesJelentes2003.pdf

%3 Asztrahanban késziil erémiiépitésre a Transelektro. (2003) — FigyeldNet. Szept. 9.
http://www.fn.hu/cikk.php?id=3&cid=66025
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Arhangelszk megyében korhaz felépitése és berendezése korszerii orvosi felszerelésekkel a
magyar Medicor vallalat részvételével (hitelkonstrukcio keretén beliil).

Magyar toke, valamint épitkezési vallalatok részvétele lakokomplexumok létrehozasaban
Oroszorszag kiilonbdzd régidiban.

Az elmult években tobb oroszorszagi projekt is meghitsult, egyes vallalatok kivonultak az
orosz piacrol, illetve bezartak képviseletiiket.

A Transelektro Rt. Moszkvaban kereskedelmi és szolgaltatd kozpontot épitését tervezte
Tusino Plaza néven. Ennek érdekében a Transelektro Rt. (48%), Moszkva Véros
Onkormanyzata (47%) és a Moszkvai Ipar-és Kereskedelmi Kamara (5%) Tusino Plaza Rt.
néven ko6zos vallalatot hozott létre Moszkvaban. A mintegy 100 millio dollar dsszértékii
beruhazas kivitelezésére iranyul6 projekt sikertelentil zarult.

A Hungaroprodukt viszavonulasa utan, 2000 szeptemberében nyilt meg a Foldmiivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium Agrarmarketing Centrumanak (AMC) moszkvai képviseleti
irod4ja. Azota azonban ezt is bezartak.

Az Agroinvest Rt. gylimolcslétoltd lizem létesitésére iranyu projektje Sztavropolban nem
realizalodott, mivel az orosz befektetdi csoport nem 4llt 6ssze. A Kaluga megyében
mintafarm létrehozasat célzd beruhazas szintén nem valdsult meg. Ez utobbi esetben is
finanszirozasi okok (itt a moszkvai 6nkormanyzat nem tudott garanciat vallalni) miatt allt le a
folyamat.

A Bakony Miivek (ma: Bakony Alkatrészgyart6 Rt.) az 1998-as valsag utan vonult ki az orosz
piacrol (szamarai iizem).

Az IKARUS Moszkva mellett 0sszeszereld lizemet 1étesitett, de ez az IKARUS bezarasa utan
szintén leallt.

1998. novemberében a Taverna Rt. Duna Travel néven utazasi irodat nyitott Moszkvaban. A
svajci-magyar kozos vallalkozast 100 ezer dollaros alaptékével hoztak létre. A nyitast a
kedvezodtlennek szamit6 gazdasagi helyzetben is fontosnak tartottdk, hiszen egy késObbi
versenyben elényos helyzetbe keriilhetnek a turisztikai piacon.94 A kirendeltség azonban nem
valtotta be a hozza flizott reményeket (jelentdsen csokkent a Magyarorszagra irdnyulo orosz
turistaforgalom), s 2000 tavaszan a Taverna Rt. bérbe adta moszkvai irodéjat.”

A jelenlegi tervek koziil kettdt emelnénk ki.

A Pannonplast Rt. egy csomagoléssal foglalkoz6 vegyes vallalat alapitasanak és fitting-gyarto
kapacitas létrehozasdnak lehetdségeit vizsgalja Moszkva megyében;

A magyar élelmiszeripari termékek piacra jutdsa érdekében magyar logisztikai kdzpont
épitését tervezik Moszkvaban. A centrum kialakitasdt a Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei
Onkormanyzat Kozgytilése szervezi. A raktarbazis helyét az orosz fél mar kijelolte.”

* Magyar utazési iroda Moszkvaban. (1998) — Magyar Hirlap. Nov.9.9. 0.
% Nem jétt be a moszkvai turistairoda. (2000) — Magyar Hirlap. Apr. 4.9. o.

%% Magyar logisztikai kozpont épiil Moszkvaban. (2004) — HVG. Apr. 28.
http://hvg.hu/frisshirek cikk.asp?0lD=3D1864C4-8E7B-472A-BE17-7TEFCF1A6195A
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A MAGYAR TOKE TAVOLMARADASANAK FOBB OKALI

PIACI KOCKAZAT

A magyarorszagi vallalatok még mindig tul kockazatosnak tartjdk az orosz piacot. A
tarsasagok gyakran tilhangsulyozzak a bizonytalansagi, piaci kockazati faktorokat.

TOKEERO

A transznacionalis tarsasagokkal ellentétben a kis- és kozépvallalatok piaci aktivitasat
Oroszorszagban tobb tényezd is korlatok kozé szoritja. Egyrészt a legvonzobb, ,,bejaratott”
(Szentpétervar, Moszkva) teriileteken a szokasos iizletmenethez kapcsolodo koltségek nagyon
magasak. A feltérképezetlen teriiletek esetén pedig a belépési koltségek tartjak vissza a kisebb
tarsasagokat. A masik, hogy Oroszorszagban az idétényezonek rendkiviil nagy szerepe van.
Egyfelol a fizetési kondiciok szempontjabdl (halasztott és késedelmes fizetés esete)
meghataroz6. Masik komponens a megrendelések esetleges ciklikussaga.

BEFEKTETESOSZTONZES

Ugy itéljiik meg, hogy a befektetésosztonzés szinvonala jelenleg Magyarorszagon nem
kielégit, hianyoznak a kiilfoldi befektetéseket tdmogatd hitelkonstrukciok. Sziikséges a
Corvinus Nemzetkozi Befektetési Rt. (allami kockézatitoke-tarsasag) szerepének tovabbi
erdsitése, befektetési portfoliojabol eddig még hidnyoznak az orosz vallalatok.

A PIAC MERETE

Mivel a magyar tarsasagok foként a kereskedelemosztonzd és piacszerzd befektetésekben
érdekeltek, Iényeges kérdés, hogyan alakul az orosz felvevdpiac. Téves az a kijelentés, amely
szerint nincs megfeleld nagysagu fizetOképes kereslet, igy a magas tranzakcios koltségek
miatt nem éri meg belépni a piacra. A jelenlegi orosz aru- és szolgéltatdsimport valoban egy
irrealisan sziik piacrdl tanuskodik. Az alacsony értékeknek viszont nemcsak a szerényebb
fizetdképes kereslet az oka, hanem az importhelyettesitési torekvések (a helyi termelés
propagalasa, az alulértékelt rubel €s a vonatkozo vamszabalyok) is szerepet jatszottak. A
tapasztalat azt mutatja, hogy az exportald vallalatok érdemi piacbdvitésre csak akkor
szamithatnak, ha mint befektetOk is jelen vannak az orosz piacon (vegyes vallalat,
bemutatoterem, lizlethalozat, raktar).

SZEMELYES KAPCSOLATOK

Az orosz piacon valo részvételhez elengedhetetlenek a személyes helyi kapcsolatok, a
megfeleld kiilfoldi partner megtalalasa.
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AZ OROSZORSZAGI TARSASAGOK KOZVETLEN TOKEBEFEKTETESEI MAGYARORSZAGON

A BEFEKTETES VOLUMENE

Kalotay (2003) szerint 1995 és 1999 kozott Oroszorszagbol 32,9 millié dollarnak megfeleld
kozvetlen befektetés aramlott Magyarorszagra, ez az Oroszorszag altal kihelyezett 6sszes FDI
0,49 szazaléka.

Az MNB felmérése alapjan az Oroszorszagbdl szarmazo kozvetlen tokebefektetések
(részvény, egyéb részesedés €s ujrabefektetett jovedelmek) allomanya Magyarorszdgon 2002.
december 31-én 67,7 milli6 eur6 nagysagi volt. Ez a teljes beérkezett FDI-allomany
mindossze 0,23 szazalékdt reprezentalta. 1998 ¢és 2002 kozotti periodusban az orosz
részesedés nagyjabol stabilnak tekintheté (0,25; 0,27; 0,21; 0,25 és 0,23%). Abszolut
értelemben ez az jelenti, hogy a fenti 6t év alatt 38,6 M eurdrdl csaknem a dupléjara
emelkedett a stock-érték.

24. tablazat - A nem rezidensek magyarorszagi kozvetlen tokebefektetés (részvény,
egyéb részesedés és ujrabefektetett jovedelmek)-allomanyanak (stock) orszagonkénti
megoszlisa, december 31-én

Forts 1998 1999 2000 2001 2002
orras M
orszig | M€ | MFt | M€ | MFt | M€ | MFt | M€ | MFt | ' | MFt
(g)mszorsza 38,6 98809 53,5 13647,8] 44,1 116772| 64,1 15787.1| 67.7 15969.1
Ukrajna 80 20386 80 20285 72 19183 67 16534 86 20272
Osogosey | 13306, 3913821119737, 5031523,[21048, 5576572,[25543, 6292074,129653, 6995173
3 2 7 4 4 5 3 0 1 6

Forras: MNB, Statisztikai foosztaly

Az MNB altal kozzétett, Gjrabefektetett jovedelmek nélkiil szamitott forgalmi (flow) adatok
(részvények ¢€s egyéb részesedés) egyenlege csupan 1999 és 2001 kozott mutatott pozitiv
értéket: 1999-ben 58, 2000-ben 745, 2001-ben pedig 6645 ezer eurd dsszegben. A 2002-es és
a 2003-as esztendOkben negativ szaldo keletkezett. 2002-ben ez csaknem 7 millio eurot
jelentett, mig a 2003. évi forgalom elhanyagolhat6 (-0,1 M eur6) nagysagu volt. Igaz a 2004
els6 félévi egyenleg pozitiv, am jelentéktelen, 0,6 milli6 euros.

25. tablazat A nem-rezidensek magyarorszagi kozvetlen tokebefektetéseinek (részvény és
tulajdonosi részesedés; flow) megoszlasa a befektetd orszaga szerint, egyenleg

Forrés 1999 2000 2001 2002 2003
orszag | M€ | MFt [ M€ | MFt | M€ | MFt | M€ | MFt [ M€ | MFt
Oroszorsza

0,1 14,7\ 0,7 193,0f 6,6 16454 -7,0 -1690,9| -0,1 -28,2

g

Ukrajna 0,1 17,8 0,0 9,7 1,9 475,9 0,8 1883 0,5 113,1
" 1434, 362390,| 1509, 392948,| 1096, 1157, 282362,| 1436, 373971,
Osszesen 9 3 6 0 3 288109,2 3 | 0 0

Forras: MNB, Statisztikai foosztaly
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Az Gjrabefektetett jovedelmek formajaban megvaldsuld orosz beruhazasok nagysaga 2002-
ben 11,2 milli6 eurdt ért el. 1999-ben 13,5, 2000-ben 6,2, 2001-ben pedig 16,5 milli6é eurd
volt a megtermelt profit azon része, amelyet visszaforgattak a vallalat mikddésébe.

A BIZALMATLANSAG MOGOTT HUZODO OKOK

Az orosz véllalati terjeszkedéssel szembeni bizalmatlansag mogott nyilvanvaléan nemcsak a
multban kialakult reflexek allnak, hanem valoés tények is felsorakoztathatok. A fobb okok a
kovetkezd 6t pontban foglalhatok ossze.

1. A STRATEGIAI JELENTOSEGU AGAZATOK FELETTI KONTROL ELVESZTESE

Az orosz vallalati terjeszkedés legfobb célpontja az energetikai szektor, illetve az ahhoz
szorosan kapcsolodo éagazatok. Mivel a kelet- és kozép-eurdpai orszdgok nagymértékben
fiiggnek az Oroszorszagbol szarmazé energiahordozd-importtdl, napirenden 1évo kérdés a
behozatal diverzifikacidja. Az orosz részvétel viszont éppen ellenkezd irdnyban hat.

2. A TRANSZPARENCIA HIANYA

Az orosz tOkebefektetéseket tobbnyire jol atgondolt vallalati stratégia vezérli. A fogadd
orszagok hirom esetben reagédlhatnak félelemmel. Egyrészt ha nem vildgosak a befektetdi
célok, masodszor, ha nem nyiltan akvirdlnak, hanem példaul off-shore tarsasagon keresztiil.
Ilyenkor csak sejthetd, hogy mely vallalat all a tranzakciok hatterében. Orosz tarsasagokat
fedezhetlink fel példaul a Bahama-szigetekrdl, Ciprusrol, Panamabol vagy a Brit Virgin-
szigetekrdl érkezd befektetések mogott, csakiigy mint tobb esetben az Egyesiilt Allamokbol,
illetve egyes EU-tagorszagokbol, Ausztriabél, frorszagbél, Luxemburgbél vagy Hollandidbol
érkezé beruhazasok hatterében.”” A ciprusi téke legjelentésebb kelet- és kdzép-eurdpai
célorszagai Oroszorszagot leszdmitva rendre Lengyelorszag, Csehorszag, Romaénia,
Magyarorszag ¢és Bulgaria.

Az off shore vallalatokon keresztiil torténd tokekihelyezés egyébként a transznacionalis
véllalatok bevett szokasa.

Végiil bizalmatlansdgra ad okot, ha a tarsasdgok nem a nyugati normak (4tlathatd vallalati
stratégia, konyvelés, adozas, tézsdei tdjékoztatasi kotelezettség, egyéb tajékoztatds) szerint
milkddnek. A Jukosz-ligy ebbdl a szempontbdl is ellentmonddsos. A tarsasagot ugyanis
kordbban a transzparens vallalatok kozott emlegették: a hajdani magas részvényarakat is
ennek tulajdonitottak.

3. AZ OROSZ ALLAMTOL VALO FUGGOSEG, JOGBIZTONSAG, KULPOLITIKAI NYOMASGYAKORLAS

A Jukosz-ligy kirobbanasa Ota a nagy olajipari tarsasagok jovdje napi téma Oroszorszagban.
A fogadd orszagokat harom alapvetd, de egymadssal Osszefiiggd kérdés foglalkoztatja.
Egyrészt garantdlhaté-e a tulajdonjogok ¢és altaldban a rule of low érvényesiilése
Oroszorszagban, ezek sériilése milyen hatdst gyakorol a kiilfoldi érdekeltségre. A Jukoszt

°7 Liuhto, K. — Jumpponen, J. (2003) 14. o.
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érint6 dontések a kiilfoldi érdekeltségek részvényarfolyamainak alakuldsara rendre
latvanyosan kovetheték. Lasd példaul a Mazeikiu Nafta esetét.”

Masodszor, az orosz tarsasag milyen nyomasgyakorlo eszkozoket vet be a kiszemelt vallalat
megszerzése érdekében.

A harmadik kérdés sokkal érzékenyebb: az allami tulajdont, illetve Kreml-kozelinek vélt
tarsasagok felhasznalhatok-e a kiilpolitikai célok megvalositasahoz.

4. MENEDZSMENT ATTITUDOK: KORRUPCIO, VESZTEGETES

Jelentés kérdés, vajon az orosz forrdscég milyen mértékben exportdlja az oroszorszagi
intézményi-jogi keretek kozott megszokott korrupcids, vesztegetési, €s pénzmosasi
technikakat, milyen vallalati kultarat honosit meg a fogad6 orszagban.

5. HATEKONYSAGI-TERMELEKENYSEGI KERDESEK

Végiil fontos szempont, hogy ezen tarsasdgok milyen hatékonysagi-termelékenységi szintet
produkalnak: a megvasarolt vallalat miikddése biztositott-e hosszl tdvon.

A KOCKAZAT MERSEKLESENEK ESZKOZEI

A kockéazatos partner kisziirésének ¢és az ellenséges kivasarlas megakadalyozasanak
eszkoztara viszonylag korlatozott.

A legkézenfekvObb eszkoz a piaci informaciok gytijtése a potencialis befektetokrdl. Ennek
alapvetden két foruma lehetséges. Egyrészt az 4llando kiilpiaci jelenlét, masfeldl a
kormanyszintii talalkozok keretében folytatott informécidcsere biztosithatja ezt.

A masik biztositék sokkal indirektebb. Nevezetesen a nyugati tarsasdgokkal létrehozott
konzorciumok segithetik a fenti prekoncepciok és kockéazatok erodalasat.

Végiil a harmadik eszkoz a vallalatok alapszabalyaba épitett limitek érvényesitése.

% Byla Laurynas (2004) Investors last week retreated from Mazeikiu Nafta. — Financial Brokerage Company
., Jisy tarpininkas”. Aug. 11. http://www.jt.It/English/Naujienos/P_Nau_Ben2 Tur.asp?ID=28364
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UKRAJNA - BEFEKTETESI LEHETOSEGEK

A BEFEKTETOI KORNYEZET ALTALANOS JELLEMZESE

A beérkezé FDI nagysaga alapjan Ukrajna a tOkevonzads szempontjabol kevésbé sikeres
orszagnak szdmit. A kozel 50 millios orszagban az FDI 4llomanya csak 2002-ben haladta meg
az 5, 2003-ban pedig a 6 milliard dollart. Ukrajndban — némiképpen szemben Oroszorszaggal
— a kiilfoldi téke eddigi visszafogott jelenlétének nem a kiilfoldi tdke tomeges jelenlétével
kapcsolatos ,,patridta” aggaly volt az egyik f6 oka, habar ez utobbi jelenségre utalo jelek — az
ukran gazdasag stabilizalodasaval Osszefiiggésben a hazai vallalati kor megerdsddésébol
eredéen - épp nemrégiben mutatkoztak. Ukrajna mar hosszu évek oOta igyekszik torvényi
hattérrel kedvezd befektetési feltételeket kindlni a kiilfoldi befektetOknek egészen a legutdbbi
idokig igen kis sikerrel. Az orszag a kiilfoldi vallalatok szdméara még mindig talzottan
kockazatos befektetési teriilet. Ezen pedig elsdsorban nem a befektetdk vonzasat szolgald
torvények javitgatasa tud segiteni, hanem az orszagban altalanosan jellemzd kedvezotlen
befektetési klima megvaltozdsa: a piacgazdasdgi viszonyok meggy6z6 jelenléte, a
reformfolyamat eddiginél kovetkezetesebb ¢és hatékonyabb megvalositdsa. Ukrajna
potencidlisan ugyanis igéretes befektetési piac, nagy fogyasztoi piacot, viszonylag képzett és
olcsé munkaerdt kinal, foldrajzi fekvése — Eurdpahoz és a FAK-piacokhoz egyarant vald
kozelsége folytan — kedvezd. (Természeti kincsekben a jo mindségli f6ldon és szénen kiviil
kevésbé gazdag.)

A kiilfoldi befektetoket leginkdbb elriasztd gondok: az atlathatatlan és kiszdmithatatlan
jogszabalyi hattér, még nagyobb hangsullyal a jog alkalmazasanak hianyossagai, a korrupcid
¢s feketegazdasag elterjedtsége, tovabba a legutobbi évekre jellemzd politikai instabilitas.
Mindezen feliil riasztéan hatnak a kiilfoldi befektetokre a vallalatalapitas, ingatlanvasarlas ¢s
tulajdonjog bejegyzésével kapcsolatos atlathatatlanul bonyolult és feketegazdasagi elemekkel
atszott adminisztracios eljarasok, a befektetdi jogok garancidinak hianyossagai. Tovabb ront a
helyzeten, hogy nem megfeleld az ukran véllalatok és a kiilfoldiek kozotti kozvetitd
mechanizmus, a kiilfoldiek igen nehezen jutnak a befektetési lehetdségekrdl tajékoztatd
informaciokhoz, a szoba jov6 ukran partnerek listaihoz.

26. tablazat - Kozvetlen kiilfoldi t6kebefektetések allomanya (1995-2003, év végi adatok,

milli6 USD)
1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
910 3875 4662 5529 6953
(3875,0) (4406,2)* (6657,6)*

*: ukran hivatalos adat

Forrds: World Investment Report 2003, 2004

Az éves FDI-bedramlas az 1998-as pénziigyi valsag kitoéréséig ndvekvo tendencidju volt, ezt
kdovetden l1ényegesen visszaesett, és csak 2001-ben - az ukran gazdasag egésze szempontjabol
is igen sikeres évben - haladta meg a valsidg eldtti szintet. 2003 azonban tgy tlinik, a
varakozasokra racafolva éppen egy jabb szakasz kezdetét jelzi. Ebben az évben a kdzvetlen
kiilfoldi tékebefektetések az el6zd évhez képest megkétszerezddtek, dacara a 2004 Gszén
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esedékes elnokvalasztasok kimenete miatti nagyfoku politikai bizonytalansagnak. A
megnodvekedett befektetéi bizalomban minden bizonnyal jelentds szerepet jatszik az évrol
évre tartosnak ¢és kifejezetten magasnak mutatkozo gazdasagi novekedés, valamint az a tény,
hogy a piaci viszonyok bar tovabbra is ellentmondasokkal terheltek, mégis megszilarduléban
vannak. Mindezen pozitiv tendencidk dacara vélhetéen tovabbra is jellemzd befektetdi
magatartds a kivards. A varakozo megfigyelés egyrészt a gazdasdg piaci irdnyultsagara, az
atalakulds dinamikajara és az allami beavatkozds lényeges visszaszorulasara, masrészt a
jogbiztonsag terén elért eredményekre, tobbek kozott a tulajdonosi jogok esetleges
erdsodésére iranyul. Az elhuzddo belsd politikai valsdg megoldodasanak irdnya a harmadik
igen fontos kiilfoldi befektet6i dontési tényezd. E harmadik tényez6tdl fiigg nem utolsdésorban
észrevenni, hogy a jelenlegi hatalmi valsdggal kiizdé vezetés e téren - valdsziniileg belsd
politikai szempontoknak alarendelten - kiilondsen zavaros, koncepcid nélkiili. A 2004
oktober végi valasztdsok utdn az orszdg uj — vagy Kucsma elndk ,,jeloltjének” gydzelme
esetén régi-uj - vezetése ebben a kérdésben varhatdéan az eddiginél hatarozottabban fog
megnyilatkozni, ami eldsegitheti majd a befektetok tisztdnlatasat. Az ellenzék jeloltjétol,
Viktor Juscsenko volt miniszterelnoktdl ugyanis Ukrajna eurdpai integracios torekvéseinek
erdsodése, Europdhoz tartozasanak erdteljesebb megjelenitése, és erre valaszként az EU
részérdl is a korabbindl nagyobb fogaddkészség varhatd, még akkor is, ha a remélt tagsagi
igéretet Kijev nem is kapja meg. Az ellenzéki jelolttd]l remélhetd tovabba a reformfolyamat
kovetkezetesebb tovabbvitele, az Ukrajnat urald klanoktdl valé megszabadulas esélye is.
Jelenleg a két legesélyesebb elndkjelolt tdmogatottsaga a kozvélemény-kutatdsok alapjan
koriilbeliil azonos. A mostani valasztasokon tehat kiillondsen nagy lesz a tétje a véalasztasok
tisztasaganak, vagy ellenkez6leg manipulaltsaganak.

27. tablazat - Eves FDI ki-és bearamlas Ukrajnaban (1991-2003, milli6 USD)

1991-
1996 | 1997 (1998|1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
éves atlag

Eves bearamld FDI 269 623 743 496 595 792 693 1424
Eves kidramlo ukran kozvetlen
tOkebefektetés 4 a2 4 7 23 S 13

Megjegyzés: * - 1994-1996 atlaga
Forras: World Investment Report 2003, 2004

28. tablazat - Az FDI aranya az éves allotéke-beruhazasokban (1992-2003, %)

1,992_1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
atlagosan
2,8 6,2 9,0 8,1 9,6 10,6 8,2 19,3

Forras: World Investment Report 2003, 277 o., 2004, 398 o.

A fenti tablazatbol egyértelmiien latszik, hogy a kiilfoldi tokebefektetések nemzetgazdasagon
beliili szerepe bar tendencidjaban novekvd, kozép-kelet-eurdpai Osszehasonlitdsban mégis
sajatsagos. Ukrajna egyfajta faziskésésben szenved kelet-kdzép-eurdpai unids tagallamma valt
szomszédaihoz képest. Itt még csak most kezd szamottevd mértékben emelkedni a kiilfoldiek
beruhazasokon beliili sulya, amely az emlitett orszdgokban mar a kilencvenes évek derekara
jellemzdvé valt, a késdbbiekben pedig csdkkenésnek indult.
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29. tablazat - A kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések allomanyanak forras-orszagok
szerinti megoszlasa, 2004 jan. 1-én

Millié o

usb |
Amerikai Egyesiilt Allamok 1074,8 16,1
Ciprus 7792 11,7
Egyesiilt Kiralysag 686,1 10,3
Hollandia 463,9 17,0
Németorszag 4414 6,6
Brit Virgin-szigetek 381,0 5,7
Oroszorszag 377,6 5,7
Svajc 3195 48
Koreai Koztarsasag 170,4 3,9
Ausztria 252,1 3.8
Fentiek egyiitt 71,7
2002 jan.1-i adatok alapjan
Lengyelorszag 69,3 1,6
Magyarorszag 58,0 1,3

Forrds: Ukraina u cifrah u 2001roci, Pro szocialno-ekonomicsne sztanovise Ukraini 2003, 53.0.Ukrajna Allami
Statisztikai Bizottsaga

Az Ukrajnaban eszko6zolt kiilfoldi tokebefektetések forrasorszagok szerint meglehetdsen
koncentralt képet mutatnak. 2004 elején az elsdé kilenc befektetdé orszagra jutott az FDI-
allomanyanak tobb mint 70 %-a. Vezeté helyen az Egyesiilt Allamok all, jelentdsek az uni6
nagy tagallamainak beruhdzasai is. Oroszorszag 2002-es 6todik helyérdl ugyan a hetedikre
csuszott, de nem meglepé modon az egyetlen, az elsé tiz orszag kozé bekeriilt kelet-eurdpai
orszag. Feltlind, hogy az adoparadicsomok a listaban eldkeld helyen allnak. Bar legfrissebb
adatok csak az elsd kilenc befektetordl allnak rendelkezésre, a kelet-kdzép-europai régiobol
minden bizonnyal tovdbbra is a lengyel, majd ezt kovetden a magyar befektetések a
legjelentdsebbek, ez a két orszag az elsé husz befektetdé kozott szerepel. Mivel azonban a
kelet-kozép-eurdpai  befektetések altalanos jellemzdje, hogy azok a nyugatiakkal
Osszehasonlitva kisebb tokekihelyezéseket jelentenek, e két orszagbol szarmazod toke
részvételével miikddo vallalatok szdma alapjan helyezésiik 1ényegesen eldkeldbb.

30. tablazat - Az FDI-allomany megoszlasa, fontosabb agazatok %-os részesedése 2004

jan. 1-én
; %-os részesedés a teljes FDI-
Agazat . . .
allomanybol
Nagykereskedelem és kereskedelmi
N s 15,0
kozvetités
Elelmiszeripar 14,8
Gépgyartas 9,0
Kozlekedés és hirkozlés 7,9
Pénziigyi tevékenységek 7,4
Kohészat és fémfeldolgozas 5,1
Vegyipar, olajvegyészet 4,8
Ingatlanforgalmazés 5,2
Fentiek egyiitt 69,2
Forrds: Pro szocialno-ekonomicsne sztanovise Ukraini 2003, 53.0.Ukrajna Allami Statisztikai
Bizottsaga
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Az FDI-dllomény &agazati megoszlasat tekintve els6 helyen a nagykereskedelembe ¢és
altalaban a kereskedelmi szféréba fektetett befektetések allnak, 6ket kovetik az élelmiszeripari
inveszticidk, koriilbeliil 15-15%-nyi részesedéssel. A fenti agazatok egyrészt arra utalnak,
hogy a kiilfoldi befektetések szamottevé része Ukrajndban is a kereskedelmi kapcsolatok
tamogatasat hivatott szolgdlni. Masrészt a gépipar viszonylag magas aranya jelzi, hogy
Ukrajnaban nem csak alacsony bérii, de képzett miiszaki dolgozoi potencidl is van, amely a
jOvo kiilfoldi befektetéseire nézve meghatarozo jelentdségli tényezd lehet.

Ukrajnaban az FDI igen erdteljes regiondlis eltéréseket, és regionalis koncentralodast mutat.
2003-as adatok alapjan nyolc megyére (dnyepropetrovszki, kijevi, zaporozsjei, donyecki,
odesszai, lvovi, harkovi, Krimi Autoném Koztarsasdg) valamint Kijev varosdra esik a
befektetett kiilfoldi toke allomanyanak kozel 80%-a.

Bar Ukrajna kiilfoldi tékevonzo6 képességében egyeldre nem a szabalyozoi hattér, és kiilonféle
kedvezd — példaul adozasi - feltételek kindldsa a meghatarozo, mint emlitettiik, Ukrajna is él
ezen eszk6zok nyujtotta lehetdségekkel. Bizonyos kiemelten preferalt iparagak - pl. autdipar -
esetében kiilonleges elbanast igérnek. Az adoéreformnak, melynek Iényege az adodterhek
csOkkentése €s az egész addzasi rendszer egyszerisitése, egyébként a reformfolyamat egészén
beliil kiemelt szerepet szannak. Ukrajnaban ettdl varjak a kozponti koltségvetés bevételeinek
emelkedése mellett a feketegazdasag visszaszoruldsat is. Szamos orszag — leglijabban tobbek
kozott Oroszorszagé is bizonyitja ugyanis, hogy az adoterhek csokkentése hozzajarulhat a
kordbban arnyékgazdasagba huzddott tevékenységek egy részének a normalis gazdasagi
¢letbe valo visszakeriiléséhez. Néhany, az 0 adokddexhez kapcesolodd torvény mar életbe
1épett. Tobbek kozott csokkentették a vallalati nyereségado altalanos szintjét a 2003-as 30%-
16l 25%-ra 2004 janudrl-vel kezd6dden. A nyereségadd azonban agazattdl fiiggden igen
valtoz6 mértékl, 25% alatti, akar 3%-os is lehet, ez utdbbira példa az ukran biztositasi
szektor. Csokkent tovabba és egységessé (2004-t61 13%, majd 2007-t61 15%) valt a személyi
jovedelemado6 mértéke is. A nem-rezidens vallalatok 15% mértékli forrasadot fizetnek, amely
kettés adoztatas elkeriilésérdl szoldo egyezmény megléte esetén csokkenthetd.  Ezen
tulmenden egyszerlsitették az adminisztracios kdvetelményeket valamint kedvezobbé tették
az értékcsokkenés leirasi modozatokat is.

Nagy jelentdségli tovabba az 11j foldkddex 2002 évi elfogadasa, amely elméletileg megteremti
a feltételeit a fold szabadpiaci forgalmazasanak. Ukran elemzdk szerint azonban a fold piaci
forgalmazasanak valamennyi sziikséges elofeltétele csak 2005 t4jan johet létre, szamos
kozbiilso jogi 1épés meghozatala utan.

A kiilfoldi toke vonzéasat célozza a szabadgazdasagi Ovezetek és elsddleges fejlesztési
teriiletek 1étrehozasa is, amelyek Osszességében az orszag mintegy 10,5%-at teszik ki.

Az ukran reformfolyamat jellemz6 vonasa egyébként az éves szinten hozott torvények, elnoki
rendeletek és kormanyhatarozatok igen magas — akar 3000 folotti - szama.”” Ezek
kovetésének sziikségességével jaré — 1d6-€és pénzbeli — tobbletet, amely ugyan az utobbi
idokben szintén csokkenést mutat, ukran elemzok az iizleti élet ,,virtualis adminisztracios
addjaként” emlegetik. Mindez egyuttal az allam gazdasagba vald beavatkozasanak igen
magas szintjére is utal.

Ukrajna kiilfoldi tokét vonzo képességét nyilvanvaloan erdteljesen fogja befolyasolni, ha az
orszag befejezi csatlakozasait a WTO-hoz. Az oroszorszagihoz hasonléan a csatlakozasi
folyamat igen elhuzodott, a kérelem 2003-as beadasatol tobb mint tiz év telt el, és a
legkorabbi realisan megalapozott idépont 2005. Kiilon probléma, hogy még a csatlakozasi

% Ez a szam azonban nem tartalmazza a kiilonb6z6 szakminisztériumi foosztalyok illetve helyi hatosagok jogi
jellegii rendelkezéseit.
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folyamat finisében is szamos a WTO normaival ellentmondé torvény elfogadasara keriil sor,
Ukrajna kiilondsen nehezen mond le néhdny agazata jelentékeny tamogatasarol, példaul
jelentés kedvezmények nyujtdsa vagy a kiilfoldiek diszkrimindldsa utjan. Bar az orszag
gazdasdga szadmdara a tagsag elénydk mellett szdmos regionalis, dgazati és vallalati szinten
jelentkez6 komoly nehézséget is fog hozni, a kiilfoldi befektetok minden bizonnyal jol jarnak
majd. Ukrajna tagsaga egyértelmiibb, a nemzetkdzi normakhoz igazodo6 szabalyozasi hatteret,
kiilfoldiekre vonatkozd diszkriminacié csokkenését jelenti. Ukrajndban elsdsorban a
nagykereskedelemben ¢és az élelmiszeriparban, tehdt az eddigi két legvonzobb agazatban
szamolnak szamottevo mértékben emelkedd kiilfoldi jelenléttel a csatlakozas utan.

Profitalni fog az orszag az FDI-aramlésok vildg és regiondlis szinten jelentkezd tendencidibol
is. A transznacionalis tarsasagok egyre ,keletebbre” tekintenek, masrészt az Eurdpai Unid
boviilése - széles szakmai kori vélemény szerint - egyes tevékenységek unids hatidrokon
kiviilre htizodasaval jarhat majd, tobbek kdzott az ujonnan csatlakozott orszagok rovasara.

A fentiekben elmondottak alapjan és a szamos emlitett negativum dacara is, Ukrajna a
jovoben vélhetéen a kiilfoldi téke szamara a korabbinal vonzobb célponttd valik, egy
komolyabb trendvaltds bekdvetkezte azonban jelentds mértékben az elndkvalasztdsokkal
Osszefiiggd belsé politikai-gazdasagi jellegli valtozasok bekdvetkeztétol fiigg.

Ami az ukrajnai eredetli t6kekihelyezéseket illeti, azok egyeldre nem nagy jelentdségliek, bar
az 1998-as orosz valsagot kovetd évekhez képest értékiikben ndvekvoek, és a tartds gazdasagi
novekedés megfeleld alapot biztosit tovabbi emelkedésiikhoz. Oroszorszagon kiviil jellemzd
célorszagok az un. addparadicsomok, egy-egy nagyobb befektetéshez kotddéen unios
tagorszagok, valamint néhany szovjet utddallam. Ezen kivil Kina ¢és Vietnam.
Val6szintisithetd, hogy az ukran tdkekihelyezés listain eldkeld helyen all6 Ciprus és Brit
Virgin-szigetek sem nem igazi forrasai az FDI-nak, sem nem valds célorszagai az ukran
tokekihelyezések jelentdsebb részének, hanem egyszerlien arrdl van sz6, hogy az ide
ideiglenesen kikertild, itt tisztara mosott hazai illetve orosz eredetli tokék aramlanak vissza
tomegesen az ukran gazdasagba. Egyes becslések szerint az Ukrajnaban befektetett éves FDI-
nak akdr a 60%-at is elérheti a valdjdban nem kiilfoldi, csak kiilfoldet, kiilfolsi
adoparadicsomokat megjart ukran eredeti t6kék aranya.

MAGYAR BEFEKTETESEK ES AZOK PERSPEKTIVAI

Az el6zéekben mar kozolt .szamu tabldzat Ukrajnara vonatkozo adatai arrdl tantiskodnak,
hogy nincs igazan nagy érdeklédés a magyar vallalatok részérdl az ukrajnai befektetési
lehetéségek irdnt. Az adatok nem jeleznek hatdrozott novekedési tendenciat sem, hiszen
példaul 2002-ben Iényegesen visszaestek a magyar beruhdzasok az el6z6 évekhez képest . Az
éves magyar befektetések egyenlege 1-2 millio dollar, ami az éves szinti teljes magyar FDI
outflow minddssze 1%-ra rug. Megitéléslink szerint azonban a helyzet korantsem ilyen
kedvezdtlen, hiszen a Magyar Nemzeti Bank adatai egyenlegek, azokban a tékekivonasok
nem kiilonithetdk el a ténylegesen befektetett értékektdl. Masrészt néhany Ukrajnéban éppen
folyamatban 1év0 nagy volumeni magyar beruhdzéas értékei vélhetéen - még - nem
jelentkeztek a kozolt statisztikdkban. A rendelkezésiinkre all6 legfrissebb ukran és magyar,
allomanyadatokat kozl6 statisztikdk egyarant csak 2002-re vonatkoznak. Ukran statisztikék
alapjan 2002-ben az Ukrajndban eszkozolt magyar befektetések Osszesitett allomdnya 58
millié dollart ért el, mig a 2002-es magyar hivatalos dllomanyadat mindossze 19 milli6 eurd.
Az ukran szambavétel alapjan egyébként Magyarorszag a 16. helyen allt azon 113 orszagot
tartalmazo listan, amelyek vallalataibol az FDI érkezett.
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Az ITD Hungary informacioi alapjan eddig magyar cégek 309 ukran vallalatnal fektettek be
¢s mintegy 235 vegyes vallalatot hoztak létre. Az ukrajnai magyar beruhdzésok éagazati
megoszlasa a kovetkezo:

31. tablazat - A magyar befektetések agazati megoszlasa Ukrajnaban

Agazat %-0s részesedés
Kozlekedési eszkozok kereskedelme 15
Nagykereskedelem és kozvetitéi tevékenység 15
Béanyaszat 14
Gépgyartas 9
Szallitas 7
Elelmiszeripar 7
Elektromos aram-, gdz-és viztermelés 7
Kozsziikségleti cikkek kereskedelme 5
Ingatlanforgalmazas 4
Celluldz- és papiripar 4
Fentiek egyiitt 87

Forrads: ITD Hungary, kijevi iroda

A magyar befektetések egyrészt jol illeszkednek az altalanos 4gazati trendekhez, masrészt
azokban néhany specialis vonds is talalhatd, amelyek piacrések iigyes megtalalasat rejthetik
magukban.

A befektetéseken beliil hdrom vallalati tipus kiilonithetd el, ezek Ukrajnaban valo
megjelenése is hozzavetdlegesen harom szakaszra bonthato.

KIS-ES KOZEPVALLALKOZASOK

A magyar kis-és kozépvallalkozasok megjelenése Ukrajnaban, elsésorban Karpataljan mar a
kilencvenes évek elejére jellemzdveé, derekara pedig elterjedtté valt. Szamuk 1994-ben elérte a
400-at is, késobb azonban koziiliik tomegesen sziintek meg. Ezekre a befektetésekre jellemzd
volt, hogy a befektetett toke nagysagat tekintve viszonylag kicsik voltak, elsGsorban a
kereskedelmi kapcsolatok Osztonzésére jottek 1étre, mikozben termeldi célzata beruhdzasra
meglehetdsen kis szamban keriilt sor. Kedvelt befektetési teriiletiik Karpatalja, amelytdl
kozelsége mellett, vélhetden az atlagos ukrajnaitdl kisebb kockazatot is reméltek, példaul az
ukrajnai magyar kisebbség koreibdl kikeriilt partner, kozvetitd révén a nyelvi akadéalyok
kikiiszobolése, még inkabb azonban az egyébként kiismerhetetlennek tiiné adminisztracios
eljarasok ¢és egyéb specidlis viszonyok utvesztdjében vald konnyebb egyiittes boldogulas
révén. Gyakori, hogy a magyar partnerek is a hatarkornyéki telepiilésekrdl, Magyarorszag
¢szak-keleti megyéibdl kerlilnek ki. Kis-és kozépvallalataink még ma is kevés esetben
mennek tal Karpatalja hatarain. Magyarorszag els6sorban ennek a vallalati rétegnek
koszonhette, hogy mar a kilencvenes évek kozepén-derekdn eldkeld helyen allt Ukrajna
befektetdi listajan.

MAGYAR NAGYVALLALATOK

A kilencvenes években néhany magyar nagyvallalat is megjelent Ukrajnaban befektetéseivel.
Az érdeklédés résziikrdl jelentés mértékben emelkedni latszik a kétezres években, vélhetéen
Osszefiiggésben az ukran gazdasag stabilizaloddsaval. Esetiikben a piacra lépést gyakran
komolyabb gazdasagi és politikai helyzetelemzés el6zte meg — pl. TVK - ami utal arra, hogy
ez a vallalati kor igen nagy sulyt fektet a specialis ukrajnai kockdzatok megismerésére. Az is
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el6fordult, hogy néhany év eltelte utdn a magyar befekteté mégis kivonult Ukrajnabol. Ebbe a
vallalati korbe tartoznak vegyipari, gyogyszeripari, energetikai cégeink, de szdmos mas
iparaghoz tartozok is. A MOL a kilencvenes évek kozepe tajan az egyik élenjard volt az
Ukrajnaba fektetdk kozott. Nagyvallalataink koziil szdmosan mar tulmerészkednek Karpatalja
hatérain, €s inkabb az egy¢b kiilfoldi befektetdk altal is preferalt térségeket célozzak meg, igy
példaul Kijevet, Lvovot. A tavolabbi keleti megyékben a magyar jelenlét tovabbra is
marginalis, holott ezekben a megyékben is szamos, s6t egyre boviilo lehetdség kinalkozik.

TRANSZNACIONALIS TARSASAGOK

A magyar-ukran kapcsolatokban érintett transznacionalis vallalati koroén beliil két csoportot
kiilonithetiink el. Az els6t az utobbi években egyre hatdrozottabban nemzetkoziesedd, magyar
bazist TNC-k alkotjak — pl. MOL -, amelyek terjeszkedési stratégiadjukban Ukrajnat is célba
vették. A masik csoportot egyéb, Magyarorszagon is jelen 1évé nemzetkozi tarsasagok
jelentik, amennyiben Ukrajndban valé megjelenésiikhoz, ottani terjeszkedésiikhoz magyar
kozremiikddés is tarsul. Ez a fajta magyar részvétel a jovoben az eddiginél nagyobb
jelentdségiivé valhat, ugyanis Ukrajna mint befektetési célorszadg vélhetéen egyre vonzobba
valik szemiikben, akar ,,market-seeking”, akar ,.efficiency-seeking” motivaciokra gondolunk.
Kérdéses, hogy Magyarorszag milyen és mekkora szerepet tud ebben a folyamatban véllalni?
Az egyik precedenst a fenti jelenségre az elektronikai Flextronics adja, amely 0j ukrajnai
telephelyét magyar koézremiikodéssel, egyik magyarorszagi vallalatat megbizva kezdte
kiépiteni. A jovOben azonban azzal a szamunkra negativ esettel is egyre inkdbb szamolnunk
kell, amikor egy transznacionalis tarsasag példaul koltségtakarékossagi ¢s foldrajzi
megfontolasokbodl egyiittesen kiindulva — olcsébb bérek, kevésbé szigori kornyezetvédelmi
eldirasok stb.- Magyarorszagrol kivonulva éppen Ukrajnat valasztja.

Az Ukrajnat célz6 magyar befektetések elméletileg a magyar allam tdmogatasat élvezik, tobb
intézmény 1is hivatott e beruhazasi tevékenység tamogatdsara. Ilyen példaul a Corvinus
Nemzetkozi Befektetési Rt., amely a kornyezd orszagokba iranyuld magyar befektetések
Osztonzésére hivatott, vagy a MEHIB, amelynek az Ukreximbankkal kotott kiilon keret-
megallapoddsa nem csupan a magyar export, hanem a magyar beruhdzasi projektek
tamogatasat is célozza Ukrajnaban.

NEHANY KULONOSEN JELENTOS MAGYAR BEFEKTETES ES PROJEKTTERV

A Transelektro-csoport az ukran ingatlanfejlesztés egyik legnagyobb projektjébe fogott
néhany évvel ezeldtt: Kijevben Libyd —Plaza néven a budapesti Duna Plazahoz hasonld
kereskedelmi-szorakoztatd kozpont €pitését kezdték meg. A projekt teljes dsszege 100 millid
dollar. A fejlesztés egyuttal az egyik legnagyobb z6ldmez0s beruhazas Ukrajnaban. Az alapkd
letételére 2003 majus 20-an keriilt sor.

A Richter Gedeon Rt. Kijev mellett gyogyszergyarat épitett 30 millio dollaros beruhazas
keretében elsdsorban — oroszorszagi beruhazéasihoz hasonldéan - piacbdvitd célzattal.

A magyar székhelyi Dancar KFT ¢s a Pharma Market, valamint a Lvovi autébuszgyar
vegyesvallalata teherautd, autobusz, autddaru, trolibusz és alkatrészeik gyartasara jott 1étre. A
projekt, amelynek teljes 0sszege 80 millio dollar koriil mozog, az autdgyartas 6sztonzésérol
sz6l6 torvénynek megfelelden jelentds adokedvezményekben részesiil. 2008-ig a gyar
kedvezményeket kap a behozatali vamokra, a gyartashoz beszallitott aruk utani AFA-ra,
valamint a legyartott termékek értékesiilése utan mentesiil az AFA-fizetési kotelezettség alol.
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A létrehozott vegyes vallalati kapacitas, amely 2007-re éri el tervezett szintjét, mind az ukran,
mind pedig exportpiacokra valo termelés lehetdségét magaban hordozza.

A System Consulting Befektet6 és Tanacsadd Kft. Ukrajna energetikai szektoraba fektetett be
jelentds tokét, 0j széndusitd kapacitasok 1étrehozasaval. A Burstini Erdmiibe szallitott
berendezéssel novelni lehetett az elektromos aram exportjanak volumenét, mint ismert,
tobbek kozott Magyarorszagra is. A cég ujabb tervei kozott Kérpataljan hderdmi 1étesitése
szerepel.

A Pannonplast Rt., amely az InterAgroPack Ltd.-vel alakitott kozos vallalatot
csomagoldanyagok gyartasara, mar kozel harom éve sikeresen mikodik.

A Babolna Rt. Es az IKR Béabolna Kft. Ukrajna-szerte tobb helyen hozott létre korszerii
technologidju csirkeneveld telepeket valamint kukoricatermesztési rendszereket. Ezen kiviil
Odessza megyében sajat vallalatot alapitott.

A legtjabb magyar Ukrajnat célzd beruhazasi tervek kozé tartozik a Videoton projektje,
amely elektronikai 4gazatban kivan Osszeszereld és termeldkapacitast 1étrehozni, elsésorban
az ukran alacsonyabb bérszinvonalra épitve a tevékenység elhelyezését — tehat hatékonysag-
novelési célzattal.

A kivonuldk kozott elsd helyen a MOL-t kell megemliteni, amely még a kilencvenes évek
derekan kuthaldzat-kiépitésbe kezdett Karpataljan, 2003 decemberében azonban bezérta
korabban miik6dé harom kutjat, ezzel kivonulva az ukran piacrol. A MOL egyébként
kereskedd partnerként jelen van tovabbra is Ukrajndban, kendanyag-képviselete kendanyag
forgalmazassal foglalkozik. A MOL dontésében vélhetden nagy szerepet jatszott az agazatban
Ukrajnat jellemz6 erds konkurencia, elsdsorban az orosz befektetdk erdteljes jelenléte.

A fenti eseteken beliil sokféle példat talalhatunk. A magyar befektetések egy jelentds része
egyértelmiien az ukran piacot célozza meg (pl. Richter Gedeon befektetése, Pannonplast,
Libigy Plaza projekt stb. ), mig masik hanyaduk viszont — legalabb részben - Magyarorszagra
termel (pl. System Consulting ). Mindazon, az ukran piacon folyamatosan jelen 1évo magyar
nagyvallalat, amelyet a magyar-ukran kereskedelmi fejezetben mar emlitettiink egyben
potencialis befektetdé is, vélhetéen az ukran piacra vald termelés elsddleges céljaval.
Egyeseknél (pl. az autdiparban) a hazai — ukrdn - piac és az exportpiacokra vald termelés
egyarant célkitiizés lehet, amelyben a f6 motivaciot éppen a hatékonysag — példaul adoterhek
csokkenése révén elért — novelése adja. Technoldgia-atadasra keriilt sor nyilvanvaloan a
Babolna Rt. Altal megvaldsitott beruhazasok esetében.

MAGYAR BEFEKTETESEK KARPATALJIAN

Karpataljara esik a magyar eredetli tokebefektetések mintegy 40%-a. Ez jelzi Karpatalja
megye kiillonds jelentdségét a magyar vallalkozasok szdmara, hiszen egyébként ez a megye
nem tartozik az FDI preferalt célteriiletei k6zé. Magyarorszag mint FDI forrasorszag kiemelt
helyet foglal el a karpataljai befektetdi listan, évek ota az els6 helyen allunk.'® 2002-ben
egyébként a karpataljai FDI-allomany 17,6%-at érték el a Magyarorszagrol érkezett
befektetések. Ezek 0sszértéke 24 millio dollar koriil mozog. A mintegy 410 vegyes vallalatbol
128 magyar részvétellel alakult.

A leginkabb preferalt varosok: Ungvar, Munkdcs ¢és Beregszasz, valamint maga a beregszaszi
jéras, ahol a magyarsag a legnagyobb koncentracioban ¢él. Kérpatalja vonzerejének magyar
vallalatok szemében tapasztalhatd ndovekedését jelzi egyébként, hogy az ITD Hungary

190 Utolsd informacionk 2002-re vonatkozik.
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informacioi szerint a megyében magyar kozremiikodéssel kilenc beruhazési projekt van
elokésziiletben, 0sszesen tobb mint 130 millié dollar értékben.

A magyar tOkebefektetések agazati iranyultsaga is sajatossagokat mutat. Az ITD Hungary
informécioi szerint a feldolgozdiparra esik a magyar befektetések mintegy 40%-a, a nagy —€s
kiskereskedelemre koriilbeliil 36%-a, elektromos dram-, gaz-és viztermelésre 17%, mikdzben
épitdiparra és szalloda-és vendéglatoiparra 2,6-2,6 %. Ez utdbbi két szektor a jovdben is a
lehetdségek széles skalajat nydjthatja a magyar befektetéseknek, mivel Karpataljan a turizmus
még igen gyerekcipdben jar, holott a megye természeti sz€pségekben, kincsekben és torténeti-
épitészeti latnivalokban egyarant gazdag.

Kérpataljan a kovetkez0 magyar kozremiikodéssel 1étrejott vegyes vallalatok beruhazésai a
legjelentdsebbek: Budapest-Impex Kft, Tochpribor Rt., Beregszaszi Radiolizem, Green Rey
Kft., System Investment Ukraina, korabban a MOL-Karpatalka.

A magyar vallalatok szdmara a karpataljai magyar ajki lakossag léte annyiban jelent
,versenyelonyt”, amennyiben a helyi magyar anyanyelvii vallalkozopartnerek
kozbeiktatasaval csokkenthetok a nyelvi jellegli nehézségek, az azokbol eredd kiilonféle
kockazati tényezOk. A magyar etnikum vallalkoz6i képviseldi a magyar vallalkozok szdmara
partnerekként megbizhatobbnak szadmitanak, rdadasul ugyanazzal a sziikséges helyi
ismeretanyaggal is rendelkeznek, mint ukran sziiletésli kollégaik. Ugyanis — Oroszorszaghoz
hasonléan — Ukrajndban iizletelve is érvényes az a figyelmeztetés, hogy egyediil boldogulni,
kiigazodni a helyi kusza, attekinthetetlen adminisztracios, raadasul korrupt viszonyokon
szinte lehetetlen, érdemes helyi, de megbizhato partnerrel szovetkezni, példaul vegyes vallalat
alapitasaval.

Nem meglepd, hogy egyes magyar megyék — esetenként szlovakiaiak is — és a karpataljai
vallalkoz6i szovetségek kozott egylittmikodések jottek 1étre, amelyek szintén segitenek a
partnerek egymasra talalasaban. Ilyen haromoldalil kooperacids szervezddés példaul az 1994-
ben alakult Karpatok Hatarmenti Gazdasagfejlesztési Szovetség, amelynek Satoraljatjhelyen,
Ungvaron ¢s Nagykaposon van iroddja. A Szovetség tagjai vallalkozéi adatbazissal
rendelkezd szervezetek ¢€s intézmények, célja a piacgazdasag elvein alapuld kapcsolatok
erdsitése, a hataron atnyald gazdasagi egylittmikodés eldmozditdsa, s mindennek
koszonhetben az érintett térségek gazdasagi felemelkedésének elésegitése. E16 kamarakozi
egylittmiikddés is van az érintett megyék szintjén, de a megyekozi kapcsolatok egyéb
teriileteken is kiemelkeddk. Ezek az intézményesiilt kapcsolatok szintén jo hatteréiil
szolgalhatnak a vallalatok kozotti kapcsolatépitésnek.

Karpataljan ezen kiviil elegendé mennyiségben és mindségben all rendelkezésre munkaerd is.
Kedvezd feltételt jelent tovabbd Karpatalja kiilonleges gazdasagi dvezet volta, valamint a
kiilonleges befektetési rendszerrdl szolo 1999-es torvény. (Egyébként a korabban kijeldlt
kiilonleges gazdasagi ovezetek egy részének statusat visszavontak.)

Karpataljan egyébként a magyar vallalatokkal valé kapcsolattartds egyéb formai is intenzivek,
igy példaul a magyar kiilkereskedelem tetemes része, koriilbeliil 20%-a is itt realizalodik.
Németorszag utan mintegy 20%-nyi forgalmi részesedéssel mi allunk a masodik helyen
Karpatalja kiilkereskedelmi partnereinek soraban.'”’ (Hasonloképpen, Magyarorszag
Ukrajnaval szomszédos megyéiben is a magyar atlagot meghalad6é az ukrén kiilgazdasagi
kapcsolatok szintje.) Az 6sszekotd kapocs egyértelmiien a Karpataljan €16 magyar etnikum,
amely szintén kiemelt fontossagunak tartja az anyaorszaggal valo szalakat.

191 2001-re vonatkozé adatok alapjan.
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UKRAN BEFEKTETESEK MAGYARORSZAGON

Az ukran és magyar statisztikdk egyarant csekély jelentdségli Magyarorszagon eszkozolt
ukran tékebefektetésrdl tanuskodnak. Magyarorszag az elmult években nem tartozott az ukran
vallalatok tiz legfontosabb tokekihelyezési célorszaga koz¢. Magyarorszagi éves befektetéseik
értéke a 2001. év kivételével nem haladta meg az 1 millio eur6t sem. Az MNB szamitasai
szerint az ukrajnai eredetli befektetések allomanya 2003 januarjaban 9 millio eurd koriil
alakult. Az ukrajnai befektetési kedv - Magyarorszagot illetéen is — egyértelmiien novekvoben
van. Ennek hétterében értelemszeriien az ukrdn gazdasag stabilizdlodéasa, tartdsan magas
novekedési palyara allasa, és ezzel Osszefliggésben szamos agazat vallalatai tokeerejének
megndvekedése all.

2004-ben a rendelkezésre all6 informacidk (ITD Hungary) alapjan 9 ukran cég valositott meg
magyarorszagi beruhdzast, mintegy 823 ezer dollar értékben. Ez az 0sszeg az 0sszes ukran
eredetli kidramlo FDI 0,5%-aval ér fel. F6 teriiletek: kohaszat és fémfeldolgozas, teher-és
utas-szallitds, vegyipar, banki tevékenység, gépgyartds és a kereskedelem. A legujabb
projektek kozott elokeld helyet foglal el az ukran Donbass Ipari Szovetség és a Duferco
International Trading Holding Ltd. (Svéajc) konzorciumanak beruhdzasa, amely a Dunaferr
Kohaszati Kombinat részvénypakettjének 79,48%-at szerezte meg a Kkiirt privatizacios
tenderen. Az Uj tulajdonosu vezetés 250 millié eur6 értékli modernizacids programot, jelentds
alaptOkeemelést és tobbek kozott a munkahelyek megdrzését vallalta. A Donbass emellett a
Didsgyori Acélmiivek Rt. tulajdonosa is. Ukran véllalat indult a MOL gazipari iizletagara
megrendezett privatizacidés tenderen is. Mindezek jelzik az ukran vallalatok részérdl a
novekvd érdeklddést a magyarorszagi befektetési lehetdségek irant, elsésorban azokban az
agazatokban, amelyeknek a kedvezd vildgpiaci konjunkturaval is Osszefliggésben Ukrajnan
beliil kiilondsen megerdsodott a pénziigyi helyzetiik. Ezek egyben az ukran ipar
legjelentdsebb agazatai is.

Az eddigi legjelentdsebb ukran befektetd vallalatok: az AEROSZVIT Rt (légi szallités),
Dunajszkoje Parahodsztvo (vizi széllitas), Chemopetrol (vegyipar) ¢s a VABANK ¢és
NADRABANK nevii ukran bankok. A ,,KRAZ” Kremencsugi Autogyar Rt. Nagykoroson a
VERTIKUM Kft-vel hozott létre vegyes vallalatot. A magyar vallalatok Karpataljai
befektetéseinek parjai is megtalalhatok, példaként a zdhonyi EUROKAPU Kft emlithetd meg
az ukran vallalatok magyar partnerei soraban, teheraru logisztikai szolgaltatdsai szféraban,
helyileg a Zahony-Csop atrakéallomas korzetében.
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V. A KUTATASI EREDMENYEK OSSZEFOGLALASA SWOT-
ELEMZESSEL A MAGYAR VALLALATOK SZEMPONTJABOL

OROSZ-MAGYAR KAPCSOLATOK

STRENGTHS WEAKNESSES
- Rendszeres és kivalo politikai parbeszéd | Magyar oldalon:
- QGyors gazdasagi novekedés, stabilizacios |- Kevés és torz piaci informacio, gyenge
alap piacismeret
- Régiok javulo gazdasagi helyzete - Nem megfeleld nagysagu érdeklddés
(regiondlis koltségvetés) - Vizumkényszer
- Novekvo rendelkezésre allo jovedelmek |-  Alultokésitett KKV-szektor (exporthitel,
- Javulo vallalati pénziigyi pozicid hitelbiztositas, egyéb fizetési feltételek)
- Novekvo kereslet - Draga kiutazéasok
- Kapcsolati toke, tradiciok - EU koz0s kereskedelem-politikajabol
- Magyar hidszerep eredo kotottségek
- Képzett és megfeleld szdmt munkaerd - Nyelvi problémék
- Gazdag természeti er6forrasok - Gyenge befektetésosztonzés
- Stabil rubel - Arualap probléma, mindségi kifogasok
- Javulo6 adoérendszer - Kapcsolt tigyletek hianya

- Kereskedelmi képviselet, [ITDH

Orosz oldalon:

- Elégtelen rule of law

- Demokratikus normak be nem tartasa

- Hamisitas, szellemi tulajdon

- Tulburjanzo biirokracia, gyenge
hatékonysagu kozigazgatas

- Sziirke- és feketegazdasag

- Pénzmosas

- Elégtelen infrastruktira

- Vizumkényszer

- Villalatiranyitas elégtelenségei,
transzparenia hidnya

- WTO-tagsag hianya

- QGyenge befektetésosztonzeés

- Befektetési korlatozasok: pénziigyi
szolgéltatasok, kitermeldipar, stratégiai
jelentdségli vallalatok

- Foldhoz jutés korlatozasa

- Elégtelen pénziigyi kozvetités,
bankrendszer gyengeségei

- Befektetések ellen haté lobby

- Biinozés
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OPPORTUNITIES

THREATS

Feltérképezetlen régiok, piaci szegmensek
Beszallitoi lehetdségek

,Ugrodeszka” tovabbi FAK-piacok
iranyaba

Magyar EU-tagsagbol eredd elényok
kihaszndlésa (kozvetlen timogatasok,
Strukturalis Alapok, export-visszatérités)
EU-bdl kiszorulok, illetve a hazai verseny
nem birdk levezetd piaca

Piacbdvitd befektetések

Privatizacios lehetéségek

Ko6z06s termelés, kooperacio (4j
produktumok létrehozasa, piacorientalt
termékfejlesztés)

Szocialis lakasépitési program (akar
Ujszerii épitdipari alapanyagok gyartasa)
Kozlekedés

Egészségiigy

Regionalis megrendelések

Turizmus

Utépités

V. paneurodpai kozlekedési folyoso
K+F-beruhazasok

Raktarbazis

Nem fenntarthato fejlodési palya,
olajarfiiggdség

Novekvo allami befolyas a gazdasadgban
¢s a kozigazgatasban

Er6s6d6 konkurencia, kiszorulas a telitett
régiokbol
RUR/EUR/USD-keresztarfolyamok
alakulésa

Magyarorszag energiafliggdsége,
aszimmetrikus interdependencia

Nem WTO-konform korlatozasok
bevezetése
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UKRAJNA — A MAGYAR-UKRAN GAZDASAGI KAPCSOLATOK JELLEMZESE

MAGYAR SZEMPONTBOL
STRENGTHS WEAKNESSES
tartéosan dinamikusan boviilé ukran
gazdasag magyar vallalati kor nem kell6 szintli
Foldrajzi kozelség érdeklodése

Iparszerkezeti komplementaritas

Megfeleld orszagok kozotti  politikai
kapcsolatok

stabil  vallalatkzi  kapcsolatok  egy
vallalkoz6i koron beliil

kozos multbol eredd magyar
,helyismeret”

ukrajnai magyar ajku lakossag léte
vizummentesség nyujtotta egyszerliség a
kapcsolattartasban magyar részrél

kiilfoldi befektetések realizalasdhoz elég
tOkeerds magyar vallalati réteg 1éte
ukrajnai bérszint alacsonyabb volta

relative magasan kvalifikalt munkaerd
(pl. miiszaki teriileteken)
partnerkeresést  konnyitd  szervezetek,

intézmények miikodése mindkét oldalon
ukran valuta stabilitasa

az orszag teljes teriiletének (piaci
szempontbol) nem kell6 ismerése

magyar  agrarkivitel szempontjabol
csokkend lehetdségek

bizonyos ipardgazatokban  mutatkozd
konkurencia

EU ko6zos kereskedelem-politikdjabol

eredo kotottségek

Nyelvi problémak (orosz, ukran nyelv
ismeretének sziik volta a magyar oldalon)
Magyar kereskedelem- ¢és befektetési
0sztonzo rendszer forraselégtelensége
Ukrajna kedvez6tlen hazai ,,image”

Ukran piaci viszonyok fejletlensége

Ukran jogi hattér elégtelenségei, a jog
alkalmazasanak fogyatékossagai

Ukrajnai demokracia relative alacsony
foka

a vizumkényszer okozta adminisztracios
nehézségek az ukran partneri oldalon
ukran vallalatiranyitas elégtelenségei
WTO-tagsag hianya

Egyértelmii ukran kiilgazdasagi orientacid
hianya
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OPPORTUNITIES

THREATS

Novekvo piaci lehetdségek, még szdmos
kiaknazatlan piaci szegmens

,ugrodeszka” tovabbi FAK-piacok
iranyaba

magyar EU-tagsagbdél eredd eldnyok
kihasznalasa

Hatéaron atnyulo egyiittmiikdodés nyujtotta
lehetdségek  (ko6zds  projektek, EU-
forrasok bevonasa stb.)

magyar kis-és kozépvallalkozéi réteg
szamara kinalkozo piac

EU koz6s piacarol kiszoruldo termékek
potencialis piaca

Novekvo befektetési lehetdségek, egyuttal
piacbdvitd hatasok

Befektetési  lehetdségek  hatékonysag-
ndvelési célzattal

Privatizacidban val6 részvétel lehetdségei
a jelenlegi ellenzéki elndkjelolt gyézelme
esetén  bekovetkezd  pozitiv  belsd
gazdasagi-politikai valtozasok

ukrdn harmonizécios torekvések az unids
joganyaggal

Kedvezd hatékonysagi,
koltségtakarékossagi szempontok
Kéarpataljai magyar lakossdg kozvetitoi
szerepének kiaknazasa

politikai jellegii kockazat: a valasztasok
kimenete és ennek gazdasagi hatasai
(reformfolyamat megtorpanasa, klanok
megmaraddsa esetleg megerdsodése
orosz gazdasagi befolyads er6sodése — pl.
tokebefektetési  lehetdségeken  beliil
hatranyosabb helyzetbe kertilés — stb.)
korrupcios kockdzatok
allami  beavatkozas
gazdasagban

piaci viszonyok megerdsodése esetén:
inflaciéo meglodulasanak veszélye

az ukran gazdasag talbilirokratizaltsagabol
fakado nehézségek és veszélyek

erds6do konkurencia az ukran piacon
ukrdn {0 exporttermékek  vilagpiaci
konjunktirdjanak jelentds romlasa
tarsadalmi fesziiltségek ki¢lezddése
ellenzéki elnokjelolt gydzelme esetén:
elndki hatalom, kompetencia sziikitése

er6sodése a
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MELLEKLETEK

1. sz. melléklet -A befektetési potencial alakulasa az OF egyes kozigazgatasi egységeiben
2002-2003-ban
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Forrds: Rejtying Rosszijszkih Regionov. (2003) — Expert. No. 43 (398). Nov. 17.
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Az OF kozigazgatasi egységei ~
slg|g 2 |85 |S| 5| 2|5 |E]2|8 (53528
Sls|s Sl ol |S|l 2122|252 8 |adss
A | = | « —_ Se | §| = <2 N S E IR
S|128 S|a8 8|22 8| &2 5|9592
S|l al|a S a9g | © O A~ = M (289
SN SE|E2
1 4| 33 | Jaroszlavl megye 0,759 | -0,026 1 14 46 14 5 25 46 3 6
2 8 2 | Szentpétervar 0,787 | -0,065 | 33 85 2 1 3 40 34 6 -1
3 5| 24 | Belgorod megye 0,797 | -0,010 | 29 28 12 24 19 1 31 2 -1
4 1 | 64 | Novgorod megye 0,799 | 0,060 2 34 15 22 7 43 22 -3 2
5 9 | 10 | Tatar Koztarsasag 0,811 | -0,046 | 14 1 23 23 37 15 39 4 -2
6 2 1 | Moszkva 0,812 | 0,070 | 81 19 1 2 1 23 38 -4 -3
7 15 7 | Nyizsnyij Novgorod megye 0,845 | -0,064 | 36 80 43 13 6 11 42 8 6
8 3 3 | Moszkva megye 0,847 | 0,062 | 46 75 11 16 4 31 60| -5 4
9 11| 42 | Vologda megye 0,858 | -0,031 [ 68 12 16 12 2 20 72 2 4
10 14 | 9 | Krasznodar vidék 0,860 | -0,046 | 7 27 7 15 30 28 70 4 12
11 17 | 15 | Baskir Koztarsasag 0,871 | -0,044 5 21 6 37 61 10 45 6 26
12 6 | 59 | Orlov megye 0,874 | 0,047 | 47 4 21 3 21 16 75 -6 25
13 21| 35 | Kalinyingrad megye 0,880 | -0,045 4 42 31 10 25 60 50 8 1
14 18 | 12 | Rosztov megye 0,881 | -0,039 | 48 22 8 27 34 26 28 4 5
15 12| 37 | Vlagyimir megye 0,902 | 0,010 | 22 71 34 44 23 24 20 -3 -4
16 28 6 | Szamara megye 0,903 | -0,057 | 31 73 32 5 10 45 66| 12 -13
17 43 | 56 | Asztrahdn megye 0,908 | -0,109 | 16 15 18 26 42 49 40| 206 2
18 19 | 63 | Pszkov megye 0,908 | -0,013 | 27 41 39 38 16 37 29 1 20
19 20 | 40 | Kaluga megye 0911 | -0,013 | 20 60 24 25 8 9 7 1 5
20 22| 38 | Lipeck megye 0916 | -0,013 | 34 29 20 21 11 3 74 2 11
21 16 | 50 | Csuvas Koztarsasag 0,919 | 0,004 | 40 45 53 47 48 6 5 50017
22 34| 49 | Tomszk megye 0,922 | -0,061 | 11 82 9 4 40 54 57 12 -6
23 32| 70 | Kosztroma megye 0,927 | -0,048 | 43 32 67 51 15 21 15 9 32
24 26| 58 | Kirov megye 0,927 | -0,020 | 50 16 64 50 43 5 14 2 40
25 41| 39 | Udmurt Koztarsasag 0,930 | -0,077 | 23 39 54 17 62 18 6l 16 51
26 10| 21 | Leningrad megye 0,935 | 0,049 | 24 55 3 11 9 66 81 | -16 -4
27 24| 29 | Sztavropol vidék 0953 | 0,014 3 78 17 57 38 35 27| -3 4
28 23 | 20 | Szaratov megye 0,954 | 0,017 | 57 13 42 49 22 33 58 -5 23
29 30 | 25| Volgograd megye 0,965 | -0,009 | 13 63 59 19 41 65 51 1 -9
30 66| 34 | Tyumeny megye 0,972 | -0,238 | 64 51 10 8 13 74 76| 36 21
31 29| 45 | Rjazany megye 0,976 | 0,002 69 69 61 18 14 7 73 -2 9
32 38| 11 | Perm megye 0,977 | -0,021 | 10 81 26 33 18 55 64 6 -1
33 36| 26 | Voronyezs megye 0,982 | -0,010 | 45 31 69 53 44 13 37 3 7
34 35| 83 | Altaj Koztarsasag 0,984 | 0,001 | 17 70 4 61 54 52 3 1 52
35 31| 62 | Karjalai Koztarsasag 0,986 | 0,012 | 38 33 19 43 33 32 68 -4 -9
36 25| 54 | Szmolenszk megye 0987 | 0,043 | 37 67 51 52 17 38 53] -11 16
37 37| 32 | Murmanszk megye 0,993 | -0,005 | 59 7 33 42 27 12 80 0 -8
38 54 | 19 | Novoszibirszk megye 0,995 | -0,128 | 55 76 40 28 46 47 32 16 26
39 7 | 85 | Nyenyec AK 1,012 | 0,164 | 71 40 13 9 58 71 47| -32 -16
40 33 | 66 | Ivanovo megye 1,013 | 0,036 9 64 70 71 31 36 16| -7 1
41 42| 47 | Penza megye 1,014 | 0,000 | 25 56 75 66 35 4 30 1 18
42 13 | 44 | Tver megye 1,015 0,115 19 8 62 59 12 41 10| 29 -33
43 45| 36 | Kurszk megye 1,019 | -0,012 | 54 47 71 58 50 8 35 2 -18
44 51| 31 | Omszk megye 1,024 | -0,074 | 44 65 56 31 59 42 52 7 5
45 27 | 61 | Mordvin Koztarsasag 1,032 | 0,077 | 53 357 74 66 19 23] -18 -21
46 44| 46 | Arhangelszk megye 1,035 | 0,006 | 66 58 58 32 29 27 69 -2 -2
47 52 5 | Szverdlovszk megye 1,049 | -0,051 | 79 77 22 20 26 46 67 5 -3
48 39| 72 | Adige Koztarsasag 1,054 | 0,051 | 28 18 76 70 69 14 18 -9 8
49 40 | 48 | Uljanovszk megye 1,066 | 0,063 | 51 36 50 60 63 56 206 -9 -29
50 50| 55 | Tambov megye 1,085 | 0,022 70 61 63 62 36 2 77 0 -23
51 47| 30 | Orenburg megye 1,006 | 0,048 35 68 49 29 73 64 62| -4 -22
52 56 | 22 | Habarovszk vidék 1,102 | -0,023 [ 30 35 38 45 47 8 59 4 12
53 48| 60 | Eszak-Oszét (Alan) Kozt. 1,122 0,071 73 43 29 76 57 39 25 5 23
54 63| 57 | Burjat Koztarsasag 1,125 | -0,078 | 26 49 30 64 65 79 43 939 -1
55 59| 73 | Hakasz Koztarsasag 1,132 | -0,024| 75 37 35 55 60 50 63 4 15
56 49 | 27 | Altaj vidék 1,135 0,080 | 52 11 65 72 64 53 55 -7 -8
57 46 | 67 | Kabard-Ralkar Ko7tareacio 1136 0102 | 1R 10 7 °9) 715 §5R 9! -11 -11
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