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Verseny az élelmiszer-vertikumban ICEG Euroépai Kozpont

1. BEVEZETES

Az élelmiszervertikum, azaz az élelmiszer-termékpalya harom tobbé-kevésbé jol
elkiilonithetd, egymasra épiil6 szegmensbdl all: agrartermelés, élelmiszer-feldolgozas,
kiskereskedelem. E harom egymasra épiild struktura és a koztiik levo vertikalis illetve
horizontdlis kapcsolat a versenypolitika szempontjabodl egyedi sajatossagokat mutat.
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2. MEZOGAZDASAG

Az élelmiszer-agazatban a legkedvezdtlenebb helyzetben az alapanyagtermeldk, azaz a
mezOgazdasagi termel6k vannak. A mezdgazdasagi termelSk tobb mint fele veszteséges.
Jol mutatja a kialakult helyzetet, hogy az élelmiszer-dgazat nyeresége 2000-ben 86 millidrd
forint volt, és ebbdl 75 milliard (86%) az élelmiszer-feldolgozokra jut. A tagan értelmezett
mezogazdasag eredménye 8,8 millidrd (10%) volt, az erdégazdasagé 2,9 milliard (4%). Az
agrargazdalkodas eredményei nehezen szamszer(sithet6k, mivel a 40%-ot képviseld
egyéni termelSk kimaradnak a statisztikakbol, mert adminisztrativ terheiket az elmult
években jelentdsen csokkentették.! Ebben a korben kimutathatatlanok a realis koltség- és
jovedelemviszonyok. Az agrargazdasag helyzetét szinte lehetetlen pontosan felmérni, igy
az 4agazat konnyen valik politikai igérgetések és megalapozatlan kormanyzati
intézkedések terepévé.

Magyarorszag rendkiviil jo természeti adottsdgokkal rendelkezik a hatékony
mezOgazdasagi termeléshez, az orszdg évszdzadok Ota nettd agrarexportér. A
mezogazdasagot specialis jellemzdi okan kevés kivételtdl eltekintve vilagszerte mindenhol
rendkiviil bonyolult médon szabalyozzak. Magyarorszagon a helyzet még bonyolultabb,
hiszen a mezdgazdasag allando politikai csatarozasok szintere, ezért mar tobb mint tiz éve
folyamatos atszervezés alatt all. A rendszervaltas utan a hatékonyan mikodo szovetkezeti
rendszert politikai okokbdl felszamoltak, az dgazat azdta sem tudott konszolidalodni. A
term6fold tulajdonviszonya sok esetben a mai napig bizonytalan.

A mezbgazdasag elsédleges funkcidja a tarsadalom élelmiszerrel vald ellatasa. Emellett
azonban olyan tarsadalmi hasznokat is képvisel, amelyet a piac nem értékel, azaz pozitiv
externalidk vannak jelen: kornyezetvédelem, élelmiszerbiztonsdg, falusi kozosségek
megtartasa,  foglalkoztatottsdg  biztositdsa, = hagyomdanyok  meglrzése,  stb.
Teleptilésfejlesztési, demografiai és stratégiai célok is felmeriilhetnek a mezdgazdasaggal
kapcsolatban, tugymint az egyenletes telepiilésszerkezet biztositasa, a biztonsagos
kozlekedés fenntartdsa, amit lakatlan teriileteken nem lehet biztositani. A mezdgazdasag
egyik legfontosabb inputfaktora, az iddjaras kiszamithatatlan és eldrejelezhetetlen, ami a
tobbi gazdasagi szektorhoz képest bizonytalanna és kiszolgaltatotta teszi a mezdgazdasagi
termelSk helyzetét. A mezdgazdasagnak a népesség élelmiszerrel valo ellatdsan tul tehat
szamos egy¢€b funkcidja is van. Azért indokolt a szektor tdmogatdsa, mert a mezdgazdasag
prosperitdsa a tarsadalom tagjai altal kiilon-kiilon meg nem fizetett hasznokat hordoz. E
hasznokat egy részét a fogyasztok fizetik meg, amikor megvasaroljak az élelmiszert, a
masik részét pedig a tdmogatasi mechanizmusokon keresztiil az adofizetdk.

" Tamas Gabor (2001).
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2.1. BIRTOKSZERKEZET

A mezdgazdasagban a '90-es évek elején a vagyoni karpotlassal egybekotott privatizacio
soran szétaprozott birtokstruktira alakult ki. Rendkiviil sok olyan néhany hektdros
torpebirtok  jott létre, amelyeken gazddlkodva nem lehet kihaszndlni a
méretgazdasagossagban rejld eldnyoket. Ezeken a ,farmokon” lehetetlen hatékony
nagylizemi termelést folytatni, a kis mennyiségli mindségi termeléshez pedig nem 4&ll
rendelkezésre megfelel6 mennyiségli tOke, kapcsolatrendszer és szaktudas. Az elmult tiz
évben az agrarpolitika a csalddi gazdasdgok kialakuldsat tdmogatta, ami oda vezetett,
hogy a kiilonféle foldalapt tamogatasoknak és az altalanos tékehianynak koszonhetéen
tovabb aprozodott a termelési struktura. A foldtulajdonosok 80%-a 1 hektarnal kevesebb
tolddel rendelkezik, és ezek a foldtertiletek is gyakran tobb, egymassal kapcsolatban nem
allo részbdl allnak, azaz hatékonyan gyakorlatilag nem megmiivelhetdk.

A kis méretli magangazdasagok mellett 1étez nagybirtokok a legkiilonfélébb, sokszor
attekinthetetlen tulajdoni formdkban miikddnek (magantulajdon, szovetkezeti illetve
allami tulajdon). Legtobbszor a termeld szovetkezetek tovabbéléseként jottek létre e
sokszor tobb szaz hektaros gazdasagok, ahol hatékony gépesitett termelést lehet folytatni.
A mennyiség azonban ez esetben gyakran a mindség rovasdra megy. A szovetkezeti
torvény nem teszi lehetévé a hatékony gazdalkodast, hiszen allando valtozas alatt all, igy
a fold tulajdonjoga sok esetben a mai napig tisztazatlan. Az agrartdmogatasi rendszer
tulajdonformdk szerinti megkiilonboztetés alapjan miikodik, hatranyos helyzetbe hozva a
nem egyéni tulajdonban 1év6 gazdasagokat, ami jelentds versenytorzito hatasokkal is jar.

E ketts birtokstruktira nem illeszkedik az EU altal tamogatott egy csaladot eltartani
képes farmok rendszerébe, hiszen a csalddi farmok Magyarorszagon tul kicsik, mig a
hatékony termelést folytatdé nagygazdasagok a legtobb esetben nincsenek csaladi
tulajdonban. A két pdlus kozott nem alakultak ki hatékonyan és versenyképesen termelni
tudd kozepes méretli gazdasagok. Megfelelden feltOkésitett kozepes méret(i csaladi
gazdasagokkal csak ritkan talalkozhatunk Magyarorszagon.

2.2. AZEU AGRARTAMOGATASI RENDSZERE

A koz0Osségi agrarpolitika, a CAP atalakuloban van. Jelenleg a CAP koltségvetése az egész
unids koltségvetés kiaddsi oldalanak kozel felét teszi ki. 2000-ben 40 billid €-t koltottek
agrarcélokra az EU-ban. A CAP ezzel tulteljesitette céljait, ami jelentds piactorzitd hatdssal
is jar. Létrejott az ugynevezett , Fortress Europe”, amelyben az addfizet6k és a fogyasztok
sok esetben tultdamogatjdk az egyre csokkend létszamu agrarnépességet.

A mezdgazdasag az EU gazdasagan beliil is specidlis helyzetben van. A mezdgazdasagban
foglalkoztatottak aranya, és az agazat GDP-bdl valo részesedése egyre jobban csokken.? Az
EU-ban a jogszabalyoknak csaknem a fele az agrargazdasaggal kapcsolatos, és a kozosségi

2 Patches of Light (2001).
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jog elényt élvez a vele {itk6z6 nemzeti joggal szemben. A koz0s agrarpolitika az integracid
egyik kulcseleme. Az EU-ban mesterségesen magasan tartjdk az agrartermékek 4rait,
mivel a gazdasagi megfontoldsok mellett altalaban nagy szerep jut szocidlis, egészségiigyi
és politikai kérdéseknek is. E célok gyakran keverednek és ellentmondanak egymasnak,
ami rendkiviili modon megneheziti az egyes intézkedések hatdsmechanizmusdnak
vizsgalatat. A mezégazdasag tamogatottsaganak mértéke az utdbbi évtizedben évrdl-évre
nagy ingadozdsokat mutat, ami kiszamithatatlannd teszi a rendszer miikodését. A
legtobbszor nem gazdasagi megfontoldsokbdl nyujtott segélyek és allami tdamogatasok
rengetegében rendkiviil nehéz kiigazodni. A legtobb ilyen tdmogatds természetesen
versenytorzitd hatdst, azonban a versenypolitika nem tud mit kezdeni veliik, hiszen nem
lehet tisztan elkiiloniteni a kiilonféle allami beavatkozdsok hatasait, és igy a piaci
struktardk miikodése sem vizsgalhato.

Kétféle tamogatdsi forma létezik: drtdmogatdsok ¢és kozvetlen tadmogatasok a
gazdalkodoknak. Az el6bbi anticiklikus hatdsa lehet, hiszen mértéke az arak
csokkenésével novekedik. Ez azonban piactorzité hatasu, hiszen mesterségesen noveli az
adott orszag termelGinek versenyképességét akar mas, hatékonyabban termeld orszagok
termeldivel szemben is. A kozvetlen tAmogatasok nem befolyasoljak kozvetleniil a relativ
arakat. A legfejlettebb és egyben legversenyképesebb mezdgazdasaggal rendelkezd
orszagok (Kanada, Ausztralia, Uj-Zéland, stb.) egyre inkabb kezdenek &tallni a kozvetlen
tdmogatasokra, amelyek jobban szdmszer(sithetd, attekinthetdbb rendszer kialakitasat
teszik lehet6vé. A termelési tAmogatasok rendszerét ezekben az orszagokban tokéletesen
kivaltja a piaci koordinacid, csak dnkéntes alapon szervezddd szovetségek miikodnek, az
allam kimarad a koordinaciobdl. A mezdgazdasag prosperitasa ezekben az orszagokban
természetesen arra is visszavezethetd, hogy az idGjaras ezekben a régiokban meglehetdsen
kiszamithato.

A megreformalt, illetve reform alatt 4116 CAP keretében csokken az drtorzité hatast ar- és
jovedelemtamogatasok mértéke, szerepiiket egyre inkdbb a strukturdlis alapok keretében
nyujtott kozvetlen tdmogatadsok veszik at. A reformok célja egy két szintli mezdgazdasag
kialakitasa Az els6 szint egy minél versenyképesebb mag, ahol high-tech mddszerekkel
diverzifikalt mindségi termelés folyik, ami nem szorul semmiféle allami tdAmogatdsra. A
masodik szintet a kiterjedt védett teriiletek alkotjadk majd, ahol tdmogatott, nem feltétlentil
versenyképességre torekvd extenziv mezdgazdasagi termelés folyik, melynek célja nem
els6sorban a kozvetlen profit, hanem hagyomanyos, fenntarthato gazdalkodasi modok
megOrzése. A reformok célja az agrartermelés extenzivebbé tétele. A mezdgazdasagi
termelSk jovedelmi helyzetét e teriileteken nem az drak magasan tartdsaval, hanem
kozvetlen tdamogatasokkal igyekeznek stabilizdlni. A termelés szubvenciondldsa helyett
egyre inkdbb a falusi térségek fejlesztését igyekeznek tamogatni. Az egyes csalddok
tamogatdsa helyett integralt vidékfejlesztést tliztek ki célul, ami gyakran a termelés
onkéntes korlatozasaval, és ezaltal a kindlat csokkentésével jar egytitt. A termelSknek a
kiilonféle termeléskorlatozasokért cserébe jovedelempotld tamogatast nyujtanak. A
kordbban jelentds szerepet jatszo adminisztrativ termelési korladtozasokat fokozatosan
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felszamoljak. A CAP tehat atalakuldban van egyfajta , tarsadalombiztositasi rendszerré”.
A piaci er6k mtikodésének nagyobb mozgasteret engednek, mialtal a reformok nyoman az
Eurdépaban mesterségesen magasan tartott agrararak varhatéan kozeledni fognak a
vilagpiaci arakhoz.

2.3. TAMOGATASOK MAGYARORSZAGON

A magyar agrarpolitika célja az EU-csatlakozdsbol szdrmazd elényok mind jobb
kihaszndlasa, azonban ez rendkiviil nehéz feladat, mivel egyrészt az eurdpai tdmogatasi
rendszer is rendkiviil bonyolult, méasrészt reformok alatt és el6tt all.

A magyar mezdgazdasagi tdmogatdsi rendszer legf6bb hatranya, hogy artamogatasokra
alapul. E tdmogatdsok nagy része nyilt, rdaddsul redisztribticidés transzfer, amely az
addfizetdktdl a mezdgazdasagba dramlik, és nem 0Osztonoz hatékony termelésre. A
magyarorszagi agrartdmogatasi rendszer gyakorlatilag bujtatott szocidlis véddéhalokeént
miikodik, azonban ezt a céljat sem tudja hatékonyan teljesiteni, mert nem a megfeleld
eszkozokkel kezeli a problémat. A szocidlis és a gazdasagi jellegli célok keverednek a
tdmogatasi rendszerben. A tdmogatdsok és elvondsok mértéke évrdl-évre nagy ingadozast
mutat, ami kiszdmithatatlannd teszi a rendszert. A legtobb esetben tulzott mértékl a
kozvetlen koltségvetési tamogatds, aminek elosztdsa nem az ,érdemeken”, hanem az
érintettek lobbiképességén, azaz gyakorlatilag a terméktandcsok politikai kapcsolatain
mulik. Emellett rengeteg a bujtatott tdmogatas is. A versenyt torzité agrartdmogatasok
amellett, hogy jelentds koltségvetési és tarsadalmi problémat okoznak, jelentOsen
gerjesztik az inflaciot is.

2.4. A MEZOGAZDASAGI TERMENYEK PIACA

A mezbgazdasagi termények és termékek vamjai minden esetben joval magasabbak az
ipari termékekénél, szorasuk és maximumeértékiik is joval nagyobb a vildg legtobb
orszagaban. Mivel a magyar mezdgazdasag nettd exportér, a hazai piacon kialakuld
viszonyokat nagymértéekben meghatdrozzdk az exportlehetdségek. A mezdgazdasagi
termények hazai arat alapvetéen a vildgpiaci arszint alakuldsa hatdrozza meg, azonban
szerepet kap alakuldsdban a kiilonféle exporttdmogatasok, kvotdk, nemzetkozi
megallapodasok kusza rendszere is. Ezek viszonylag jol ellensulyozzdk a kereskedelmi
korlatozasok negativ hatdsait, azonban céljukat ennek ellenére nem érik el, mivel nem
0sztonzik a hatékonysdg novelését. Jelen irdsban a belfoldi piacokra koncentralok, nem
érintem az agrar-kiilkereskedelem rendkiviil problematikus teriiletét, ahol szintén
komoly, nemzetkoézi megdallapoddsok 4ltal szabdlyozott versenykorlatozé tényezdk
miikodnek. A kiilonféle indittatdsi agrarvdmcsatdk nagy karokat okoznak, mivel
kiszamithatatlanna teszik a kiilpiacokat.

Az agrartermékek piaca Magyarorszagon gyakorlatilag kozpontilag szabalyozott, a piaci
mechanizmusok mukodése ezaltal er6sen korldtozott. Kozpontilag hatarozzdk meg a
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garantalt arakat, az irdnydrakat, az intervencios arakat, az exporttdmogatds esetleges
mértékét, hatarok kozé szoritva ezzel a piaci drak mozgasat. Az Agrarpiaci Rendtartéds a
foldmuiveléstigyi és vidékfejlesztési miniszter hataskorébe utalja a mezdgazdasagi
tevékenységek esetleges mentesitését a Versenytorvény Kkartellekre vonatkozo
rendelkezései aldl> A mezdgazdasagi termények termeldi drai igy az Agrarrendtartdsi
Hivatal és a gyakorlatilag hard core kartellként miikodd terméktandcsok alkujaban
alakulnak ki. Az Agrarrendtartdsi Hivatal évrél-évre rendeletekben szabja meg a kiilonféle
termények drait. Az agrarpiaci rendtartds mutikodésén keresztiil gyakran burkolt
tdmogatasokat juttat el az erds érdekképviselettel biro &agazatok szerepldinek.*
Megfontoldsra érdemes lenne egyfajta drmonitoring rendszer bevezetése, ami rendszeres
id6kozonként felmérné a legfontosabb termékek aranak alakulasat.

E szabalyozottsagnak természetesen megvannak a maga okai, hiszen a mezdgazdasagban
nagy a bizonytalansagi tényezd, a hozamok nagy mértékben fiiggenek a természeti
adottsagoktol, és az idgjarastol. A novénytermesztésben 4ltaldban éves ciklusokat
figyelhetiink meg. Az elsd latasra a kiils6é kortilményektdl viszonylag fiiggetlen intenziv
allattenyésztési dgazatra is nagy hatdssal vannak a ciklikusan valtozo takarmanyarak.

A mezbgazdasagban felhaszndlt inputok piaca erésen koncentralt. A mftragya, a
novényvedd szerek, a mezdgazdasagi gépek, szaporitdanyagok és a takarmany piacan
kevés szamu, nagy tOkeerejli, legtobbszor kiilfoldi tulajdont cég versenyez egymassal,
amelyekkel kapcsolatban felmeriilhet versenykorlatozé magatartas gyanuja.

A felvasarld cégek a legtobb esetben természetes (lokalis) monopszéniumok, hiszen a
magas szallitasi és tranzakcids koltségek miatt egy régioban csak egy cég tud hatékonyan
mikodni. A mezdgazdasagi termények legfObb felvasarloi a termények Osszegytiijtésével
és elOkészitésével foglalkozo terménykereskeddk és az értékesitési tarsuldsok. A
teldolgozo cégek is igyekeznek kialakitani egy belsd bizalmi beszallitoi kort, amely
mindségben és iddzitésben is igazodik a termék-gyartdsi programokhoz. Az ezen feliili
arusziikségletek beszerzését a termékkereskeddk révén, illetve alkalmi felvasarlasi
kampanyokkal fedezik. Egyes élelmiszer-ipari vallalatok arra is alakitottak ki stratégiat,
hogy az allami intervenciok altal megmozgatott arutomegeket hogyan vonjak be sajat
termelési programjaikba.’

A piaci kapcsolatok a rendszervaltas utan nagyon lassan szervezddtek ujra, hatékony, és
atlathaté mezdgazdasagi piacok a mai napig nem léteznek.® Sok mezdgazdasagi termék

> ,16. § Ha a 12. §-ban meghatarozott iranyar meghirdetése, tovabba a 13. § (2) bekezdése alapjin megvalosuld
mennyiségi szabalyozas a tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmarol sz616 torvény 11. §-aban
foglalt tilalomba titkdzik, akkor az agrarpiaci rendtartas keretén beliil a miniszter biztositja, hogy az iranyar, valamint a
mennyiségi korlatozas révén megvalosuld gazdasagi elonyok haladjak meg a versenyt korlatozé magatartasbol adodo
hatranyokat. Ennek alapjan az igy alkalmazott iranyar €s mennyiségi korlatozas mentesiil a tisztességtelen piaci
magatartas és versenykorlatozas tilalmarol szo6l6 térvény 11. §-aban foglalt tilalom alol.

* Guba (2001).

> Fert6 (1999).
% Fert6 — Szabé (2001).
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esetében az drak nem egyszertlien a vételi és eladasi ajanlatok folyamataban jonnek létre,
hanem nagy jelentdsége van annak, hogy a vevlk és az eladok miként taldljak meg
egymast. A mezdgazdasagi termeldk a legtobb esetben helyzetiikbdl és a piaci
viszonyokbol addddan arelfogaddk, azaz az arakat a keresleti oldal hatdrozza meg. A
legtobb esetben sok kistermel6 4all szemben egyetlen felvasarloval. A kistermelSk
kiszolgaltatott helyzetére jellemzd, hogy a kis gazdasagok gyakorlatilag a legtobb esetben
forgotdke nélkiil termelnek, sokszor még a szaporitdoanyagot is a felvasarloktol szerzik be.
A szerzGdések teljesitésén gyakran egész csalddok sorsa mulhat, hiszen sokszor egész éves
munkajuk eredményét bocsatjdk daruba. A hosszu tava szerzdédések ugyanakkor sok
esetben biztonsagot és kiszamithatdsagot jelentenek a mezdgazdasag kistermelSknek.

Az armegallapodassal kapcsolatos kérdések elvalaszthatatlanok a vertikdlis integracio
problémakorétdl, hiszen a feldolgozodipar és az  élelmiszer-kiskereskedelem
koncentraléoddsa miatt a mezdgazdasagi termelSk egyre inkadbb fiiggd helyzetbe kertilnek.
Az armegallapodasok egyre inkabb eltolodnak a tokéletes versenyt jelentd aukcios
piacoktol a hosszt tdvra érvényes szerzddéses darak irdnyaba, ami egyfajta vertikalis
integraciot hoz létre. A mezdgazdasagi kistermelOk egyre erdsebben fiiggenek a
felvasarloktol. A felvasarlok gyakran hossza tdvra magukhoz lancoljdk a termelOket,
mialtal konnyen megvalosulhat az erdfolénnyel, vevéi erbvel vald visszaélés. A
termeltetési szerzédések gyakran egyoldalt el6nyoket kotnek ki a joval tOkeerdsebb
felvasarlok szamdra. Az ilyen termelési szerzédések kapcsan a mezdgazdasagi
termel6knek szembe kell néznilik az ugynevezett hold-up problémaval is, azaz a
leszallitott termékek utani késedelmes fizetéssel, illetve a szerzddéses arak utolagos
csokkentésével.” Ez a probléma foként a jelentés mértékben koncentralt, kiilfoldi
tulajdonban 1évd ipardgakra jellemz6, tigymint a tej-, a dohany-, a cukor-, a sor-, a
novényolaj-, a baromfi- és az édesipar.

2.5. LEHETSEGES MEGOLDASOK

A mezdgazdasagban 1év0 verseny intenzitasat elsGsorban a termdéfold-piac megnyitasa, és
az ezzel jaro tOkebedramlds novelhetné meg, ez azonban politikailag nagyon kényes tigy.
A mezdgazdasag versenyképessége szempontjabdl a tulajdonforma teljesen mindegy, a
lényeg a termékek piacra jutdsa, az aru- és pénzpiaci kapcsolatrendszer megfelel6
miikodése.

Nyugat-Europaban 4ltalaban egycélt mezdgazdasagi szovetkezetekkel lehet talalkozni,
amelyek a gazdalkodasi folyamat egy-egy mozzanatat egyesitik, novelve ezzel a
hatékonysagot. E szovetkezetek minden tagjuknak hasznot hajtanak a tag
gazdalkodasanak hatékonyabba tétele révén. Ezaltal a szovetkezetek a gyakran
monopolhelyzetben 1évé piaci partnereikkel szemben egyfajta piaci ellenstlyozd,

" A hold-up probléma akkor fordul el8, amikor a piaci szereplék relaciospecifikus beruhazasat a szerz6d6 partner a
kapcsolat felmondasaval fenyegeti. Ez a feltétel lehetévé teszi a partnernek, hogy jobb feltételeket csikarjon ki, mint
amilyenben korabban megallapodtak. Ferté — Szabo (2001).
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kiegyenlitd erdt (countervailing power) toltenek be, s képesek a piacot az erdteljesebb
verseny irdnyaba elmozditani. A szovetkezetek jobb alkupozicidja révén az értékesitési
csatorna mads szereplGitdl a jovedelem egy része atiranyul a termel6khoz, azaz a
mezdgazdasagi termel6k nagyobb mértékben részesednek a vertikumban képzddd
jovedelembdl a feldolgozdipar, illetve a kereskedelem rovasara. Magyarorszagon a
mezdgazdasagi egylittmiikodéseket a kényszer sziilte, és tobbnyire bizonytalan, atmeneti,
legtobbszor informalis intézményekben szervezddik.

A felvasarlok vevdi erejének ellensulyozdsara megfontolandd, hogy érdemes lenne-e
tdmogatni a nagyobb eladdsi erdvel bird értékesitési szovetkezetek, illetve
egyuttmtikodések létrejottét és miikodését. Az eladok és a vevdk kozti egyenrangubb
viszony kivalthatna, illetve onkéntes alapuva tehetné az Agrarpiaci Rendtartds szdmos
elemét.

A mezdgazdasagi termények piacan 1évd verseny szempontjabol ezért rendkiviil fontos a
hatékony piacra vivo és marketingrendszer kialakitasa. A versenyképesség nagyban mulik
a stabil intézményrendszeren és kapcsolatokon, tigy a beszerzés, a hitelhez jutds, mint az
értékesités teriiletén. Ehhez nélkiilozhetetlen egy stabil intézményrendszer, a piacok
megfeleld kiépitése, és megfelel§ tanusitasi rendszereket miikodésének megszervezése.s
Tobb szervezési és agrarintegracids feladatot ellato vallalkozasra lenne sziikség. Megfeleld
modon ki kell épiteni az agrarpiacokat, a verseny novelése érdekében érdemes lenne
tdmogatni a piaci intézmények, pénziigyi hattérintézmények, informacids és statisztikai
rendszerek kialakitasat.

A fejlett orszagokban elterjedt terménybiztositdsi rendszerek ismeretlenek
Magyarorszagon. Hatékonyan mikddd piaci intézmények hidnydban a termelék nem
tudjak kockazataikat megosztani. Mivel a mezdgazdasagi termel6knek csak kis hanyada
rendelkezik stabil kapcsolatokkal az élelmiszeriparral, a gazdalkoddk tobbsége megfeleld
kockazatkezelési technikdk hidnyaban jelent6s piaci bizonytalansagokkal néz szembe a
legtobb &agazatban, ami megtermelt dru mennyiségének jelentds ingadozdsa miatt
kiszamithatatlanna teszi a gazdalkodast.

¥ Raduly S. Janos (2000).
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3. ELELMISZER-FELDOLGOZAS

Az élelmiszeripart a '90-es évek elsé felében szétapr6zodas jellemezte. A szocialista
nagyvallalatokat privatizacidjuk el6tt kisebb részekre bontottdk, hogy azok magyar
maganbefektetdk szamara is elérhetdk legyenek. Ez a stratégia a legtobb esetben a frissen
privatizalt cégek csddjéhez vezetett, ami utdn a legtobb vallalkozas kiilfoldi kézbe kertilt.
Az évtized kozepén elindult az a koncentracios folyamat, ami nyugaton mar tobb évtizede
tartott, és tart a mai napig. Ma a magyarorszagi élelmiszeripar legnagyobb része kiilfoldi,
legnagyobbrészt eurdpai tulajdonban van, de a vildg szinte dsszes nagy FMCG’ cége jelen
van gyartokapacitdsdval a magyar piacon. A feldolgozdiparban viladgszerte nagy a
verseny, €s hasonld viszonyok érvényesiilnek Magyarorszagon is, mind a hazai mind az
exportpiacokon. A volt szocialista orszagokba irdnyul6 export csokkenése és a nagyiizemi
termelés visszaszoruldsa miatt az élelmiszeriparban jelentés kapacitas-feleslegek allnak
rendelkezésre. El6fordul, hogy a kiilfoldi beruhazok csak piacszerzeési célbdl vasarolnak
magyarorszagi gyartokapacitdsokat, a megszerzett feldogozo-lizemeket a potencidlis
konkurencia felszdmoldsa végett kivonjak a termelésbdl. A korlatozott exportlehet6ségek
miatt a magyar mezdgazdasag alapvetd piaca a hazai piac marad varhatdéan hossztuitavon
is.

Az élelmiszeripari szektor jelentds allami tamogatast élvez. Az élelmiszer-feldolgozas
eredményét 2000-ben 37 millidrd forint &llami tdmogatds javitotta, a szektorban
folyamatos a létszamleépités. JOl jellemzi a kialakult helyzetet, hogy a tejagazat
jovedelmének kozel fele koltségvetési tAmogatasokbdl szarmazik.!?

Bizonyos iparagakban a méretgazdasagossagi elonyok kihaszndldsa miatt figyelheté meg
jelentds koncentracio. Gyakorlatilag monopolista vagy oligopolista, illetve oligopszonista
szerkezet(i a piac az olyan, nagy beruhdzasokat igényld szektorokban, mint az étkezési
olaj,, az alkohol-, cukor-, édesség-, hus- és malomipar. Az élelmiszer-biztonsagi,
kornyezetvédelmi és mindségi kovetelmények jelentésen megnovelik a minimalisan
rentabilis tizemméretet. Mivel pedig a forgalom zome kevés, nagy vasarloval, beszerzési
tarsulassal bonyolodik, az élelmiszeripari vallalkozdsoknak standard, egységes és nagy
volumenti kinalatot kell tudni biztositani.

A féltermekpiacok egyre standardizaltabbak lesznek. A mezdgazdasagi termelés és
feldolgozas termelékenységét 0j technolodgiai és szervezési mintdk hatdrozzdk meg, és
nagyok a termelékenység novelésének lehetOségei. A mezdgazdasag egyre inkabb
beszallitoi ,iparrd” valtozik. A versenyképesség alapvetéen a koordindcios
mechanizmusokon mulik. A fogyasztdsi trendek a kindlatra és a fogyasztasi
preferencidkra erdsebben reagalnak, mint az arvaltozasokra. Csak azok a cégek tudnak
tehat javitani pozicidjukon, amelyek marketingvezérelt gyartasi, illetve termeltetési

? Fast Moving Consumer Goods, gyorsan fogy6 fogyasztasi cikkek.
12 Kelemen (2000).
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rendszereket alakitanak ki, és er6sen koncentralnak termékeik mindségére, ugyanakkor a
megfelel6 nyersanyagutdnpotlds biztositdsara stabil termeldi kort tudnak maguk koré
szervezni.

A termelSknek azonban még igy is szembe kell néznitik a forgalmazdk arletorési
torekvéseivel. Ezekben az ipardgakban ezért jelentOs veszély a kartellezés. A cégvezetdk
altaldban személyes kapcsolatban allnak egymadssal, és nagyon kemény alku soran kell
kialkudniuk eladasi araikat a beszerzési tarsulasok képviselGivel szemben. , Az élelmiszer-
ipari cégek kozotti egytittmikodést fékezi és a fuzids kényszert erdsiti az a koriilmény,
hogy a magyar kartellszabdlyok a fiiggetlen cégek kozti egyezkedést tiltjak, mig a
beszerzési tarsulasok létrehozasat a Gazdasagi Minisztérium 0sztonzi, a mezdgazdasagi
kartellek létrehozasat pedig el6segiti mind a terméktandcsi rendszer, mind a
szovetkezetek és az értékesitési tdrsuldsok létrejottének - egyébként helyes -
koltségevetési tdmogatasa. Ahhoz, hogy az élelmiszer-ipari cégek ekképpen beszoritott
helyzetiikben megteleld erdvel tudjanak fellépni, beszerzési és értékesitési piacaikon a
Jtiltott” egytittmiikodés helyett fazidra kényszeriilnek.”!!

3.1. FEKETEGAZDASAG

Az egyre standardizaltabb és koncentraltabb élelmiszeripari multik mellett
Magyarorszagon nagy jelentésége van a feketegazdasagnak is. Az élelmiszeriparban egyes
becslések szerint a fekete- és sziirkegazdasag aranya eléri az 50%-t.1? Jelentds a sulya az
otthoni feldolgozasnak, és a félig legalis vallalkozasoknak is. Ezekkel elsGsorban az a
probléma, hogy nem tudnak vagy nem is akarnak megfelelni az egyre szigorodo
egészségiigyi, min0ségi és kornyezetvédelmi eldirasoknak. Ezek betartdsanak koltsége
rendkiviil nagy lehet, ami a tOkeszegény kisvallalkozasok szamara gyakran nem
kifizet6dd, igy inkabb vallaljak a lebukas kockazatat.

3.2. A VERSENY KORLATOZASANAK LEHETOSEGEI

A versenypolitika szempontjabdl fontos lehet, hogy a jelentds piaci erdvel bird nagy
termeld cégek konnyen kiszorithatjdk a piacrol a kisebb, csak kevés markaval jelen 1év6
versenytarsaikat, hiszen a beszerzdknek sokkal hatékonyabb egy szallitoval targyalni sok
termékrdl, mint kiilon-kiilon megallapodni sok kis egytermékes gyartdval. A mar piacon
lévé nagy termeldk a kereskedelmi lancokkal kozosen fellépve konnyen
megakadalyozhatjdk a piacra torténd belépést, hiszen 6k ismerik legjobban a piacot, a
fogyasztdsi szokasokat, midltal a piaci réseket is a leghamarabb ismerik fel. Az
extraprofitbdl finanszirozott reklamkampanyok révén mar jol bevezetett markaneviiket is
kihasznalva sokkal konnyebben tudnak 1] termékeket piacra dobni, mint kisebb
versenytarsaik. A Hotelling-esernyd szdrai kozti réseket egyre gyorsuld titemben toltik ki.

"' Juh4sz — Mohéacsi (2001).
2 Meisel — Mohacsi (1997).
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A termékdifferencialds révén egy 1j termék piacra dobdsanak nem nagy a hatdrkoltsége a
mar a piacon levé vallalkozdsok szamadra. Az djonnan belépni szandékozok szdmara
viszont tal sok lenne az elveszett Kkoltség (sunk cost): marketing, promociok,
elosztohdaldzat, stb. Ezek a koltségek a legtobb esetben athaghatatlan belépési korlatot
jelentenek, illetve el6fordulhat, hogy a kisebb, kevésbé tokeerds termelSk kiszorulnak a
piacrdl. A nagy gyartok gyakorlatilag bebetonozzak pozicioikat, erésebb alkupoziciora
tesznek szert a kiskereskedelmi vallalkozasokkal szemben, mint a kisebb beszallitok, ami
korlatozza a nagyok kozti drversenyt.

3.3. PORTFOLIO HATALOM

A nagy élelmiszeripari cégek esetleges versenykorlatozé magatartdsa kapcsan felmertilhet
a portfolio-hatalom kérdéskore is. A portfolio-hatas elmélet lényege, hogy az eréfolényt
nem csak a termékpiacon beliili piaci hatalombdl vezeti le, hanem a kiilénb6zd, de
szomszédos termékek piacan meglevé hatalmak 6sszeadddasabdl. Erdemes kitérni arra,
hogy milyen termékekkel kapcsolatban keriilhet sor a portfolio hatds megallapitdsara. A
szeszes italok piacan példaul egy kereskedd ra van kényszeriilve arra, hogy egy gyartotol
ne csak egyfajta terméket, hanem a teljes palettat vasarolja. Egy széles kori portfolio
alkalmas lehet drukapcsoldsra, vagy arra, hogy a kiskereskeddk értékesitési politikdjaba
beleszoljanak. A portfolid-hatas elmélet ott alkalmazhato, ahol az 6sszefonddasban részt
veve termékekre jellemz6, hogy azonos vevdjiik van (legtobbszor kiskereskedd). Az eladd
cégek helyzete a portfolio hatds révén a vevOkkel szemben erdsebb lehet, mivel a
kiskeresked6 forgalmdaban jelentds sullyal szerepld, igen széles termékpalettat képesek
kinalni. Ezaltal potencidlisan megné az arukapcsolds, és a szallitas megtagadasanak
lehetdsége azon kapcsolddd termeékek tekintetében, amik esetleg nem is ugyanazon a
termékpiacon szerepelnek.

Az élelmiszeripari cégek kiilonb6z6 forrasokbol taplalkozd eladoi ereje bizonyos
esetekben ellensulyozhatja a nagyméreti kiskereskeddk vevdi erejét, de sok esetben
korlatozhatja is a versenyt. Ez esetben a piaci hatalom csokkentésére a cégek feldarabolasa
jelenthet megoldast.’*> Megoldas lehet a kisebb cégek bizonyos koltségeinek atvallalasa,
illetve kedvezmények biztositdsa szamukra els6sorban az élelmiszerbiztonsagot noveld
beruhazasok terén.

Az élelmiszeriparban végbemend koncentracios folyamat veszélyesnek tlinhet a hazai
piacon, azonban figyelembe kell venni, hogy e cégek az EU piacdn versenyeznek, ahol
nem szamitanak tal nagy méretlinek. A legtobb magyar cég kicsinek tul nagy, nagynak tul
kicsi, azaz a hazai piac méretéhez képest tul nagy, ahhoz azonban, hogy a viladgpiacon meg
tudja allni a helyét a versenyben, tal kicsi.

13 Schmalensee (1978).
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4. KERESKEDELEM

Az élelmiszerkereskedelem jelentds sulyt képvisel az orszag gazdasagaban, az egyéni
fogyasztok szempontjabdl pedig az egyik legfontosabb szektor. A kiskereskedelem jelenti
a legfontosabb kapcsolatot termeldk és a fogyasztok kozott, ezért nagy szerepe van az arak
kialakulasaban. Ennek kovetkeztében a verseny szempontjabol rendkiviil érzékeny tertilet,
annak legkisebb sériilése is jelentds tarsadalmi karokat okozhat.

Magyarorszagon az Osszes kereskedelmi forgalom kb. egyharmadat az élelmiszer-
kereskedelem teszi ki, ami nagyjabol megfelel az EU-beli ardnynak. Az élelmiszerre
forditott kiadasok a jovedelem 34,8 szazalékat teszik ki'4. Az alacsony keresetliek esetében
azonban a jovedelem élelmiszerre forditott része joval nagyobb lehet. Az élelmiszer-
kereskedelem éves forgalma Magyarorszagon 1500 millidrd forintra tehetd, és egyre
novekvd tendenciat mutat. Az élelmiszerarak nodvekedése a rendszervaltds és az EU
csatlakozas kozotti id6szakban minden évben meghaladta az inflaciot, amivel
kapcsolatban kiilon figyelemre mélto, hogy az inflacio szadmitdsanal alkalmazott kosarban
jelentOs sullyal szerepelnek az élelmiszerek.

4.1. NAGYKERESKEDELEM

A magyarorszagi élelmiszer-nagykereskedelem a kilencvenes évek soran gyakorlatilag
megsziint. A just-in-time modszerek bevezetése teljesen 4talakitotta a termeld, a
nagykereskedelmi és a kiskereskedelmi vallalkozasok viszonyat, amit korabban az
egymastol vald teljes fliggetlenség jellemzett. A nagykereskedelem szerepét egyrészt
atveszi a feldolgozd vallalatok kozvetlen értékesitése, masrészt a sajatmarkas termekek
térnyerése révén a termelés funkcidit is fokozodo mértékben atvevd kiskereskedelmi
lancok altal szervezett beszerzési tdrsasagok. A kiskereskedelmi vallalatok visszafelé
(upstream) integralodva atveszik a nagykereskedelem szerepét, a termeld vallalatok pedig
gyakran eldre (downstream) integralédva teszik ezt meg. A nagykereskedd informaciobol
¢él, piacismerete teszi szadmadra lehetévé a profitszerzést. Mig korabban a piacon a
feldolgozdk ismerték legjobban termékeik piacat, és a kiskereskedelem feladata csupan a
disztribucidé volt, addig manapsag mar a kiskereskeddk ismerik a legjobban piacot, 6k
diktaljak a feltételeket a termel6knek.'

Az ellatdsi lancok integralodnak, a kiskereskedelem egyre inkabb elldtia a
nagykereskedelem funkcidit. Az informdcidtechnologia és a modern logisztikai rendszerek
elterjedése és fejlddése a készletek feletti ellendrzést a nagykereskedelemtdl, és a
termel6ktdl a kiskereskedelem felé tolja el. A kordbbi ,push” rendszert, amikor a
keresletet a termelOk jelezték eldre, és az alapjan szallitottak a boltokba felvaltotta a ,,pull”
tipusti druellatdsi rendszer, amikor a kereskeddk birtokoljdk az informdciokat a

" KSH 2001. I. negyedévi adat.
15 Meisel — Mohacsi (1997).
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keresletrdl. Ez lehet6vé teszi a kereskeddk szamara a készletekkel vald jobb gazdalkodast,
a just-in-time rendszer bevezetését, illetve a készletek minimalizalasat.

A kereskeddk és beszallitoik kozott fennallo informacids aszimmetria a kereskeddk vevdi
erejét noveli: a kiskereskedelmi lancok ismerik a piacot a legjobban, és sajat igényeinek
megfeleléen gazddlkodnak vele. A vonalkodos technologidk révén rengeteg adatot
képesek tarolni, gyakorlatilag mindent tudnak a fogyasztoi szokdsokrdl és a forgalmi
adatokrdl. Elonyt jelent a kereskedOk szamara, hogy e tudasukat felhasznalva a
legtobbszor 6k hatdrozzdk meg az egymadssal versenyzd beszallitok kiilonféle akcidinak
paramétereit, igy befolydsolni is tudjdk a piacot. A kiskereskeddk szinte tokéletesen
ismerik beszallitok gazdasagi helyzetét is. A beszallitok ezzel szemben csak sajat
termékeik forgalmi adatait és marketingterveit ismerhetik, ami révén jelentds informacios
hatranyban vannak a kereskeddkkel folytatott alkujuk soran.

4.2. KISKERESKEDELEM

Az élelmiszer-kiskereskedelemben manapsag négy {6 trend latszik kibontakozni:'
» A piaci szerepl8k koncentralédnak
»  Ko0z0s beszerzési tarsuldsok alakulnak

» A kiskereskeddk vertikalisan integralddnak a termeldkkel, a sajat markdas termékek
forgalmazasa n6

» A kiskereskedelem egyre jobban nemzetkoziesedik

A koncentralodas és a vertikdlis integracié egyre nagyobb mértékben erdsiti meg a
kiskereskeddk alkupozicidjat beszallitdikkal szemben, és lehetévé teszi a sajatmarkas
termékek egyre nagyobb aranyu forgalmazasat. Amennyiben sok termel6 van a piacon,
akik nincsenek eréfolényben, megvan a veszélye annak, hogy a kiskereskedelmi
vallalkozasok altal létrehozott szovetségek a tarsadalmi jolétet csokkentd monopszonista
hatalomra tegyenek szert a termeld vallalatokkal szemben.

Az élelmiszer-vertikumon beliil a kiskereskedelemben a legmagasabbak a haszonkulcsok.
A kiskereskedelem arbevételei 30-40%-kal meghaladjdk az élelmiszeripar értékesitési
arbevételeit.” A szektor novekedési iiteme meghaladja a GDP novekedését. Az
artranszformdcio ugyanakkor tokéletlen, a mezdgazdasagi termékek arvaltozasa nem
mindig jelenik meg a fogyasztéi arakban. Ez a szektorban tapasztalhato gyors
koncentracidval és a szabalyozatlansaggal indokolhatd. Extraprofit lehetéségének forrasa
a kiskereskedelem erds alkupozicidja is. A beszerzési tarsuldsokba tomoriilt kiskereskeddk
konnyedén letorik az arakat a szétaprozott feldolgozdkkal és termeldkkel folytatott

'® Boylaud — Nicoletti (2001).
17 Guba (2001).
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alkuban, és kedvezdbb arakat, fizetési feltételeket tudnak kialkudni. A mezdgazdasagnak
és az élelmiszeriparnak juttatott transzferek valdszin(i nyertese a kiskereskedelmi szektor.
A kilonféle agrartdamogatasok végiil itt csapodnak le.

Az élelmiszerek piacan a nagy profitlehetéségek okdn hatalmas a verseny. A fogyasztok
taplalkozasi igényei azonban korlatosak, az élelmiszerfogyasztds mennyiségi novekedése
a biologiai korlatok miatt erésen behatarolt. A fejlett orszdgokban az egy fére jutd
élelmiszerfogyasztas mennyisége stagnal. A piac csak a termékek értékének emelésével
novekedhet. Ennek egyik moddja a feldolgozottsagi szint novelése, a masik pedig az 4j
termékek  fokozodd mértékben torténd bevezetése, az egyre intenzivebb
termékdifferencidlds. A verseny azonban elsGsorban a piacszerzésért folyik, ami csak a
versenytarsak rovasara torténhet. A verseny eszkozei elsésorban a termékdifferencidlas,
azaz a termékvalaszték bdvitése, illetve a reklam alapt differencidlds és bizonyos
reprezentativ termékek esetében a rendkiviil erés arverseny. Az arverseny nem csak a
fogyasztok iranyaban manifesztalodik, hanem egyre novekvé mértékben a beszallitok
irdnydban is. Az egyre élesebb versenyre a tOkeerds piaci szerepldk jellemzden
halézatfejlesztésiik gyorsitasaval reagaltak. A gyakran jelentds belépési korlatot jelentd
szabalyozds miatt gyakran a legkdnnyebben tgy lehet piacra lépni, hogy a belépni
szandékozd felvasarol egy mar piacon lévo vallalkozast.

A hazai élelmiszer-kiskereskedelem hatalmas atalakulasi folyamat kozepén tart, amiben
nagysagrendjiik és forgalomkoncentralo képességiik okan meghatarozo szerepet jatszanak
a nagymeretii kiskereskedelmi lancok. A koncentracio mértékét jellemzi, hogy 2000 végén
a napi fogyasztasi cikkek forgalmanak 52 szazalékat az iizletek 5 szdzaléka bonyolitotta,
mikozben a teljes forgalom 25000 bolt kozott oszlott meg.’® A nagyméretti kiskereskedelmi
egységekben bonyolodik a teljes belkereskedelmi forgalom 13 szazaléka, és az
élelmiszerforgalom 40 szazaléka.

A gazdasagilag aktiv népesség fogyasztoi magatartdsa megvaltozoban van, kevesebb id6t
fordit vasarlasra, ezért a fogyasztok ritkabban, de nagyobb tételben igyekeznek
bevasarolni, és lehetéleg mindent egy helyen vesznek meg (one-stop shop). Keresési
koltségiiket a fogyasztok a minimalisra szoritjdk le, vasarlasaik egyre inkabb
koncentralodnak, egyre ritkdbban de egyre nagyobb mennyiségben vasarolnak. Az j
fogyasztdi szokdsok elterjedése miatt — a fogyasztok egyre kevesebb szabadiddvel
rendelkeznek, ugyanakkor a haztartdsok képessé valtak a feldolgozott élelmiszerek
taroldsara — az értékesitett élelmiszerek feldolgozottsaga nd, a termékekkel kapcsolatos
funkciok (el6készités, feldolgozas, stb...) egyre novekvd mértékben csoportosulnak at a
haztartasokbol az értékesitési intézményekbe. A kiskereskedelem altal hozzaadott érték
megno, atveszi egyrészt a nagykereskedelem, a disztribuicid, és a sajatmarkdas termékek
esetén a termelés funkcidit, masrészt egyre novekvd mértékben a haztartdsokban végzett
hazimunkaét is.

'8 Figyel TOP 200 (2001).
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A kereskeddk ezt a tendenciat kihaszndlva egyre nagyobb hangsulyt helyeznek és egyre
szofisztikaltabb modszereket haszndlnak a fogyasztdi hliség kialakitdsara. Egyre bévitik a
termékvalasztékot, egyre inkabb igyekezvén lefedni az egész fogyasztoi kosarat, azaz a
keresletet. A heti nagybevasarlassal ,foglyul” ejtett vasarlok mas, kiegészité termékek
egyre boviild kindlataval szembestilnek, és jovedelmiikbdl egyre nagyobb részt hagynak a
hipermarketekben, hiszen ma a hipermarketek kindlatdnak mar csak hozzavetdlegesen a
felét teszik ki az élelmiszerek. A vasarloi hiiség kialakitasdra, illetve a fogyasztok
foglyulejtésére szolgalnak a legtobb aruhazlanc altal alkalmazott vasarldi klubok és a
pontgy(jté rendszerek is, amelyek kiilonféle kedvezményeket nyujtanak a rendszeresen
vasarlo tagoknak, és az egy kozosségbe valo tartozas érzését is kozvetitik.

A fogyasztok becsalogatdsa érdekében az alapvetd vagy valamilyen szempontbol
reprezentativ termékeket az druhdzldncok kiilonféle akcidik soran, vagy akar a rendes
tizletmenet sordn is gyakran rendkiviil olcson kinaljdk, mig mads, szintén nagy tételben
forgalmazott termékeik ara magas. Termékeiket kiilonféle marketingszempontok alapjan
gyakran keresztfinanszirozzak.'

4.3. KONCENTRACIO

Az élelmiszer-kiskereskedelem vilagszerte koncentralodik, midltal a kiskereskeddk piaci
hatalma ndé. A koncentrdlodas els6sorban az egzogén belépési korldtok meglétével
kapcsolatos. A piacra vald belépés egyre tOkeigényesebb lesz, és egyre nehezebb
hozzaférni a vertikalisan egyre inkabb integralodo ellatasi lancokhoz is. Jelentos belépési
korlatot jelenthet a szabdlyozas. Mivel ezen a piacon az darverseny a legjelentésebb
tényez0, ugy lehet versenyképes egy vallalkozas, ha nagy méret(i, hiszen csak igy tudja
megfelelden kihasznalni a mértet- és valasztékgazdasagossag nyujtotta eldnyoket.

A megvaltozott, illetve megvaltoztatott fogyasztdi kereslet és a hatalmas mértéki
technologiai fejléddés, valamint a piac korlatos volta egyre jobban elStérbe helyezi a
méretgazdasagossag és a valasztékgazdasdgossag kihaszndldsanak jelentOségét. Az
élelmiszer-kereskedelem egyre inkdbb a hatékonysagi verseny teriiletévé valik, ami
elsésorban a koltségek csokkentésében nyilvanul meg. A hatékonysag novelése rendkiviil
tékeigényes, hatalmas technoldgiai beruhdzasokat igényel, mind a disztribtcid, mind az
informacidtechnoldgia teriiletén. E folyamat noveli a koncentraciét és oligopolisztikus
piaci szerkezethez vezet, amelyben néhany nagyvallalaté a vezetd szerep, mig a kisebb
vallalkozdsok kompetitiv szegélyt alkotva igyekeznek betdlteni a piaci réseket. Az
eszkozhatékonysag jobb kihaszndldsa érdekében egyre nagyobb lesz a koncentracid a
piacon. A nyugat-eurdpai orszagokban a harom legnagyobb élelmiszer-kereskedelmi
vallalat piaci részesedése meghaladja az 50%-ot, azaz gyakorlatilag 4-5 nagy aruhazlanc

' A nagyméretii kiskereskedk altal alkalmazott kiilonféle akciok elemzését lasd Hosken — Matsa — Reiffen (2000).
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tartja kezében a piacot.?? Erdemes megjegyezni, hogy Magyarorszagon az EU orszagaihoz
képest nem talsagosan koncentralt a kiskereskedelmi piac.

4.4. BESZERZESI TARSULASOK

A beszallitokkal szembeni erésebb alkupozicio elérése érdekében a nagy kereskedelmi
vallalatok vildgszerte kozos beszerzési tarsuldsokba tomoriilnek. E tarsasagok eldzetes
targyaldsokat folytatnak a szallitokkal, kialkudjak az arakat és a mennyiségeket, és ezek
alapjan éves keretszerzdéseket kotnek. Ezekben szerepel minden lényeges kondicio:
listadrak, rabbatok, kedvezmények, fizetési hataridok, stb.

Magyarorszagon ma gyakorlatilag 8-10 kiskereskedelmi vallalat uralja a piacot. Koziiliik is
kiemelkedik harom nagy beszerzési tarsulds: a Metro és a Spar altal létrehozott Mestpa, a
Csemege (Smatch)-Cora-Profi szovetség, illetve a CBA-Hunniker egyiittmiikodés. A
rendszervaltds utdni nagyfokui szétaprézottsag utdn hamar megindult egy erdteljes
koncentracids folyamat. A legnagyobb élelmiszerkereskedelmi lancok kiilfoldi kézben
vannak, és az eredményes ardiszkriminaci6 érdekében egyidejlileg vannak jelen a piacon
kiilonbo6zd tipusu tizletldncokkal. Az élelmiszer-kereskedelem egyre inkabb nemzetkozivé
valik, ez azonban nem a fogyaszt6i, hanem sokkal inkdbb a beszerzdi oldalon, és a
logisztikai rendszerek teriiletén jelenik meg. A hazai tulajdonban lev$ kereskedelmi
vallalatok egy-két kivételtdl eltekintve talélésért kiizdd kisvallalkozdsok, amelyek nem
tudjak felvenni a versenyt a rendkiviil tOkeerds, legtobbszor eurdpai tulajdonban 1évd
multinaciondlis vallalatokkal. A 4800 millidrdos kiskereskedelmi forgalom 20-25%
mondhatjak magukénak a hipermarketek, koriilbeliil 100 van beldlitk Magyarorszagon, de
szamuk egyre inkdbb novekszik.?? A legnagyobb kiskereskedelmi vallalkozdsok mind
tovabbi terjeszkedést terveznek az elkovetkezd években.?

Az élelmiszer-kereskedelmi vallalatok joval koncentraltabbak, mint az élelmiszertermeldk,
illetve -feldolgozok. Az wutdbbi években a koncentracio és a kisebb boltok
ellehetetlentiilésének hatdsdra mind a mikro- és a kisvallalkozdsok, mind a nagyobb
kereskedelmi vallalatok szama csokkent. A koncentracidé ndvekedése nagy-britanniai
tapasztalatok alapjan az arrés névekedésével jar egytitt.?

Az aruhdzlancok folyamatosan terjeszkednek, illetve vasaroljak fel egymast,
koncentralodnak. Ezzel egy iddben az iizletek atlagos eladodtere folyamatosan nd. Az
élelmiszer-kereskedelemben lezajlddé koncentrdcid hatdsara csokken a kisebb boltok
szama, illetve profitja, ami a varoskép atalakuldsahoz is vezet. A belvarosban csak az
értelemszertien dragabb, kevésbé hatékonyan mikodo, kiilonleges (mindségi) termékekre,
illetve nyitvatartdsi idOre specializalt boltok tudnak fennmaradni, hiszen a

2 Nagyméretii kiskereskedelem és a versenyviszonyok (2000).
I Schweitzer (2000).

2 Vitéz F. Ibolya (2001).

2 Dobson — Waterson — Chu (1998).
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nagybevasarldsokat egyre tobben a varosszéleken taldlhato hipermarketekben végzik. A
hatranyos helyzetben levé fogyasztdi csoportok, példaul azok, akiknek nincs autdjuk, nem
élvezik az Gj rendszer elényeit. Igy az a paradox helyzet all elé, hogy a legalacsonyabb
jovedelemmel rendelkezd fogyasztok kénytelenek a dragabb, kisebb aruvalasztékkal
rendelkez6 tizletekben vasarolni.

4.5. SAJATMARKAS TERMEKEK

A vertikalis integracid egyik legjelentésebb megnyilvdnuldsa a sajatmarkas termékek vagy
a szakzsargonban elterjedt néven kereskedelmi markdk forgalmazdsa. A sajatmarkas
termékek arat a forgalmazod-gyart6 a versenytarsak termékeinek arahoz igazitja, és nem a
koltségekhez. A kereskedelmi markdk visszaélésekre is modot adhatnak. E markak a
legtobb esetben az alaposan megtervezett, kifejlesztett és kiprobalt, jol bevezetett termeldi
markak utanzatai, amik azért tudnak olcsobbak lenni, mert a termékfejlesztés és piacépités
koltségeit megsporoljak. Mivel az {izlethalozatok a legnagyobb kozvetitok a termeldk és a
fogyasztok kozott, az egész termelési lancnak az tizletlanc logisztikai rendszerébe kell
illeszkednie, midltal jelentds fliggdség alakul ki a feldolgozok és a keresked 6k kozott.

Egy ellatasi lanc barmely tagjanak életképessége egyre inkdbb fiigg az egész lanc azon
képességétdl, hogy az mennyire képes felvenni a versenyt mas ellatasi lancokkal. Az
egyéni érvényesiilés lehetdsége egyre inkdbb besziikiil, mindenki allandé partnerekkel
dolgozik, nincs belépési lehetdség, illetve mobilitas a kiillonboz6 értékesitési lancok kozott.
Ez gyakran vertikalis korlatozasokhoz vezet, lehetetlenné téve a piacra valo belépést mas
termelSk szdmadra. A beszallitok nyereségessége csokkend tendenciat mutat.

A kisebb vallalkozasoknak igy vagy a specializacio vagy a kereskedelmi markdak gyartasa
kindlkozik talélési stratégiaként. A kereskedelmi vallalatok piaci erejiiket kihaszndlva
gyakran sajat termelOkapacitdsokat hoznak létre, vagy egy termeld értékesitési
forgalmdban oly nagy részesedést szereznek, hogy gyakorlatilag irdnyitasuk ald vonjak
azt. A beszallitok és a kereskedelmi vallalat kozott erds, €s egyoldalu fliggdség jon 1étre.
Az élelmiszerek értékesitési csatorndiban a kiskereskedelem rendelkezik meghatarozo
alkupozicioval, azaz diktalja a feltételeket a beszallitoknak, és a fogyasztoknak. E folyamat
szerves része a kereskedelmi madrkdk (sajatmarkds termékek) térhdditdsa, amelyek
forgalmazasa nagyobb jovedelmezdséget biztosit a kereskedd cégek szadmara, mint a
gyartoi markaké.

Eléfordul, hogy egy gyartd két forgalmazonak is szallit sajatmarkas terméket, vagy hogy a
termel6i marka és az ugyanabbol az tizembdl kikertilt kereskedelmi marka egy bolton
beliil versenyez egymadssal. A hipermarketek madrkajele alatt futo termékek altalaban
olcsdbbak, mint a gyartok nevét viselok. Az atlagos eltérés 20-30%-0s.2* El6fordul, hogy a
kereskedelmi madarkak rosszabb mindségiliek, sok esetben éppen csak kielégitik a
jogszabdlyban el6irt minimdlis mindségi kovetelményeket, ami azonban rendkiviil

# Agardi — Bauer (2000).

20



Verseny az élelmiszer-vertikumban ICEG Euroépai Kozpont

nehezen ellendrizhetd. Az tizletek markajelével ellatott aruk beszallitéi mentesiilhetnek a
kiilonbozé plusz pénzek megfizetése alol. A kereskedelmi madrkakat kisebb rekldm-,
csomagoloanyag- €s kereskedelmi koltség terheli, mint a termel6i markakat. A hosszatavu
egyuttmiikodésre hivatkozva a kereskedd tovabbi kedvezményeket tud a termel6tdl
kicsikarni. A kereskedelmi markakat a legjobb helyekre teszik ki a boltokban, a konkurens
termékeknél nagyobb feliiletre. A prospektusokban is ezek a termékek szerepelnek a
legtobbet. Elszivjak a keresletet a hagyomanyos markaktol, ezzel még inkabb besziikitve a
termel6k mozgasterét.

Gyakran kiilonboz6é tizenetekkel is felruhdzzdk a kereskedelmi markakat (,Tesco
gazdasagos”, ,Tesco mindség”), amelyek az arculatteremtés fontos eszkozei. A
kereskedelmi markdk rekldmot jelentenek a kiskereskeddknek, hiszen nap mint nap a
vasarlok szeme el6tt , lebeg” a logdjuk. Ezért kisebb haszonkulcsot is alkalmaznak rajuk. A
vasarldi hiiség kialakuldsdhoz is hozzdjarulnak, ezért a kereskeddk sokszor ,stratégiai”
termékeket valasztanak sajatmarkds terméknek. A fogyasztok drérzékenységét és
markahtiségét kihaszndlva igyekeznek torzsvasarloi kort kialakitani.

4.6. NEMZETKOZIESEDES

A nagyméret(i kiskereskedelmi vallalkozasok tevékenysége egyre inkdbb nemzetkozi
jelleget Olt, sok multi példaul egységesen intézi egy-egy régio beszerzéseit. A szallitasok
egyre inkdbb atnyulnak az orszdghatarokon. A magyarorszagi élelmiszerfogyasztason
beliil is egyre nagyobb az import részesedése. A statisztikai adatok szerint a boltok
forgalma érzékelhetéen nd, azonban a magyar élelmiszer-feldolgozd ipar kibocsatasa
folyamatosan csokken. 2001 els6 félévében az eladasok 5,3%-kal néttek, mig az
élelmiszeripar termelése egy év alatt kozel 2%-kal csokkent. Az élelmiszerfogyasztas 90%-
at ugyanakkor még mindig a hazai ipar adja. A kiilfoldrdl, elsdsorban az EU-bdl érkezd
élelmiszerimport csak a kindlatot szinesiti, azonban lehetséges, hogy hosszabb tavon, a
kiilkereskedelmi korlatozasok folyamatos konnyitésével egyre jobban ki fogja szoritani a
hazai termelést arukat. A magyar élelmiszerexport értéke 2001 elsd félévében 970 millio
dollar volt, az importé pedig 470 millié.”> A kivitelbdl é€s a behozatalbdl az EU egyarant 40-
45%-kal részesedik. Magyarorszag tehat netto élelmiszerexportdr, azonban a keleti piacok
Osszeomlasa utan az export jelentésége sokat csokkent.

4.7. VEVOI ERO

Az erls kereskedelmi koncentracio egyre erdsebb kereskedelmi fellépéssel parosul a
termel$ vallalatokkal szemben. A beszerzési tarsuldsokba tomoriilt kereskedelmi lancok
erételjesen élnek vevdi erejiikkel (buyer power). A termeldi és a forgalmazdi oldal kozott
erdteljes informdcids és erdbeli aszimmetria figyelhetdé meg. Az tizletlancok beszallitoinak
listadrai €s a polcokon taldlhatd termékek &rai nem nagyon térnek el egymadstol, a

2 KSH 2001. I. negyedévi adat.
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beszerzOk rendkiviil alacsony drakat tudnak elérni a kiszolgaltatott helyzetben levo
szallitoknal. A kiskereskeddk ezen feliil kiilonféle jogcimeken (60-180 napos fizetési
hatarid6, belistazasi ar, boltnyitasi hozzajarulas, polcpénz, progressziv bonuszok, listan
tartasi ar, kontingenslevonas, akciok finanszirozasa, lejart szavatossagu vagy el nem adott
termékek visszakiildése, stb.) tovabbi engedményeket csikarnak ki téliik, gyakorlatilag
minden profittdl megfosztva beszallitoikat. A beszallitok kinalati araibol 15-20%-t is
képesek lefaragni, igy a hipermarketek arrése 20-35%-os. Ezt jol mutatja, hogy mig 2000-
ben az élelmiszer-ipari beszallitok koltségei 18%-kal emelkedtek, a fogyasztdi arak csak
10%-kal néttek.2

A kereskedelmi lancok igyekeznek egyre novekvd mértékben beszallitoikkal
finansziroztatni a forgalmazott 4rukészlet mozgatasat, hogy tokéjiket sajat
infrastruktarajuk és szolgaltatasaik fejlesztésére tudjak forditani. A nagy eurdpai lancok
forgalmuk 60-70%-at képesek sajat forgétSke nélkiil lebonyolitani. Az Egyesiilt Allamok
legnagyobb kiskereskedelmi lancanal, a Wal Martnal ez az arany kozel 100%.” Ezeknek a
kovetelményeknek csak nagy és rendkiviil tékeerds beszallitok tudnak megfelelni.

A vevOk gyakran kikotik azt is, hogy a szallitok nyujtsanak segitséget a versenytars
kereskeddk ellenében. Ezzel a szallité hosszu tavon is egy bolthadlozathoz lancolja magat,
hiszen a konkurencia egy ilyen akcio utan nem fog szoba allni vele.

Az alkuk rendszerének bonyolultsdga arra is szolgal, hogy a versenytdrsak ne ismerhessék
ki konnyen egymds beszerzési politikdjat. Sokszor a beszallitok sincsenek tisztdban az
altaluk vallalt kotelezettségekkel, 6k sem tudjdk, hogy versenytarsaikhoz képest milyen az
6 ajanlatuk, mialtal az druhazak mozgastere tovabb né az alku sordn. A kereskedelmi
lancok ezaltal jelentSs extraprofitra tehetnek szert.

Harom feltételnek kell teljestilni ahhoz, hogy vevdi erérdl beszélhessiink: 1) a vevd
vasarlasai a piac jelentOs részét lefedik, 2) belépési korlatok vannak a vevd potencidlis
versenytarsai el6tt, 3) a kindlati gorbe felfelé ivel. A nagyméret(i kiskereskedelmi lancok
altalaban megtelelnek mindharom feltételnek, tehat ezen kritériumok szerint rendelkeznek
vevli erdvel. A vevdi erd alacsonyabb arakat tud kikényszeriteni, midltal a kindlat és a
termeldi tobblet csokken. A vevdi erd eldnyos is lehet a fogyasztok szamadra, ha a
kialkudott kedvezmények olcso arakhoz vezetnek. Ez azonban nem jellemzd, hiszen a
kereskedelmi ldncok a kisebb {izleteknél nem annyival olcsébbak, mint amennyivel
kevesebb a koltségiik. A kemény alkuk soran kiharcolt kedvezményeket tigy tiinik a
legtobb esetben ,lenyelik”. Erre utalhat az is, hogy Nagy-Britannidban az egyre jobban
koncentral6do nagy kereskedelmi lancok profitabilitasa évrdl-évre n6?.

%6 Guba (2001).
7 Nagy (2001).
% Dobson — Waterson — Chu (1998), 14sd a tablazatokat.
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Az alacsony kapacitaskihaszndltsaggal mikodd élelmiszeripari beszallitoknak mindezek
ellenére létérdekiitk a barmi dron torténd megallapodas a kiskereskeddkkel, hiszen
forgalmuk legnagyobb része e csatornakon keresztiil bonyolddik, és mert a nagymeéreti
kiskereskedelmi egységek biztos és nagy volumenti piacot jelentenek szamukra. Ha nem
egyeznek bele a diktalt feltételekbe, kiszorulnak a piacrdl.” Ha egy élelmiszer-gyartd nagy
tomegben akarja értékesiteni termékeit, nem keriilheti meg a hipermarketeket, amelyek
piaci részesedése ma 40% kortil van az élelmiszerek piacan, és ez az arany varhatoan
tovabb fog novekedni.

A vevdi erd, illetve az azzal valo visszaélés akkor all fenn, ha egy cég vagy cégek csoportja
a beszallitoknal kedvezdbb feltételeket ér el, mint versenytarsai, vagy mint amilyenek
normal versenykoriilmények kozott elérheték lennének. A vevdi eré gyakorldsa, amely
kedvezObb vasarlasi ligylet biztositdsahoz vezet, nem tekintendd per se sérelemnek a
tarsadalom szamadra. Kiilonosen, ha maga a kinalati oldal is koncentralt é€s erds, tehat a
vevOk (azaz a kiskeresked6k) hatékony versennyel szembesiilnek sajat eladdi piacukon.
Ekkor a fogyasztoik felé kozvetitik minden nyereségiiket, igy a vevdi er6 megel6zheti a
monopol vagy oligopol profit keletkezését a kinadlati oldalon. A vevdi er6 nem noveli a
hatékonysagot, tehdt nem jarul hozza ahhoz, hogy kevesebb raforditassal nagyobb
kibocsatast lehessen elérni. A vevdi erd csupan az eladd és a vevd kozotti transzferhez
vezet, minek soran az elado altal realizalt tobblet atvandorol a vevohoz. Ha tehat e tobblet
nem jut el a fogyasztokhoz, a vevli erd nem noveli a hatékonysagot és a jolétet.
Amennyiben a vevl erds pozicidban a sajat eladdi piacdn is, amelyet mar nem ellendriz
megfelelden a verseny, akkor tobbé nem lehet arra szdmitani, hogy a fogyasztokhoz keriil
a megtakaritds, a haszon.

Ha a vevli erébdl szarmazd elényoket a kereskedelmi vallalatok tovabbadndk a
fogyasztonak az tarsadalmi szempontbdl j6 lenne, mert altalanos arleszoritdé hatas
érvényesiilne, mialtal néne a hatékonysag. A novekvé vevdi eré azonban novekvo eladoi
er6hoz is vezethet. A vevli er6 Aaltaldban lehet6vé teszi a cégek szamadra, hogy
versenytarsaiknal kedvezdbb feltételekkel vasaroljanak. Ha e kedvezmények kapcsolatban
allnak a koltségekkel, az nem jelent problémat, példaul ha az olcsobb arak a nagyobb
tételekhez kapcsolddnak. Abban az esetben azonban, amikor a kiskeresked6k vevéi ereje
upstream szétaprozott eladoi erdvel all szemben a beszallitok részérdl, az tovabb novelheti
a kiskeresked6k downstream eladodi erejét a fogyasztokkal szemben, ami tarsadalmilag
karos.

A vevdi erdt gyakorld kiskereskeddnek jelentékeny hatdsa lehet a termékvalasztékra,
szerkezetre, st az innovdcidra is, ugyanis arukinalata révén befolyasolhatja a fogyasztok
altal ténylegesen megvasarolt termékek korét, markdjat, mennyiségét. Ha egy terméket
nem vesz meg egy erds, nagymeéret( kiskereskedd, avagy beszerzési tarsasag, akkor annak
a terméknek kisebb lesz az esélye a végs6 fogyasztohoz vald eljutdsra, hiszen a termeld,
gyartd esetleg nem taldl alternativ drusitohelyet. A centralizalt partner- és termékvalasztas

2 A vevéi er6 megnyilvanulasairél részletesebben lasd Nagyméretii kiskereskedelem és a versenyviszonyok (2000).
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miatt a beszallitok és a kereskeddk kozott nem alakulnak ki személyes, bizalmon alapulo
kapcsolatok, és egy beszallité altaldban csak egy tizletlancnak tud forgalmazni. A
beszallitok igy egyre inkdbb egy helyre kotelezGdnek el, midltal egyre inkabb fiiggd
helyzetbe keriilnek. Az egyes élelmiszer-ipari beszallitok értékesitésiik 50-80%-t a
kereskedelmi lancok, illetve beszerzési tarsulasok felé forgalmazzak.

A kiskereskedelemben szoros kolcsonos fiiggdség van a beszerzés és a forgalmazas piaca
kozott. Minél nagyobb egy kiskereskedd részesedése a forgalmazasbol, anndl nagyobb a
beszerzéseinek volumene. Es minél nagyobb a beszerzéseinek a volumene, 4ltaldban annal
kedvezbébbek a vevdi kondicidk. A kedvezd vevdi feltételeket kiilonbozoképpen lehet
hasznositani a piaci poziciok erdsitésére a forgalmazasban, majd az erdsebb helyzet révén
tovabb lehet javitani a vevdi kondiciokat. Ez az "6rdogi kor" még mnagyobb
koncentracidhoz vezet mind a beszerzés, mind a forgalmazdas piacan. Ezen Ongerjesztd
folyamatban rovidtavon a fogyasztd jol jarhat, mert az intenziv (felfalo) versenyben a
kiskereskedelem arra kényszeriil, hogy a fogyasztonak juttassa megtakaritasait. Azonban
a folyamat végén a fogyasztonak az erdszakos, kiszoritd verseny révén korlatozodhat a
valasztasi lehetOsége. A versenypolitika szempontjabdl rendkiviil fontos feladat lenne
ennek a folyamatnak a kordaban tartdsa, ami nagyon kortiltekintd szabalyozast igényel.

A jelentds vevOi erd a kereskedelmi lancok részérdl sok esetben nagy eladdi erdvel
parosul, hiszen egy oligopszonikus szerkezet erds beszallitoi versenypiaccal all szemben.
Ez az aszimmetrikus struktara jelentds versenykorldtozé magatartasok lehetdségét
hordozza magdban, amire két megoldas latszik: 1) a termelSk értékesitési szovetségekbe
tomoriilése 2) a beszerzési tarsuldsok beszerzési politikdjanak szabdlyozasa, illetSleg
teldarabolasa.

A klasszikus monopszoniummal ellentétben a vevdi erd nem feltétleniil teszi lehetévé a
beszallitok arainak versenyszint ald torténd csokkentését. A vevdi erd olyan szitudciot
jelent, amikor a beszallitok hosszutavon arra kényszerithet6k, hogy annak ellenére
csokkentsék daraikat, hogy koltségeik nem csokkennek. A vevédi erd tehat valamiféle
Jfluggdséget” jelent. Ha megvizsgdljuk egy termék kilistdzdsanak kovetkezményeit, azt
fogjuk latni, hogy mig azaltal a beszallitd egész forgalmat elveszitheti, a keresked6 lehet,
hogy meg sem érzi a kiesést, hiszen a fogyasztok kénytelenek mads termékkel
helyettesiteni. A kérdés tehat az, hogy a fogyaszté miként reagdl egy adott termék
kilistazasara. A brit tapasztalatok azt mutatjak30, hogy a vasarlasok ritkabba valasaval a
fogyaszto egyre inkabb hajlando helyettesiteni, ha az altala preferalt terméket nem taldlja
meg megszokott boltja kindlatdban. A nagy vevdi erd ezért végsd soron a fogyasztok
szamara elérhet6 termékek skaldjat szikiti, azaz csokkenti a verseny intenzitasat, és
emellett elGsegiti a sajatmarkds termékek piacnyerését.

Rovid tadvon a vevdi erd egyszeriien a beszallitoktol a nagy méretl keresked6khoz aramlo
transzfert indukal, hosszabb tdvon azonban pénziigyileg ellehetetlenitheti a feldolgozokat,

3% Buyer Power (1999).
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csokkenhet a kutatds-fejlesztésre forditott beruhdzasok mértéke, eldsegiti a méginkabb
versenykorlatozd hatdst upstream koncentracidkat, és komoly belépési korlatot is
jelenthet.

Fenndllhat annak a veszélye is, hogy a nagyméreti kiskeresked6k vevdi ereje miatt
csokken a beszallitok profitja, amit azok esetleg azzal ellensulyoznak, hogy dragabban
forgalmaznak a tobbi, vevdi er6vel nem bird vevdjiik felé. Ezdltal a mdas boltokban
vasarlok is tamogatjdk a nagyméret(i kiskereskedOket. Hosszabb tavon ez oda vezet, hogy
a kisebb termel6k konnyen kiszorulhatnak a piacrdl, ami a verseny intenzitdsdnak
csokkenését eredményezheti.

A méretekbdl kovetkez6 vevSi er6 kihasznalasaval a kiskereskeddk koltségei
alacsonyabbak lesznek mint versenytarsaié. Az ezdltal megndvekvd haszonbdl egyre
tobbet fektetnek kutatasba, fejlesztésbe, a forgalmazas mindségének novelésébe, stb., ami
tovabb noveli az eladott aruk volumenét. Igy még tobb kedvezményt tudnak kicsikarni
beszallitdiktol, a kor tehat bezarul. A megnovekedett alkupoziciobol szarmazd profitbol
pedig egyre kevesebbet engednek at a fogyasztdknak, hiszen egyre kevésbé intenziv a
verseny. A nagymeéret(i kereskedelmi lancok tehat extrém esetben egyszerre lehetnek
upstream monopszonistak és downstream monopolistdk, egyszoval , monemporistak”.
Fennall a veszélye annak is, hogy mivel csak a legtOkeerdsebb beszallitok tudjak teljesiteni
a kiskeresked6k altal szabott egyre keményebb feltételeket, lassan bilateralis
monopdliumok alakulnak ki, ami kettds marginalizacidhoz vezethet.!

A tlkeerls aruhdazlancok sok esetben a raforditasok szintje alatt vasarolnak arut a
termelSktdl és feldolgozdktdl. Az egyoldalt ardiktadtummal veszteségeket okoznak a
termelSknek, ami szerkezeti zavarokat okozhat. A hazai élelmiszerek dra a fejlett
orszagokban kialakultnak &ltaldban fele vagy harmada, holott a raforditasok nagysaga
hasonl6 lenne, ha a termelék megfeleléen tudndk finanszirozni a technologiai
minimumokat.

Az Elelmiszer-feldolgozék Orszédgos Szovetségének adatai szerint az élelmiszeripar
arbevételaranyos profittermel6 képessége 2000-ben nem érte el a 2 szazalékot.®> Ez
egyrészt az egyre szigorodd mindségi és élelmiszerbiztonsagi kovetelmények miatt
megnovekvl koltségeknek, masrészt az értékesitési nehézségeknek koszonhetd, ami
részben taldn a nagyméretii kiskereskeddk és beszerzési tarsulasok kemény arleszorito
torekvéseinek koszonhetd. Az élelmiszeripari cégek a kisebb jovedelemtermel5-képességet
részben a beruhdzasok visszafogasaval probaljak meg ellenstlyozni. Ez hosszabb tavon a
valaszték csokkenéséhez, illetve a termékmindség romlasahoz vezethet.

A vevéi erd megitélésénél alaposan mérlegelni kell a hatékonysagi szempontokat, és a
versenykorlatozasbol eredd sérelmeket, feltétlentiil rule of reason megkozelités sziikséges.

1A vevéi erd joléti hatasairol lasd Dobson — Waterson — Chu (1998).
32 Figyel TOP 200 (2001).
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A vevdi er§ a tarsadalmi jolét szempontjabdl hasznos, ha annak eldnyei eljutnak a
fogyasztokhoz, azaz ha verseny van a kiskereskedelmi egységek kozott. A vevdi erd akkor
jelent problémat a verseny szempontjabdl, ha visszaélnek vele, avagy ha az eladoi erdvel is
parosul a fogyasztdk felé.

4.8. A PIACTER

Figyelemre mélt6 tény, hogy a nagy kereskedelmi lancok viszik tovabb a tobb szaz éves
piaci és vasari hagyomanyokat, életben tartva a piac és a vasarlatogatas szérakozas jellegét
is; kiegészit6 kulturalis és szorakoztato élményeket is igyekeznek nytjtani a valogatas és a
vasarlas oromén tal. A vasartartds joga és az abbol szarmazd haszon a torténelem
folyaman mindig az adott teriilet birtokosat illette, tehat ma praktikusan allami, vagy
onkormanyzati feladat lenne a piactér biztositdsa, illetve a vasdr szabdlyainak
meghatarozasa, és rendjének biztositasa.

A kereskedelmi egységek tulajdonosai a beszallitokkal is sok szempontbol tigy bannak,
mint egy hagyomdnyos vdasarcsarnok vagy piac lizemeltetdje. Meghatarozzak a piaci
térben val6 megjelenés feltételeit, megfizettetik az oda valo bejutast, elosztjak a helyeket,
azonban ujabb, els6sorban a termékmindséghez, és imadazsépitéshez kapcsolddo
kovetelményeket is allitanak. A kereskedelmi lancok tevékenységében egyre tobb
kozosségi funkcid is megjelenik. A kozosség és a fogyasztok helyett és nevében szervezi és
ellendérzi a piacot, képviseli, és manipuldlja a fogyasztoi igényeket, &m a hagyomanyos
kiskereskeddkkel ellentétben nem eldlegezi meg a fogyasztok nevében az aruk értékét.
Mikozben a nagykereskedelem legtobb funkciojat beépiti tevékenységébe, annak
spekulacios funkciojat mar nem. A beszallitok szamadra jelentds fliggdséget okoz, hogy a
kereskedelmi ldncok kettds funkcioval lépnek fel: egyszerre jelenitik meg a vevd hatalmat
és az értékesitési tér feliigyeldjét és szervezgjét.®

4.9. NELKULOZHETETLEN ESZKOZOK

A nélkiilozhetetlen eszkoz olyan eszkoz vagy infrastruktura, amelyhez valé hozzaférés
nélkiil a versenytarsak nem tudnak szolgaltatast nyujtani tigyfeleiknek. A szokasos up-
stream nélkiilozhetetlen eszkoz doktrina helyett a nagyméretii kiskereskedelmi lancok
esetében a down-stream nélkiilozhetetlen eszkéz problémdjaval taldlkozunk. A
nagymeéretii kiskeresked6k down-stream nélkiilozhetetlen eszkdz birtokosai az élelmiszer-
feldolgozo vallalkozasok szempontjabdl. Ha figyelembe vessziik a sajatmarkds termékek
egyre boviild korének forgalmazasat, az a helyzet all el6, hogy a kiskereskeddk képesek
integralni egy down-stream és egy up-stream tevékenységet, mig a feldolgozdk csak az
up-stream tevékenységet képesek végezni. A kérdés az, hogy a feldolgozd cégek hozza
tudnak-e férni, illetve milyen feltételekkel tudnak hozzaférni a versenytdrsuk
tulajdondban 4ll6 kiskereskedelmi kapacitdsokhoz, azaz miként tudjak eljuttatni

3 Schweitzer (2001).
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termékeiket a fogyasztdkhoz. Amennyiben a nagyméreti kiskereskedelmi egységek
felfoghatok az infrastruktira részeként, a verseny korlatozasdra haromféle lehetdségiik
nyilik: 1) a hozzaférés korlatozdsa, megtagaddsa, 2) a hozzaférés monopolarazasa, 3)
Osszejatszas a nélkiilozhetetlen eszkoz tulajdonosa, és az egyik piaci szerepl6 kozott.

,Bgy vallalkozds, amely domindns helyzetet foglal el egy elengedhetetlen vagy
nélkiilozhetetlen eszkoz tekintetében, és 6 maga is felhaszndlja ezt az eszkozt, amelyhez
valo hozzaférés nélkiil a versenytdrsak nem tudnak szolgaltatdsokat nyujtani az
tigyfeleiknek, amennyiben megtagadja a hozzaférést mas cégek szamdra ehhez az
eszk6zhoz anélkiil, hogy erre objektiv indoka lenne, vagy pedig a konkurenseknek csak
kevésbé kedvezd feltételekkel biztosit hozzaférést, mint sajat magdanak, a 82. cikket
megsérti.”34, azaz versenykorldtoz6 magatartdst valdsit meg. Objektiv indokot
természetesen mindig konny talalni, ezért nehéz a gyakorlatban alkalmazni ezt az elvet.

A hozzaférés korlatozasa akkor valdsit meg gazdasagi eréfolénnyel vald visszaélést, ha a
hozzaférést korlatozo vallalat domindns poziciojat az eszkozok birtoklasaval valositja
meg. A helyzet a nagyméret(i kiskereskeddk esetében nyilvanvaloan ez, tehat valamiféle
szabalyozasra van sziikség a verseny védelmében. Nagyon ovatosan kell azonban eljarni,
hiszen a nélkiilozhetetlen eszk6z doktrina érvényesitése, miszerint minden versenytarsnak
egyforma feltételeket kell biztositani a hozzaférés tekintetében, komoly sérelmeket okoz a
tulajdonjog intézményében. Visszatartd er6vel hathat a maganberuhdzasokra, ha a
hozzaférést lehetévé kell tenni masok szamara is.

A nélkiilozhetetlen eszkoz tulajdonosa, mint erdfolényes helyzetben 1évd piaci szerepld,
megfeleld indok hidnydban nem tagadhatja meg a hozzaférést, sét kapacitasbdvitésre is
kotelezhetd, ha nem all rendelkezésre elegendd, az azonban elég ritka, hiszen nagyon
kevés eszkoz tizemel teljes kapacitds-kihasznaltsdggal. Ez azonban nagyon koriiltekint6
szabalyozast igényel, hiszen senkit nem lehet veszteséges miikodésre kotelezni. A
nélkiilozhetetlen eszk6zhoz vald hozzaférés korlatozasa egyet jelent a versenytorvényben
szerepld kiszolgalas megtagadasaval.

Erdemes megvizsgélni azt a hipotézist, hogy a privatizalt kozszolgaltatékhoz hasonldan
az egyre inkdbb koncentralodo hipermarket-lancok is gyakorlatilag egyediili piacrajutdsi
lehetdséget jelentenek szadmos beszallitd szamara. Mindkét emlitett esetben az elosztod
eszkoz feletti ellendrzés a legfontosabb kérdés. A hozzaférés a kozszolgaltatoknal
altalaban szabalyozott a piaci hatalommal torténd visszaélések megakadalyozasa végett. A
hozzaférés hasonlé modon a kiskereskedelmi egységek esetében is korlatozva van, hiszen
a rendelkezésre allo polcok szdma, és a kereskedelmi egységek szama is véges, hiszen
szamos engedélyt kell beszerezni egy 1j bolt épitéséhez, amire gyakran nincs is meg a
lehetéség. A piacralépést a legtobb esetben nem csak gazdasagi tényezdk gatoljak.
Gyakran a szabdlyozd hatdsagok korlatozzdk a piacra vald belépést, hiszen egy adott
foldrajzi teriileten a megfelel6 adottsagok hianyaban altalaban nem adnak ki tovabbi

34 Részlet a Sea Containers/Stena Sealink itélet indoklasabol.
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épitési engedélyeket. Ezaltal a mar piacon lévé vallalkozas monopolhelyzetét torvényi
eszkozokkel is biztositjdk, sok esetben tehat a legfontosabb belépési korlatot maga a
szabalyozas jelenti.

A kiskereskeddk szempontjabdl rendkiviil fontos tényez6 a megfelel6 foldrajzi
elhelyezkedés. A jo foldrajzi elhelyezkedés egyenértéki egy kizarolagos inputtal, ami
egyfajta jaradék formdjaban koltségelényt jelent a versenytarsakkal szemben, ami
egyenértéki a monopolista extraprofit keletkezésével. Egy ilyen cég monopolizalhatja
piacait egyszerlien azért, mert e specidlis inputjuk nem bdvithetd vagy duplikdlhato. A
kiskereskedelmi egységek vevdi és eladoi ereje, azaz piaci hatalma joval nagyobb lehet
annadl, mint ami piaci részesedésiikbdl eredne, hiszen a legtobb vasarlod igyekszik
minimalizalni keresési koltségeit, és egy helyen megvenni mindent.

A nagy bevasarlékozpontok esetében a termékpiac a ,nagy bevasarlokozpontok” piaca®, a
foldrajzi piac nagysagat pedig az hatdrozza meg, hogy a fogyasztok mekkora tavolsagot
hajlandék megtenni a bevasarldas kedvéért. Amennyiben egy adott teriileten csak egy
hipermarket tizemel, az lokdlis monopdlium. A foldrajzi piac tehat a bevasarlékozpontok
esetében meglehetdsen sziliken értelmezendd, nem nagyon van helyettesités a kiilonb6zd
foldrajzi helyeken elhelyezked6 hipermarketek kozott. A teriileti monopdliumok
magasabb arakhoz vezetnek. Az USA-beli Wal-Mart iizletlanc boltjaiban az arak szerint
valtoznak, hogy van-e a kozelben elérhetd versenytars.® Jelentkezhet a pipeline-effect,
azaz, hogy egy cég aszerint viselkedik, hogy versenytdrsai szerinte mire késziilnek, hogy
van-e valami el6késziiletben a piacon, ami befolydsolhatja dontéseik eredményét. Ez a
megallapitas els6sorban a zoldmezds beruhdzasokra érvényes. Az elséként piacralépd
gyakorlatilag monopolizdlja az adott foldrajzi (és termék-) piacot (first-mover advantage).
A telekspekuldcié jelentés szerephez juthat ez esetben, hiszen egy adott teriiletet
tfelvasarolva gyakorlatilag meg lehet akadalyozni az 4j piacralép6k megjelenését. Ezaltal a
piacra vald belépést konnyedén meg lehet akaddlyozni, mialtal a piaci szereplék nem
szembestilnek potencialis versenytarsakkal sem.

Magyarorszagon a bevasarlokozpontok sok esetben clusterekbe telepiiltek a nagyobb
varosok perifériain, tehat nem beszélhetiink lokalis monopdliumokrol, mert gyakorlatilag
egy foldrajzi és termékpiacon versenyeznek egymassal a kiilonb6z6 vallalkozasok.

A nélkiilozhetetlen eszkoézhoz valé hozzaférés Magyarorszagon nincs szabdlyozva.
Erdemes lenne végiggondolni, hogy ha gazdasagilag indokolatlan egy masik hasonld
aruhdz létesitése egy adott zonan beliil, miként lehetne szabdlyozni az eszkozhoz valod
hozzaférést minden olyan vallalkozdsnak, amely az adott feltételeket teljesiti.

33 Balto (1999).
3% Nagy (2001).
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4.10. A VEVOI ERO ES A VERSENYPOLITIKA

A vevdi erdvel és annak megnyilvadnulasaival, illetve a kiskereskedelem szabalyozasaval,
és a szabalyozds gazdasagi kovetkezményeivel csak az utodbbi idOben kezdtek el
foglalkozni a kozgazdaszok és a versenyhatdsagok, a vevdi eré problematikdja azonban
egyre nagyobb hangsulyt kap vilagszerte.’” Kordbban sokdig élt a feltételezés, hogy a
kiskereskedelmi piacokon jol miikodik a verseny, és a hatdsdgoknak nincs miért
vizsgalodni vagy beavatkozni. A vevli er6 kérdésével altaldban sokkal kevesebbet
foglalkoztak, mint az eladoi er6 versenyre gyakorolt hatdsaval. Az 0j vasarlasi szokasok
elterjedésével, és a nagyméretli kereskedelmi lancok létrejottével a piaci helyzet egyre
inkdbb valtozdban van. A téma jelentdsége a tarsadalmi jolétre gyakorolt hatdsa miatt a
versenyhatdsagoknak egyre kevésbé lehet elkertilni a vevdi erdvel valo foglalkozast.

A versenyhatosagok kovetkez6 1j problémakkal szembesiilnek ezzel kapcsolatban:
»  Fel kell mérni az esetleges fuziok hatésait.
»  Meg kell itélni a vevdi erd hatdsait és a kiilonféle beszerzési tarsuldsok szerepét.

» A sajatmarkds termékek esetében kiilonosen oda kell figyelni a vertikalis
kapcsolatokra és az drazas kérdéseire.

»  Kovetni kell a teriiletfejlesztési gyakorlatot, és azt verseny- illetve szocidlis és
kornyezetvédelmi szempontok alapjan befolyasolni érdemes.

A vildg orszagaiban kiilonféleképpen szabdalyozzdk a kiskereskedelmet. A legfébb
korlatozasok altaldban a kiskereskedelmi egység megnyitasanak engedélyezése kapcsan
meriilnek fel. A legtobb orszagban kiilon torvény szabdlyozza a kiskereskedelmet. Ebben
eléirhatnak az egységek elhelyezkedésére vonatkozd tilalmakat, illetve maximaljak az
eladdsi teriilet nagysagat. A kiskereskedelmi egységek elhelyezése sordn varostervezési,
illetve tertiletfejlesztési szempontokat is figyelembe kell venni. Az Onkormanyzatok
szabdlyozo szerepkorével kapcsolatban tovabbi jelentds belépési korlatot jelenthet a helyi
lobbik érdekérvényesitd tevékenysége. Minél tobb engedély sziikséges a boltnyitashoz,
annal nagyobb a szabdlyozas versenykorlatozo hatdsa. Sok helyen egy adott telepiilésen az
onkormanyzat hatdrozza meg a kiskereskedelmi egységek maximalis teriiletét. A
szabdlyozasnak jelentds versenykorlatozo hatasa lehet, hiszen sok esetben lehetetlenné
teszi a piacralépést az 4j vallalkozdsok szamara.

A legtobb korlatozas vilagszerte a nagymeéret(i kiskereskedelmi egységek megnyitdsdra
vonatkozik.® A legfontosabb szempont az, hogy a tervezett egység illeszkedjen a
varosrendezési tervek célkitlizéseibe. Ezenkiviil a kornyezetvédelmi szempontok is
jelentds szerepet kapnak, hiszen az druhdzak &ltalaban jelentds autoforgalmat generdlnak

" Dobson — Waterson — Chu (1998).
*¥ Boylaud — Nicoletti (2001).
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az adott kornyéken. A harmadik megfontoland6 szempont a kisebb boltok védelme egy
erdsebb versenytarssal szemben, ami alapvetéen versenykorladtozd szabalyozas, de sok
esetben a verseny intenzitdsandl nagyobb hangsullyal szerepel a dontéshozatal soran a
munkahelyek védelme, a varoskozpontok hagyomanyos tizleteinek megovasa, stb.

A szabalyozds madsik teriilete a kereskedelmi tevékenység szabdlyozasa. Bizonyos
tevékenységek végzését engedélyhez kothetik, eldirhatjdk a nyitvatartdsi idét, a
sajatmarkds termékek maximalis aranyat, bizonyos termékek maximalis drat, a maximalis
fizetési hataridot, stb. Gyakori ezen kiviil az akcidk szabalyozdsa, ami a legtobbszor
fogyasztovédelemmel, mindséggel vagy védjegyekkel kapcsolatos okokra vezethetd
vissza. A vevoi erdvel torténd visszaélések megakadalyozasara felmeriilt az is, hogy az
aruhazak kotelezd jelleggel tegyék kozzé draikat az Interneten, és hogy a szerzédéseket
tegyék mindenki szdmdra hozzaférhetévé, és egy szakmai testiilet szdmadra
ellendrizhetévé. A versenytdrs kis és kozepes méreti(i kiskereskeddk védelmében gyakran
felmeriil a beszerzési 4ar alatti értékesités tiltdsa, ami egyfajta felfald darazas
megakaddlyozdsa lenne. A nagy-britanniai tapasztalatok alapjan azonban ez az
adminisztrativ tiltds nem vezet eredményre, hiszen betartdsanak ellendrzése rendkiviil
nehéz, és konnyen kijatszhato. Az intézkedésnek versenytorzitd hatdsa is lehet, hiszen
esetenként nem tenné lehetové a hatékonysagi elonyok kihasznalasat. A nagy-britanniai
tapasztalatok alapjan az egyetlen eredmény a fogyasztdi arak emelkedése lenne.® A
beszerzési ar alatti értékesités tiltdsanak bevezetése Magyarorszagon sem vezetett jelentds
eredményre, hiszen a szabalyozas konnyen kijatszhato.

E korlatozadsok jelentds versenykorlatozo hatdssal birnak, hiszen minden esetben
megnehezitik a piacralépést, eldnyos helyzetbe hozva a mar a piacon 1év6 vallalkozasokat,
illetve hozzasegitve Oket erdfolényes helyzetiik konzervalasdhoz. A korlatozasok nem
teszik lehetévé a hatékonysagi szempontok érvényesiilését, és a kisebb boltok
specializacidjat, mialtal azok versenyképesebbé valhatnanak, kitoltve a nagy kereskedelmi
egységek altal hagyott piaci réseket. A tul szigorti és nem atgondolt szabalyozas csokkenti
a verseny intenzitdsat, midltal noveli a munkanélkiiliséget és a fogyasztoi 4arakat.
Ugyanakkor a nagyméretii kiskereskedelmi egységek ilyen szabdlyozasa hozzajarulhat a
beszallitdikkal szemben a vevéi erd csokkenéséhez.

A versenyhatosagok feladatat megneheziti, hogy nehéz vizsgalddni e piacon, mert a
keresked6k a lehet6 legjobban Orzik forgalmi adataikat, beszerzési szerzddéseik
feltételrendszere pedig a legszigorubb iizleti titok targyat képezi. Adataikat gyakran
torvénysérté modon sem hajlanddk kiszolgaltatni a hivatalos szerveknek. Tovabb neheziti
az informdacidszerzést, hogy a nagy kiskereskedelmi lancok beszallitéi rendkiviili
mértékben filiggenek a nagyméretli kereskeddktdl, teljesen kiszolgdltatott helyzetben
vannak, ezért csak a legritkdbb esetben fordulnak a versenyhatdsagokhoz, illetve
mikodnek egyiitt veliik. A témadaval kapcsolatban tehat nem is annyira a megfeleld
torvényi szabalyozas hidnya jelenti a legnagyobb problémat, hanem az informacidhidny.

3 Dobson — Waterson — Chu (1998).
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Sok esetben még a nagyméreti kiskereskedelmi ldncok tulajdonosi hattere is
megismerhetetlen a szabalyozd hatdsagok el6tt.*

Mivel nem allnak a szabdlyozo6 hatdsagok rendelkezésére empirikus adatok, ezért nagyon
nehéz kialakitani a megfelel§ szabdlyozasi rendszert. A tulajdoni viszonyok tisztazasa
kellene legyen az els6 1épés, ezt kovethetné a megfeleld fellépés. A koncentracios
folyamatokat érdemes lehet fékezni, esetleg a feldarabolds eszkozét is be lehetne vetni,
legalabbis a beszerzések tertiletén. Megoldast jelenthetne, ha minden egyes hipermarket
kiilon intézné beszerzését. Ezaltal kevésbé tudnanak visszaélni vevdi erejiikkel, kindlatuk
nem lenne annyira uniformizalt, és a kisebb, helyi sajatossagokat eldallito
élelmiszerfeldolgozd vallalkozasok termékei is konnyebben piacra juthatndnak. Ennek a
versenypolitikdn messze talmend kovetkezményei is lennének, példdul a helyi
sajatossagok és ezaltal a lokalis identitas megdrzésében.

A legtobb probléma forrdsa Magyarorszagon a "90-es évek atgondolatlan, illetve hianyzo
szabalyozasi politikdja. Magyarorszagon gyakorlatilag egyediili szabalyozé hatosagként
az érintett Onkormanyzatok jartak el, akiknek létérdekiik volt a hatalmas Osszeg helyi
adot befizetd, és sok esetben jelentds infrastrukturdlis beruhdzasokat végzd nagymeéretii
kiskereskeddk becsalogatasa.

0 Vitéz F. Tbolya (2001).
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5. OSSZEGZES

A mezobgazdasagi termelés altalaban kompetitiv, a feldolgozas, a kereskedelem és az
alapanyaggyartds azonban részben méretgazdasagossagi okok miatt nem teljesen az. Az
élelmiszer-vertikumban a termékpalya két végén allé fogyasztok és az alapanyagot
eldallitd mezdgazdasagi termeldk alkupozicioja a legrosszabb. A fogyasztok és a termeldk
kicsik, nem mobilak és informalatlanok. A kereskeddk, illetve az élelmiszerfeldolgozo
vallalkozdsok ezzel szemben nagyok, darukészletiik mobil és jol informaltak. A
méretgazdasagossagi eldnyokbdl a fogyasztok egy rétege is részesiil, hiszen a
bevasarlokozpontok koncentralt kindlata révén nd a hatékonysag, bdviil a
termékvalaszték. A fogyasztd egy helyen meg tud venni, és el tud intézni sokmindent,
ugyanakkor autohoz kotddik, midltal a jelentds létszamu leszakado népesség egyaltalan
nem részesiil a koncentracid elényeibdl, s6t... A helyi sajatossagok, jellegzetességek
fokozddd mértékben tlinnek el a koncentraldédod és nemzetkoziesedd élelmiszeripar és -
forgalmazas hatdsara. A hagyomanyos telepiilésszerkezet atalakul, a varoskozpontok
kereskedelmi funkcidi visszaszorulnak.

Megvan a veszélye annak, hogy a nagyméretii kiskereskedelmi lancok kétoldalu
monopoliumként miikodjenek. Az up-stream piacon jelen 1év6 feldolgozok szamara
aruhdzaik gyakorlatilag nélkiilozhetetlen eszkozt jelentenek, a down-stream fogyasztok
szempontjabol pedig sok helyen lokdlis monopdliumot alkotnak. A nagyméretii
kiskereskedelmi lancok tevékenységét nyilvanvaldan szabalyozni kell valamilyen mddon,
mert miikodésiik jelentds hatdssal van a tarsadalmi jolétre, és komoly szocidlis és
tertiletfejlesztési problémadkat is okoz. A szabdlyozas soran rendkiviil koriiltekintéen kell
azonban eljarni, hiszen az allami szabalyozds mindenképpen a magantulajdonba valo
beavatkozast jelent. Célszer(ibb lenne ezért valamiféle 6nszabalyozd, onkéntes alapon
mikodo testiiletek létrejottét tAmogatni, illetve el6irni.

Kérdés, hogy mennyire szabad beavatkozni a piac miikodésébe. A piac barmilyen
szabalyozasa torzithatja a versenyt, ami a hatékonysag mérheté csokkenését idézheti eld.
Ezzel szemben a szabdlyozas eldnyei nehezen, vagy egyaltalan nem szamszertsithetdk.
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