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DELKELET-EUROPA AZ EUROPAI UNIO BOVITESE ES A CSATLAKOZAS KOZOTT

Az ICEG Eurépai Kbézpont a Magyar Kdzgazdasagi Tarsasag és a Munkaaddk és Gyariparosok
Orszagos Szodvetsége 2005. aprilis 4-5-én kétnapos nemzetkdzi konferenciat rendezett “Délkelet-
Eurépa az Eurdpai Unid bévitése és a csatlakozas kozott cimmel. A konferencia célja a délkelet-
europai orszagok el6tt az Eurdpai Unid bévitését kdvetben és sajat csatlakozasukat megelézéen allo
f6 gazdasagpolitikai kihivasok értékelése. Az EU bdvitése a figyelem kézéppontjaba terelte a délkelet-
eurdpai allamokat, és hosszu tavu folyamat befolyasolja ezen allamok fejl6dését és csatlakozasi
politikdjukat is. A konferencia ennek megfelel6n értékelte a mostani bévités hatasait a délkelet-eurdpai
régiora, elemezte az integraldodasuk eléfeltételeit, megvizsgalta a folyd gazdasagpolitikai kihivasokat
és varhato fejlédési trendeket.

A konferencian szamos neves kdzgazdasz fejtette ki a véleményét, koéztik Bokros Lajos (CEU
professzora), Daniel Daianu (Roman Kdzgazdasagi Tarsasag elndke), Bernard Funck (Vilagbank
vezetd kdzgazdasza), Krassen Stanchev (IME vezet6je), Ben Slay (UNDP vezetd kdzgazdasza),
Dubravko Mihaljek (BIS vezet§ kézgazdasza), Dragoljub Stojanov (Szarajevéi Egyetem professzora),
Boris Vujcic (Horvat Nemzeti Bank alelndke) tobbek koézoétt. A konferencia tanulmanyai és a
prezentacioi letoltheték az ICEG Eurdpai Kézpont honlapjarol (www.icegec.org).

Terjedelmi korlatok miatt az alabbiakban csupan két érdekes prezentacié ismertetésére keril sor:
egyrészt Hunya Gabor (WIIW, Bécs) véleményét irjuk le az FDI alakulasardl a régiéban, masrészt
Dubravko Mihaljek (BIS, Genf) eléadasat tekintjik at kilféldi valutaban denominalt hitelekrél a
délkelet-eurdpai orszagokban.

Hunya Géabor véleménye szerint a kilfoldi kbzvetlen beruhdzésok szintje jelentésen emelkedett az
elmult években a DKE-régiéban, amelyet féként a harom ,legjelentésebb” orszag — Bulgaria, Romania
és Horvatorszdg — t6kebearamlasa indukalt. A kdzgazdasz adatai azt mutattak, hogy 2004-ben
Romania FDI adata meghaladta, mig Horvatorszagé megkdzelitette Szlovakiaét, amig a bolgar adat
Szlovéniaéval volt dsszehasonlithatd. A régié tobbi orszaga kevésbé volt vonzé célpont az FDI
szamara, akar a nominalis, akar a realértékeket nézzuk (FDI allomany a GDP %-aban).

Toébb tényezb is indokolja az FDI vonzasban tapasztalhaté kilonbséget a harom tagjeldlt és a régio
tobbi orszaga kozott. Egyik ezek kozul a politikai stabilitasbeli kilénbség, illetve az EU-tagsag varhato
idépontja is kuldnbozik. A masodik legfontosabb kuldnbség az, hogy Bulgéria és Romania — valamint
kisebb mértékben Horvatorszag — termelékenysége és munkaerdkoltségei kedvezdbbek a nyugat-
balkan orszagokhoz viszonyitva. A Nyugat-Balkanon magas a munkaerdkoltség, a termelékenység
ndvekedése elmaradt a bérek ndvekedési utemétdl, amely rontotta a régié t6kevonzé-képességét a
harom tagjeldlt orszaggal szemben. Romaénia kuldndsen sikeres volt a kilfoldi mikodétéke-
befektetések vonzasaban, amely megmutatkozik tobbek koézott abban, hogy a kilféldi tulajdonu
véllalatok egyre nagyobb részaranyt képeznek a foglalkoztatasban, a feldolgozdipari termelésben és
exportban, legalabbis a 2002-ig rendelkezésre allé adatok alapjan.

Az FDI varhaté alakulasat tekintve az eléadd azt gondolja, hogy a régiéban a kilféldi mikédétéke-
befektetések jelentds szerepet jatszottak az atalakulasban és a gazdasagi névekedésben és az FDI e
szerepe varhatdan a jovében is megmarad. Hunya Gabor ugyanakkor nem értett egyet avval, hogy az
FDI-bearamlast muszaj intenzivebbé tenni azokban az orszagokban, amelyek kozel allnak ahhoz,
hogy befejezzék a csatlakozasi folyamatot és esélylk van ra hogy csatlakozzanak az EU-hoz.
Ezekben az orszagokban a megndvekedett FDI bearamlas segitk az ar és a nem-ar
versenyképességet, illetve hozzajarulnak az export-vezérelt gazdasagi novekedés megteremtéséhez
és a felzarkézashoz.
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Masrészrél, ahhoz, hogy ezeket a hasznokat mind a csatlakozd, mind a tobbi orszag learathassa, a
kovetkezd tényezdket érdemes figyelembe venni. El6szor, a kualfoldi mikodétéke-befektetések
makrogazdasagi hatdsai nagyban fluggnek attdl, hogy milyen médon privatizaltdk az egykori allami
vallalatokat: ezt a KKE-orszagok tapasztalatai is nagyban alatamasztjak. Ezen tul, a privatizaciéo nem
lehet az egyetlen forrasa a bearamld FDI-nak, hiszen az egyes orszagoknak fokozatosan at kell térnie
az un. ,z6ldmez6s” beruhazasok vonzasara. Végul, a bearamlé FDI makrogazdasagi hatasai er6sen
fuggnek a privatizaciot és t6kebedramlast kdvetd szerkezetvaltastédl, ezért az dllamnak elétérbe kell
helyeznie a szerkezetvaltas és mikrogazdasagi valtoztatasok 6sztonzését.

Masodsorban, a régié orszagainak nagyobb hangsulyt kell helyeznie a technoldgia- és tudas-
transzferre, amely a bearamlé kilfoldi kdzvetlen mikoddtéke egyik leghosszabb tavu pozitiv
eredmény volt azokban az orszagokban, amelyek esetében az FDI egyenleg pozitiv volt. Azonban, a
régioban az FDIl-bearamlast eddig nem kisérte jelentds technoldgia- és tudastranszfer, amely
bizonyara csékkentette az FDI gazdasagi ndvekedésre gyakorolt hatasat.

Harmadsorban, az el6adod szerint a nyugat-balkan orszagokban gondot okoz a bérkoliségek és az
arak szintje is. Bulgariaval és Romaniaval dsszevetve mind a bérek, mind az arak tulsagosan
magasak a régidéban és ez jelentésen rontja ezen orszagok tékevonzé képességét. Ezen orszagok
vonzereje kiléndsen gyenge, ha a fentiekhez hozzavesszik a termelékenység alakulasat, és a
termelékenységet az arak és a bérek alakulasaval kézosen vizsgdljuk. Ameddig a bérek kozotti
kilénbség nem csokken, vagy a versenyképességiuk nem javul, ezen orszagok egyre kevésbé
lesznek versenyképesek az FDI bearamlasért folyd kiizdelemben, amely a régiéban, illetve a régiok
kozott zajlik.

Dubravko Mihaljek el6adasaban a DKE-régiéban zajlé gyors hitelndvekedésben rejl6 okokat és
kovetkezményeket elemezte, Osszevetve a KKE-orszagokban zajlé hasonlé folyamatokkal. A
kézgazdasz adatai szerint a privat szektornak nyujtott bankhitel névekedése 2002 és 2004 kozott
nominalis értéken meghaladta a 200%-ot Bulgaridban, Romaniaban, és Szerbia és Montenegréban,
90 és 170% kozotti ndvekedés volt Albaniaban — ahogy Magyarorszagon és a balti allamokban is — és
szintén jelentés bdvilés (40-75%) volt tapasztalhaté Bosznia-Hercegovinaban, Horvatorszagban,
MAcedoniaban és Szlovéniaba is.

Az el6ado szerint két vélemény van a hitelexpanzidval kapcsolatban: egy kedvez6 nézépont és egy
masik, amely kell6 6vatossaggal és aggodalommal tekint a hitelexpanziéra. A kedvezd néz&pont
szerint a jelenleg zajl6 névekvd — kilféldi valutdban denominalt — hitelkihelyezés nem kell hogy
aggodalmat keltsen, hiszen a jelenlegi ndvekedés csupan az alacsony bazisnak és pénzigyi
mutatdknak készdnhet6, ahol természetes, hogy dinamikus névekedés tapasztalhaté.

Emellett, a pénzlgyi szektor reformja a bankszektor nem vart javulasat eredményezte, amelyet az
elmult évekhez képest jobb adatok tiikroznek: a legtdébb orszagban a bankszektor képes volt
lecsOkkenteni a nem-teljesitd hitelek részaranyat, a tékemegfelelési mutatokat magasan tartotték és
néhany esetben még ndvelni is tudtdk azt, és nem mellékesen a nyereségesség is javult az elmult
id6szakban. Mindezért a jelenleg zajlé6 folyamat, melyben egyre inkabb né a (kulféldi valutaban
denominalt) hitelfelvétel nem kell, hogy tulsagosan nagy aggodalmat keltsen, mivel ezen orszagok
bankszektorai mély strukturalis valtozas és jovébeli reformok (ideértve tobbek kdzott a privatizaciot
Albaniaban és Szerbia és Montenegréban, bankkonszolidacié Bosznia-Hercegovinaban, bankszektor
felugyeletének javitdsa Maceddniaban) kdzott vannak és a bankszektorok teljesitménye jelentésen
javult. Mas vélemények szerint mikdzben a bankszektor teljesitménye javul, és a kezdeti mutatdk
valéban alacsonyak voltak, néhany tényezé aggodalomra ad okot.

Egyik ezek kdzlil a hitelexpanzi6 méretéhez kapcsolhatd: Bulgaridban és Horvatorszagban a
hitelallomany a GDP legalabb 5%-aval megegyezd értékkel bovilt évente az elmult 6t évben, mig az
elmult két évben Bosznia-Hercegovinaban és Romaniaban is ilyen titemben bévilt a hitelallomany.
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Masrészt, ndvekvd aszimmetria tapasztalhatd a bankszektor mérlegében mivel a jelenlegi folyatok
szerint a hitelezés gyorsabb (temben bévil a betételhelyezésekhez képest, ezért a kilfoldi
tulajdonban all6 bankok a kullféldi ,anyabanktél” vesznek fel koélcsént. Ezért a bankok kuilfoldi
kételezettségvallalasai gyorsan névekednek, és evvel ndvelik a bankszektor és egyben a gazdasag
kiild6é eladosodottsagat is. A gyors hitelexpanzié arra sarkallta a régié - féként Bulgaria, Horvatorszag
és Romania - nemzeti bankjait, hogy el6vigyazatossagi intézkedéseket hozzanak a névekedési ltem
megfékezésére.

Harmadrészt, a f6 okot az aggodalomra az szolgaltatia, hogy amig a hitelek gyors Ultemben
ndvekedtek, addig id6 kell, mig megkezd&dik a hitelek visszafizetése, és emellett egy részik varhatén
nem-teljesitd hitellé valik és ennek eredményeként a bankszektor vagyoni helyzete jelentésen
romolhat a jév8ben, igy tovabbi kockazatot helyezve a bankszektorra.

Végul, az elemzdk és a nemzeti bankok szintén figyelmeztettek, hogy a kilfdldi hitelek ndévekedése
nyomast helyezhet az arfolyamra is, aminek kdszénhetéen a gazdasagok jobban ki vannak téve nem
kivant és kiszamithatatlan arfolyamkockazatnak. Ez komoly kockazatot jelent azokban az
orszagokban, amelyeknél rugalmasabb arfolyamrendszert alkalmaznak és a piaci szerepl6k eddig
nem voltak képesek fedezni az arfolyamkockéaz névekedését.

Mindent egybevéve, a kiilféldi valutaban denominalt hitelek névekedésének van elényds és arnyoldala
is: felgyorsithatja a pénzigyi rendszer ,mélytlését” és a privat szektornak nyujtott hitelezés is pozitiv
eredmény, ugyanakkor addicionalis kockazatot jelent a bankok, a bankszektor és az adott gazdasag
szamara is.
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BULGARIA: ROGZITETT ARFOLYAMRENDSZER (VALUTATANACS) ES
VERSENYKEPESSEG

Az 1990-es évek soran Bulgarianak legalabb harom pénzlgyi valsagot kellett elszenvednie. A
legsulyosabb id6szak 1996-ban volt, amikor a leva erds elértéktelenedése arrobbanashoz és a
bankrendszerrel szembeni bizalmatlansaghoz, a bankok megrohanasahoz vezetett. A gazdasagban
komoly visszaesés kovetkezett be, a gazdasag iranyitéi nem voltak képesek a bizalom
visszaallitdsdra. A gazdasagpolitika ezen kudarca 1997-ben az &arfolyam 06sszeomldsdhoz és
hiperinflacid  kitdréséhez vezetett. A leva jelent6s leértékel6dése a valuta-helyettesités
visszafordithatatlan folyamatahoz vezetett, a parhuzamos valuta-rendszer kialakulasa pedig Ujabb
jelent8s akadalyt jelentett a kézponti bank szamara az inflacié elleni harcban. Ebben a
makrogazdasagi koérnyezetben a gazdasagpolitika a leva rogzitését valasztotta, és a szabad vagy
iranyitott lebegtetésrél a valutatanacs intézményére valtott. Ebben a levat a német markahoz, majd
késébb az euréhoz rogzitették. Ez a valtds nagyon gyorsan visszaallitotta a bolgar devizaba és
gazdasagba vetett bizalmat, az inflacié gyorsan csdkkent, és mar 1997 kdzepére egyszamjegylivé
valt. Szamos kilénb6zé negativ kiilsé sokk (pl. az orosz valsag és a globalis pénziigyi valsag)
ellenére a gazdasag allapota gyorsan stabilizalodott és a GDP noévekedési Giteme emelkedni kezdett.

A valutatanacs-rendszer ellenére az inflacid szintje viszonylag magas maradt. 2000 ota az
aremelkedés atlagos éves mértéke 5-6%, ugyanakkor ez a viszonylag magas inflacios rata elsGsorban
kilsé tényezdk eredménye. E kilsd tényezdk kozé sorolhatéak az emelkedé olajarak, az amerikai
dollar arfolyamanak nagy valtozékonysadga és a szabalyozott arak valtozasa. Altalanossagban
kijelenthetd, hogy rogzitett arfolyamrendszer esetén a horgonyvaluta orszagahoz viszonyitott
magasabb inflacié a redlarfolyam tulértékeltségéhez vezethet, és a nemzetkdzi versenyképesség
egyre er6s6dd romlasat okozza. Bulgaria esetén ezek a negativ kdvetkezmények még nem
jelentkeztek jelentés mértékben. Ennek legfébb oka a termelékenység javulasa és a fajlagos
munkakoltség csokkenése.

Ahhoz, hogy becsléseket adjunk a tulértékelédés veszélyérél és a nemzetkdzi versenyképesség

alakulasat kell megvizsgalnunk.

1. TABLAZAT
A BOLGAR GAZDASAG NEMZETKOZI VERSENYKEPESSEGET MEGHATAROZO FO
MAKROGAZDASAGI MEROSZAMOK (2000-2004)

2000 2001 2002 2003 2004
GDP noévekedés (%) 50 3,9 5,0 4,2 54
Inflacié (%, dec/dec) 11,4 4,8 3,8 5,6 4,0
Export (m EUR) 5253,1| 57142 6062,9| 66682 7 993,9
Import (m EUR) 7084,9| 8127,8| 8411,2| 96105 116174
Kdlker. egyenleg/GDP (%) -13,4 -15,9 -14,2 -16,7 -18,7
Folyo fiz. mérleg/GDP (%) -5,6 -7,3 -5,6 -9,2 -7,4
Havi atlagbér (EUR) - 122 131 139 n/a

Forrds: BNB, NSI, sajat szamitdsok

Bulgariaban a foly¢ fizetési mérleg deficites, a hiany az 1998-as, a GDP 0,5%-anak megfeleld értékrol
2003-ra ill. 2004-re a GDP 9,2%-ara illetve 7,4%-ara nétt. Az emelkedd hiany elsGsorban a
fogyasztasi javak importjanak gyors ndvekedésére vezethet§ vissza, de a beruhazasi termékek
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importjanak gyors bdvilése is fontos tényez6 volt. Ugyanakkor a koéltségvetés egyenlege esetén a
helyzet teljesen mas: az elmult években az allamhaztartas hianya koézelitett a nullahoz, vagy
éppenséggel hiany helyett kdltségvetési tobblet keletkezett, mint ahogy az 2004-ben is tortént. A folyd
fizetési mérleg hidnyat jelentés mértékben fedezik az orszagba &ramld kozvetlen kulfoldi
tékebefektetések. Eredetileg a kiilsé finanszirozas legnagyobb része privatizacios bevételek
formajaban érkezett az orszagba, am késdbb a privatizacios folyamat lelassulasa utan Bulgéaria képes
volt zbldmezds beruhdzasok formajaban tovabbi jelentds tékét az orszagba vonzani. llyen
kéridlmények kozott feltételezhetd, hogy az esetleges valutatulértékel6dés nem jelent nagy kockazatot
a bolgar gazdasag szamara.

A fajlagos munkakdltség valtozasa mérsékelt maradt, a valtozas évi atlagos mértéke 2,5% koril
alakult 2000 és 2002 kozott. Az inflacié ennél jéval magasabb volt az adott idészakban. A fajlagos
munkakdltség inflaciénal alacsonyabb ndvekedési lUteme a gyors termelékenységndvekedéssel
magyarazhaté. A bolgar gazdasag az eurdpai atlaghoz viszonyitva viszonylag fejletlen, igy van tér a
termelékenység esetleges tovabbi javulasahoz. A fajlagos munkakoltség ezen kedvezé alakulasa tette
lehetévé, hogy a bolgar gazdasag az inflacids kulonbség és a tulértékelt leva ellenére is versenyképes
maradjon. Az ar és bérindikatorok nem utalnak a bolgar nemzetgazdasag versenyképességének
csokkenésére. Ezek a tények azt sugalljak, hogy a leva 1998 6ta tapasztalhaté realfelértékelédése
jelentds mértékben a Balassa-Samuelson hatéssal és az ar-liberalizacioval magyarazhato

Mindaddig, amig a termelékenység-nbvekedés Uteme meghaladja a leva realfelértékel6désének
utemét, nem kell tartani attél, hogy a jelenlegi valutatanacs-rendszer karos hatassal lesz a bolgar
gazdaséag versenyképességére. A gyors termelékenységndvelés pedig fenntarthatd lesz a kézvetlen
kulféldi t6kebefektetések altal indukalt viszonylag gyors modernizacionak és a gazdasag szerkezeti
valtozasainak kévetkeztében.
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A BOLGAR IDEGENFORGALOM

Az elmult években viharos gyorsasaggal, évi 10-15%-kal bévilt a turisztikai szektor forgalma
Bulgariaban. Az orszag GDP-jének 13%-a szarmazik az idegenforgalombdl, mig a munkavallalok 15
szazaléka dolgozik ebben a szektorban. A politikai stabilitas, az alacsony koltségek és a jelentés
gazdasagi ndvekedés eredményeképpen Bulgaria kedvelt célpontja a kilféldi befektetéknek, az
idegenforgalmi agazat pedig kilénésen népszeril a kilféldi befektetések kézoétt. 2004 nyaran nagyon
er6s volt a turistaszezon, részben ennek kévetkeztében tavaly 4,01 millié turista kereste fel az
orszagot, 13,6%-kal tdbben, mint egy évvel kordbban. A fiatal bolgarok is tdbbet utaznak az orszagon
beldl, mint korabban.

Legnagyobb szamban Gorégorszagbdl (707.453), Macedoniabdl és Szerbia-Montenegréobol érkeztek
turistak Bulgariaba. Német turisték is jelentds szamban, dsszesen 565.337-en érkeztek az orszagba
pihenés és feltdltédés céljabdl, mig az Egyesilt Kirdlysagbdl 259.092-en érkeztek. 2003 és 2004
kdzott legnagyobb mértékben az irorszagbol és Szlovéniabol érkezé turistdk szama nétt (83,39% ill.
73,4%-kal), @m mindkét allam polgarai csak elenyészd részét tették ki a Bulgariat felkeresd
turistaknak. Azon orszagok koézul, amelyekbél nagyobb szamban latogattak Bulgariaba, az Egyesdlt
Kiralysagbodl és Lengyelorszagbol szarmazd turistdk szama nétt nagyobb mértékben (62,6% és

61,25%-kal).
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Forras: Gazdasagi Minisztérium, Bulgaria

*Az orszagok az idegenforgalmi céllal Bulgariaba érkezé allampolgaraik szama szerint, csdkkend sorrendben
keriiltek feltiintetésre. Az elsé helyen Gérogorszag szerepel, ebbdol az orszaghbol érkezett a legtébb turista
Bulgariaba 2004-ben.

A rohamosan béviilé bolgar idegenforgalmi szektor legfébb problémaja a képzett munkaerd hianya. A
tavalyi évben 3000 allashely maradt betdltetlen, képzett munkaeré hianyaban. 2005-ben a nyari
szezon kezdete el6tt a legjelentdsebb problémat az jelenti, hogy magasan képzett alkalmazottakat
talaljanak az el6keld, sokcsillagos szallodak szamara. Ezzel egy id6ben az o6t-csillagos szallodak
kapacitasa 1200 féréhellyel b&vil, mig a turistak szamara 130 U] létesitmény nyilt.
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A bulgariai turizmus nyaranként az Eszaki-Fekete-tengerre, telente pedig a hegyekre koncentralodik.
Mar szamos terv sziletett abbdl a célbdl, hogy diverzifikaljak a turisztikai szektort, hogy emeljék az
orszagba érkez6 turistdk szamat, és jobban szétteritsék a kulfoldi latogatdkat az orszagban, mind
foldrajzi, mind szezonalis értelemben. Egy szélesebb idegenforgalmi szektor az orszag kulturajara és
természeti szépségére alapozva épllhet ki. Az dkoturizmus és az idegenforgalom mas fenntarthato
formainak fejlesztésére létrehoztak a Falusi és Kdrnyezeti Turizmusért Bolgar Egyesuletet (Bulgarian
Association for Rural and Environmental Tourism, BARET). Az egyesulet mar elkezdte kiilénb6z6 6ko-
utvonalak kialakitasat. Jelenleg hét ilyen utvonal létezik, melyek hegyvidéki és dombsagi régiok festéi
tajain vezetnek keresztiil. Uj hidak, vasutak és lépcsék épiilnek. A falusi turizmus szintén fejlddésnek
indult, lehet6séget adva a turistaknak a bolgar vidéki életben vald részvételre, borkdstolasra és
etnografiai kdzpontok meglatogatasara. A kulturalis turizmusnak is egyre erdsddik a bazisa, hiszen
Bulgaria 1000 éves torténelme folyaman szamos kulturdlis miemlékkel gazdagodott az orszag. Ezek
kézul tébb az UNESCO Vilagorokseég-listajan is szerepel. A gyoégyfirdé-turizmushoz kapcsolédoéan is
nagyon széles a lehet6ségek tarhaza, hiszen az orszag tobb mint 550 pontjan fakad 6sszesen tobb
mint 1600 valtozatos fajtaju, gyogyvizi forras.

Jelenleg az idegenforgalmi szektor elsésorban a hatizsakos turistdkra koncentral. Szikség lenne arra,
hogy az orszag az idegenforgalmi szektor magasabb rétegeit is megcélozza és szamukra is kinaljon
szolgaltatasokat. Ez azt jelenti, hogy magas mindségi létesitményekbe és szolgéaltatasokba torténd
beruhazasokra lenne sziikség. Ugyanakkor nem csupan pénzre lenne sziikség, Bulgarianak kilféldén
kellene magat mint turisztikai célpontot reklamoznia. A Gazdasagi Minisztérium ldegenforgalmi
Ugynoksége felelés azért, hogy létrehozzon egy olyan marketingstratégiat, mely kilféldén Bulgariat
mint egész évben felkereshet6 turista-célpontot mutatna be.

Jelenleg szamos kiilénb6zé maddon lehetséges befektetni a bolgar idegenforgalmi szektorba. Az
idegenforgalmi létesitmények pillanatnyilag tulsagosan leterhelt, azok felljitasa, fejlesztése a bolgar
kormany egyik legfontosabb prioritdsa. Am nem csupan a turisztikai létesitményekbe aramlik majd (j
téke, a varnai és a burgasi repuléterek modernizalasa és az uthalozat és a tavkozlési rendszerek
korszerUsitése is szerepel a kormany tervei k6zott.

stratégia alapjaul szolgal6é legfontosabb vezérfonalak mar kifejtésre kertiltek a “Bolgar Turizmus
Fenntarthat6é Fejl6dése 2005-2010” elnevezésl vitaanyagban. A bolgar kormany szandékai szerint a
szektor fejlesztése PPP-kre, azaz public-private-partnership-ekre épil majd. A megalkotando stratégia
alapjaul szolgalo legfébb pontok a kévetkezbk:

= Nem csak a kulfoldi turistakra kell nagy figyelmet szentelni, hanem a belféldiekre is

= Az idegenforgalmi szektor iranyitasat egy szervre kell bizni, mégpedig — ha lehetséges — egy
figgetlen minisztériumra

= Egyesiteni kell az idegenforgalmi szervezeteket

= Adokedvezményekre, allami 6szténzbkre és specialis alapokra van szikség



ICEG EC - Corvinus — Balkan Monitor, 2005/7. 10

TERVEK AZ ALBAN PRIVATIZACIOROL

A privatizacié legtagabb értelemben a javak és szolgaltatasok atkeriilését jelenti az adoval tamogatott
és politikailag befolyasolt kdzszférabdl a maganszféra vallalkozasaihoz és a versenyz6 piachoz.
Elméletileg a privatizacio segit Iétrehozni a ,szabad piacot”, valamint erésiti a versenyt, amely a
tamogatoi szerint jobb lehetéségeket kinal majd a tarsadalomnak. Ezzel szemben a szocialistak
negativ szinben latjak a privatizaciot, érveik szerint ha atengedjik a maganszektornak az alapvetd
szolgaltatasokat, akkor csokken ezek folott a kdzszféra ellenbrzése, ami munkanélkiliséget és
korrupciét eredményez.

Tudomanyos kutatasok szerint a versenyképes, jol informalt fogyasztokkal rendelkezd iparagakban a
privatizacié kdvetkezetesen javitja a hatékonysagot. Az ilyen hatékonysagnoévekedés egyszeri GDP-
ndvekedést jelent, de ha olyan 6sztdnz8ket alkalmaznak, melyek innovéaciora és koltségcsokkentésre
buzditanak, akkor altalaban a gazdasag névekedési iiteme is emelkedik. Es néhany délkelet-eurdpai
orszagnak nincs mas valasztasa, hogy behozza lemaradasat, elindulion a fejlédés utjan és
modernizalja gazdasagi rendszerét. Albania j6 példa erre.

Az alban privatizacio céljai:

= az alban gazdasag serkentése a természeti és emberi eréforrasok hatékony felhasznalasaval,
= amaganszféra tamogatasa és fejlesztése, stratégiai és pénziigyi befekteték vonzasa

= atbkepiac létrejottéhez sziikséges feltételek megteremtése, és

= gyors, hatékony és hiteles privatizaciés folyamat lebonyolitdsa minden szektorban.

Dacara annak, hogy a 2000-es GDP mar elérte az 1989-es szint 90%-at, Albania még mindig Eurdpa
egyik legszegényebb orszaga. A feketegazdasag fénykorat éli, becslések szerint a termelék a
kereskedelmi forgalom 50-70%-ara nem fizetnek adét. A folyo fizetési mérleg hianya 2004-ben 6,8%-
ra emelkedett, idén pedig 7,1%-on fog allni. Albania 2014-ben akar az EU tagjava valni, és e cél
eléréséhez ndvekedési palyan kell maradnia és stabilizalnia kell fizetési mérlegét. A privatizacié egy
lehetséges megoldas erre a problémara: a befolyd 6sszegek nagy szerepet jatszanak a mérleg
kiegyensulyozasaban, mert a térség orszagainak nemzetkdzi tékevonzo6 képessége nem kielégitd.

De a korrupcidé, a hatésagok megbizhatatlansaga és a nem befektet6barat 1égkér megnehezitik a
tékebearamlast Albaniaba (és egyuttal az egész térségbe) még a privatizacié és a zo6ldmezds
beruhazasok esetében is.

Albaniat nevezhetjik a gazdasagi reformok legjobb példajanak. 1992-ben a gyors arliberalizaciéval
egyltt zajlott le a kisvallalkozasok privatizacidja. 1995-ben az inflaciot sikerllt egyszamijegylre
csokkenteni, és ebben az évben kezdték maganositani a kbzepes és nagyvallalatokat. Az ugynevezett
kvazi-privatizacié modszerét alkalmaztak, mely az ingyenes kupon-privatizaciéon alapult, és tdbb évig
elhuzodott. A kilféldi téke bearamlasa minimalis szinten maradt sok éven keresztil. 2000-t6l az alban
kormany hangsulyos gazdasagpolitikai céljai kézt van a kulféldi t6kebearamlas elésegitése, a
privatizacids folyamat felgyorsitdsa és eszkdztaranak kibdvitése, és végil, de nem utolsésorban a
folyamat atlathatésaganak javitasa. Eltervezték a stratégiai szektorok (mint példaul a
telekommunikaci6, elektromos ellatds, olajipar, vizellatas), valamint a pénzigyi szektor
maganositasat. Az orszag kllgazdasagi stratégiajanak f6 célja, hogy a foly6 fizetési mérleg hianyat
kiegyensulyozza, az export és a turizmus bevételeit ndvelje, és idecsabitsa a kulfoldi (féként olasz és
g0Ordg) beruhazasokat. A privatizacidhoz kapcsolddo strukturalis reformok, mint az ado- és vamreform,
valamint a bankszektor modernizacioja) 2000-ben is folytatodtak. A kamatlabakat a kivanatos szintre
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csokkentették, ami serkent§ hatassal volt a beruhazasokra. A sikeres privatizacidos folyamat
eredményeként 2001-ben a GDP 75%-at mar a maganszektor allitotta elé.

SIKERES PRIVATIZACIOK
AMC

Az Alban Mobil Kommunikacié (AMC), mely 2001-ig az egyetlen mobiltelefon-szolgaltaté volt, 1996-
ban indult és 2000-ben privatizaltak. A céget a gérog COSMOTE és a norvég TELENOR k&dzds
vegyesvallalata vette meg. A cég mar 200 milli6 USD beruhazast hajtott végre Albaniaban.

Vodafone

2000 szeptemberében palyazatot irtak ki egy masodik GSM licenszre. 2001 februarjaban a brit
Vodafone és a goérdég Panafon konzorciumat kialtottdak ki gy&ztesnek a 38,1 millio dollaros
ajanlatukkal.

Alban Takarékbank

2003-ban sikeresen privatizaltdk az Alban Takarékbankot. A vevd a jol ismert osztrak Raiffeisen
Bank 126 millié dollaros ajanlattal.

Nemzeti Kereskedelmi Bank — BKT

Egy ujabb mérfoldks volta bankszektor privatizaciéjdban a Nemzeti Kereskedelmi Bank eladasa,
mely 2000-ben tortént meg. A bankot egy nemzetkdzi befektetékbdl allé konzorcium vette meg,
melynek tagjai a Kentbank (Torokorszag), a Nemzetkézi Pénzugyi Tarsasag (Vilagbank) és az
Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD). Az Uj részvényesek 10 millid USD tékét fektettek a
bankba 2000 novemberében, ami a BKT er6s kapitalizaci6jat eredményezte.

Elbashan Betongyar és Fushe Kruje Betongyar

A Seament Albania 1997 majusaban megszerezte az Elbasan Betongyar 70%-at a United Quarries
70%-aval egyitt. 1999 novemberében tovabbi 7%-ot vasarolt fel az Elbasan Betongyarbdl és tovabbi
16%-ot a United Quarries-bdl. 2000 juliusdban az Elbasan Betongyar nyerte meg a Fushe Kruja
Betongyar privatizaciojara kiirt arverést, mely téglagyarként mikodott. Mindkét gyar technolégiai
fejlesztésen megy keresztiil és izembdvitési program is folyamatban van.

Darfo Albania

Az olasz tulajdonban levé Darfo Albania egy 30 éves koncesszié keretében ferrokrémot gyart.

Forras: ANIH — Invest Albania

A JOVOROL

Az alban kormany és a Vilagbank 2005-ben kézOs tervet készitett a jovébeli privatizacidkra, az
ugynevezett ,Privatizacios Stratégia Program Technikai Tdmogatas™t. Ezen egyezmény keretében a
kovetkezd vallalatok maganositésat talaltak szukségesnek:

= Alban Finomité és Kereskedelmi Vallalat (ARMO), és Alban Olajtarsasag (Albpetrol)

A privatizaciés folyamat elsé Iépéseként el6készitik a konkrét drazasi stratégiakat, szolgaltatas-
fejlesztéseket, szervezeti értékelést és a kdnyvelési rendszer fejlesztését.

A masodik Iépés a marketing és promécié a potencialis beruhazék szamara.
A harmadik 1épés a palyazati dokumentumok elkészitése és a vallalat eladasanak véghezvitele.

= Alban Telefontarsasag (Albtelecom)
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A 3. Iépésben elkészitik a szerz6dést a cég eladasanak befejezéséig, valamint fellilvizsgaljak az
Informaciés Memorandumot, az Albtelecom pénzligyi és gazdasagi helyzetét és a menedzseri
képességeit.

Mindazonaltal Albania f8bb privatizacios lehetéségei a kdzeljovdben a kdvetkezék:

Olajipar

= ARMO s.a. privatizaciéja (2003 6ta folyamatban)

= Servcom s.a. privatizaciéja (2003 6ta folyamatban)

= A Kugove-i Olajipari Gépgyar privatizaciéja (2003 6ta folyamatban)

Vizellatas és szallitas

= A Teréz Anya Nemzetkdzi RepulSteret 20 éves koncesszidba adtak az ,Airport Partners”
konzorciumnak

= Durres Port Gabonaszallitds koncesszidja

= Durres Port vasuti révallomas koncesszidja

= Berat és Kugove vizellatasi rendszere

Biztositas

= INSIG - az egyetlen allami tulajdonban levé biztositd a piacon. Albaniaban, Koszovéban és
Macedoniaban mikddik a nem-élet biztositasok tertletén. A részvények 39%-at az IFC és az
EBRD birtokolja.

Az elmult 2-3 évben Albania nem tlint tulsagosan vonzo célpontnak a nemzetkézi befekteték szamara.
Az adminisztraciés korlatok megnehezitik, hogy a térségben a kilfoldi beruhazok részt vegyenek a
privatizaciés folyamatban. Ahhoz, hogy fejleszthesse gazdasagi rendszerét és kézeledhessen végsé
céljghoz, az EU csatlakozashoz, Albanianak kedvezébb légkort kell kialakitania a privatizacidohoz a
jovében.



